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Introducción 
El municipio de San Jerónimo Xayacatlán se en zona centro-sur del estado de Puebla, 
colindando del lado Norte con los municipios de Santa Inés Ahuatempan, Tepexi de 
Rodríguez y Coyotepec, al Sur colinda con el municipio de Petlancingo, al Oeste con el 
municipio de Totoltepec de Guerrero y al Poniente con los municipios de Xayacatlán de 
Bravo y Acatalán. Esté, pertenece a la MixtecaPoblana en región de Acatlán de Osorio, la 
cual se compone de los municipios Acatlán, Ahuehuetitla, Axutla, Chila, Chinantla, 
Guadalupe, Petlancingo, San Jerónimo Xayacatlán, Piaxtla, San Miguel Ixtlán, San Pablo 
Anicano, San Pedro Yeloixtlahuaca, Tecomatlán, Tehuitzingo, Totoltepec de Guerrero, 
Tulcingo y Xayaclatánde Bravo; de acuerdo con la estructura plasmada en la 
regionalización del Plan Estatal de Desarrollo 2019 – 2024 de Puebla. 

El Municipio de San Jerónimo Xayacatlán, cuenta con una población de 3606 habitantes, 
de los cuales el 51.91% son mujeres y el 48.09% son hombres, de acuerdo con datos del 
Censo de Población y Vivienda 2020. Así mismo, según el Informe anual sobre la situación 
de pobreza y rezago social 2024, en el municipio existen Zonas de Atención Prioritaria, 
existiendo un Grado de Marginación. También, en el municipio el existe población  en 
condición de pobreza, mientras que el 11.6% está en situación de Pobreza Extrema. 

En el caso de las carencias sociales existentes en el municipio, las de Servicios básicos de la 
vivienda, rezago educativo y acceso a los servicios de salud son las principales, afectando a 
un gran numero de personas respectivamente. 

A fin de atender estas y otras carencias sociales que afectan la calidad de vida de las 
personas y palian su desarrollo, al no contar con un ambiente adecuado, existe el Fondo 
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) que tiene como objetivo fundamental 
el financiamiento de obras, acciones sociales básicas y de inversiones que beneficien 
directamente a población en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de 
rezago social, y se divide en dos fondos, el Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) y 
el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del 
Distrito Federal (FAISMUN). 

Este último, el FAISMUN, destina recursos para generar obras de Agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, electrificación rural y de colonias pobres, 
infraestructura básica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, así como 
mantenimiento de infraestructura, por lo que el buen manejo de los recursos de este 
Fondo es indispensable para el correcto desarrollo del Municipio y sus habitantes. 

Por ello, la presente evaluación tiene el objetivo de generar información útil para 
contribuir a mejorar la gestión, resultados y la rendición de cuentas, conforme a lo 
establecido en los Términos de Referencia diseñados por la Secretaría de Bienestar del 
Gobierno del Estado de Puebla. Estos marcan la metodología a seguir, evaluando a partir 
de 6 secciones temáticas, conformadas por 24 preguntas, de las cuales 17 son de 
respuesta cerrada y 7 de respuesta abierta. 
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Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán, 
encabezado por el C. Presidente Johan Alberto Muñoz, realizó la contratación del Lic. Luis 
Guevara Paredes y su equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicación de 
invitación a cuando menos 3 personas y convenido mediante contrato el cual se 
establecen las pautas para la realización de la Evaluación Especifica de Desempeño del 
FAISMUN, en cumplimiento con los Artículos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinación Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, así como en cumplimiento del Programa Anual 
de Evaluación 2025 del H. Ayuntamiento de  San Jerónimo Xayacatlán, mismo que se 
encuentra aprobado por cabildo. 

Por último, con fundamento en los Artículos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinación Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, así como en el Punto Vigésimo Sexto de los 
Lineamientos generales para la evaluación de los Programas Federales de la 
Administración Pública Federal, el Informe Final de la presente evaluación ha sido cargada 
en el Sistema de Formato único de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Así mismo, 
en concordancia con la normatividad antes citada, el Informe Final de la evaluación será 
cargada en la página oficial de Internet del H. Ayuntamiento, a más tardar 30 días 
naturales posteriores a su conclusión. Así mismo, será publicada en la Plataforma Nacional 
de Transparencia, atendiendo a la obligatoriedad del Artículo 77 Fracción XL de la Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Puebla. 

 

Presentación 
El Gobierno del Estado de Puebla genera condiciones para fortalecer la Gestión para 
Resultados, misma que es una estrategia orientada a tomar decisiones sobre una base de 
información confiable acerca de los efectos que la acción gubernamental tiene en la 
sociedad. De tal forma que en los últimos años en nuestro Estado el Presupuesto basado 
en Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño han tenido un gran impulso, al 
mostrar que son herramientas fundamentales para el mejoramiento continuo, al permitir 
conocer las acciones efectivas, áreas de oportunidad y posibles escenarios que permitan 
resolver los problemas sociales y económicos en Puebla. 

La evaluación Específica de Desempeño es una valoración del ejercicio de los recursos 
durante un ejercicio fiscal. Esta evaluación muestra el avance en el cumplimiento de los 
objetivos y metas programadas del fondo mediante el análisis de indicadores de 
resultados, de servicios y de gestión, con base en una síntesis de la información entregada 
por las unidades responsables. 

Fue diseñada para generar información útil, rigurosa y homogénea para los servidores 
públicos de municipios y gobierno estatal que toman decisiones a nivel gerencial. La 
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evaluación es un instrumento para elevar la eficiencia, eficacia y productividad del fondo. 
Asimismo, reporta datos respecto al ejercicio de los recursos mediante un informe y un 
reporte ejecutivo que integran temas como: resultados, productos, presupuesto, 
cobertura, definición y cuantificación de la población potencial, objetivo y atendida, 
seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. 

En razón de lo anterior, la elaboración de Términos de Referencia para la Evaluación 
Específica de Desempeño forma parte una perspectiva sistemática que promueve e 
impulsa acciones en materia de monitoreo, evaluación y seguimiento, orientadas a 
fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendición de cuentas 
y, con base en ello, crear valor público. 

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se 
relaciona directamente con su metodología, para la conformación de este documento se 
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluación de los siguientes 
instrumentos públicos: 

• Términos de Referencia para la Evaluación del Desempeño del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal, Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2023. 
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.asp
x 

• Términos de Referencia para la Evaluación del Desempeño del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal, Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022. 
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion 

• Términos de Referencia para la Evaluación Específica de Desempeño, Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL) de febrero de 
2017. 
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_dese
m peno.aspx 

• 2024. TdR para la Evaluación de Tipo Específica de Desempeño del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2023. 
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias 

• 2023. TdR para la evaluación Específica de Desempeño del FISM. 
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias 

• 2022. TdR para la evaluación Específica de Desempeño del FISM. 
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias 

• 2021. TdR para la evaluación Específica de Desempeño del FISM. 
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desem%20peno.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desem%20peno.aspx
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
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Este modelo de TdR se encuentra conformado por cinco secciones y 24 preguntas de 
análisis, así como 10 Anexos, con los cuales se sustentará y justificará la evaluación del 
desempeño en los municipios de Puebla. 

 

Glosario 
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como: 

Adecuado: Criterio para la elección de indicadores que consiste en proveer suficientes 
bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en 
una tarea complicada y problemática la estimación del desempeño. 

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma 
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos. 

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de carácter operativo que se 
sugiere se implementen para alcanzar el nivel óptimo y cumplir con los parámetros 
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la 
finalidad de disminuir áreas de oportunidad en la gestión. 

Cabalidad: Que la información de los proyectos de inversión, los datos financieros, las 
variables y las metas de los indicadores, así como la información de las evaluaciones del 
desempeño, registrados en cada componente o módulo estén completos considerando su 
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, así como el estatus correspondiente. 

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de información de las variables 
consideradas en los indicadores de desempeño vigentes proporcionan datos de forma 
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, 
evaluación y verificación. 

Congruencia: Que la información de los proyectos de inversión, los datos financieros, las 
variables y las metas de los indicadores, así como la información de las evaluaciones del 
desempeño, registrada en cada componente o módulo es coherente y consolidada, toda 
vez que su reporte se apega a los catálogos correspondientes, los folios son únicos y siguen 
todos los flujos de validación establecidos en el sistema. 

Diagnóstico: Documento de análisis que busca identificar el problema que se pretende 
resolver y detallar sus características relevantes, y de cuyos resultados se obtienen 
propuestas de atención. 

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso 
óptimo de los recursos; mide la relación entre los bienes y servicios generados con 
respecto a los insumos o recursos utilizados, incluyendo información sobre costos 
unitarios. La aplicación de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, 
seguimiento y evaluación. 
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Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el 
presupuesto modificado, multiplicado por cien. 

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestión o recursos del 
fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propósito, 
dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al 
logro del fin o propósito. 

Granularidad: Que la información de los proyectos de inversión, los datos financieros, las 
variables y las metas de los indicadores, así como la información de las evaluaciones del 
desempeño del programa y/o fondo, registrada en cada componente o módulo es 
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregación suficiente de sus 
características. 

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el análisis de gabinete como en el trabajo de 
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos. 

Homogeneidad: Que la información de los proyectos de inversión, los datos financieros, las 
variables y las metas de los indicadores, así como la información de las evaluacionesdel 
desempeño, registrada en cada componente o módulo, es comparable entre los distintos 
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonización contable y 
los criterios de captura establecidos en el sistema. 

Indicadores de desempeño: Instrumentos de medición que, junto con sus respectivas 
metas corresponden a un índice, medida, cociente o fórmula que permiten establecer un 
parámetro de medición de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, 
eficiencia, impacto económico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores 
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, 
eficiencia de las actividades desempeñadas por las dependencias y entidades, consistencia 
de los procesos, impacto social y económico de la acción gubernamental y los efectos de la 
implantación de mejores prácticas. 

Indicador de gestión: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es 
decir, la forma en que los bienes y/o servicios públicos son generados y entregados. 
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios 
para ser utilizados por otras instancias. 

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de 
las políticas públicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones; 
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientación de los recursos e incluye 
indicadores de Fin, Propósito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o 
servicios que impactan directamente a la población o área de enfoque. Matriz de 
indicadores para resultados (MIR): Herramienta que facilita entender y mejorar la lógica 
interna y el diseño, la construcción de la MIR permite focalizar la atención de los fondos de 
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificación del cumplimiento   
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de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el procesopresupuestario para asegurar 
el logro de resultados. 

Metodología de marco lógico (MML): Método que facilita el proceso de conceptualización, 
diseño, ejecución y evaluación de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la 
MML es cada vez más generalizado como herramienta de administración de fondos, 
programas y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistemática y 
lógica los objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos 
que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecución 
de los objetivos y examinar el desempeño en todas sus etapas. 

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recolección sistemática de información, como 
indicadores, estudios, diagnósticos, entre otros, para orientar a los servidores públicos 
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervención pública respecto a los 
resultados esperados. 

Operadores: Recursos humanos que están encargados de la implementación de un 
programa y / o fondo. 

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o 
fondo, que podrían afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste. 
Población Atendida: Población beneficiada en un ejercicio fiscal. 

Población Atendida: Población beneficiada por un programa en un periodo de tiempo 
determinado. 

Población Objetivo:Es el subconjunto de la Población Potencial que se ha decidido atender 
por un programa en un período de tiempo. Es posible que la población potencial y la 
población y la población objetivo, sean las mismas. 

Población Potencial:Es la parte de la población que presenta un problema que puede ser 
atendido por un programa y está determinada, por una zona en específico. 

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones 
objetivas para la asignación de fondos, con la finalidad de fortalecer las 
políticas,programas públicos y desempeño institucional cuyo aporte sea decisivo para 
generar lascondiciones sociales, económicas y ambientales para el desarrollo nacional 
sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios 
públicos mediante la asignación de recursos a aquellos programas y/o fondos que sean 
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados. 

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la información se integre con criterios 
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algún sistema informático. 

Proceso del Presupuesto Basado en Resultados (Pbr): Identifica las siguientes etapas: 
Planeación, Programación, Presupuestación, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluación y 
Rendición de Cuentas. 
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Procesos de Gestión: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores públicos de 
las diferentes áreas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o 
servicios a la población beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para 
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeación, Programación, 
Presupuestación, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluación y Rendición de Cuentas. 

Recomendación: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos, 
áreas de oportunidad, cuellos de botella y del análisis FODA identificados en la evaluación 
cuyo propósito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo. 

Relevante: Criterio para la elección con base en que el indicador provee información sobre 
la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con 
sentido práctico. 

Reingeniería de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformación o 
modificación profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programa y / 
ofondo. 

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED): Conjunto de elementos que permiten 
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la política pública, a los programas 
presupuestarios y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos. 

Sistemático: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para 
generar información homogénea derivada del proceso. 

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de información mediante técnicas 
cualitativas como la observación directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas, 
grupos focales y la aplicación de cuestionarios, entre otros instrumentos que el 
equipoevaluador considere, sin descartar técnicas de análisis cuantitativo. 

 

Abreviaturas 
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como: 

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. 

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 

CONAC: Consejo Nacional de Armonización Contable. 

COPLADEMUN: Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal. 

FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal. 

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. 
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MIDS: Matriz de Inversión para el Desarrollo Social. 

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. 

MML: Metodología de Marco Lógico. PDM: Plan de Desarrollo Municipal. PED: Plan Estatal 
de Desarrollo. 

PDM: Plan de Desarrollo Municipal. 

PED: Plan Estatal de Desarrollo. 

PND: Plan Nacional de Desarrollo. 

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional. 

PbR: Presupuesto basado en Resultados. 

Pp: Programa presupuestario. 

SED: Sistema de Evaluación del Desempeño. 

SFU: Sistema de Formato Único. 

TdR: Términos de Referencia. 

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos. 

PAE: Programa Anual de Evaluación. 

URP: Unidad Responsable del Programa. 

ZAP: Zonas de Atención Prioritaria. 

 

Marco Legal 
Con fundamento en los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 85 fracción I, 110, 111 segundo párrafo de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinación Fiscal; 54 y 79 de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de 
los fondos de aportaciones y demás recursos federales que sean transferidos a las 
entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de 
evaluación o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los 
hallazgos a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mediante el sistema de información 
establecido. Por lo que la Secretaría de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaría de 
Planeación y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la Dirección 
de Seguimiento y Evaluación, adscrita a la Coordinación General de Planeación, 
Seguimiento y Evaluación, así como de la Dirección de Evaluación, adscrita a la 
Subsecretaría de Planeación respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas 
en los artículos 108 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 
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fracción V, 12 fracción IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeación para el Desarrollo del 
Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Puebla; 
6 fracción IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones III y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto 
Público del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinación Hacendaria del Estado de 
Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones I, II, IV, V, XII y XIV del 
Reglamento Interior de la Secretaría de Planeación y Finanzas; y artículos 5 fracciones IV, 
11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones I, III del Reglamento Interior de la Secretaría de 
Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluación 
2025, emite los Términos de Referencia para la Evaluación de tipo Específica de 
Desempeño del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal 2024. 

 

Objetivos de la Evaluación 

Objetivo General de la Evaluación 

Valorar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel 
municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este análisis sistemático, generar 
información útil para mejorar la gestión, operación, resultados y rendición de cuentas de 
dichos recursos públicos federales. 

Objetivos Específicos de la Evaluación 

• Examinar la pertinencia de la planeación estratégica de los recursos del FAISMUN 
realizada, así como su contribución al cumplimiento de los objetivos del fondo. 

• Analizar la orientación a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 
2024, con base en la información del desempeño generada por el municipio. 

• Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendición de cuentas 
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio. 

• Valorar la calidad de la información que el municipio generó para dar seguimiento 
los recursos del fondo, monitorear el desempeño y medir los resultados obtenidos 
al cierre del ejercicio. 

• Analizar la cobertura, focalización y los resultados del programa y / o fondo 
respecto a la atención del problema para el que fue creado. 

• Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano 
plazo, mejorar el desempeño del fondo. 

• Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora 
continua. 
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Alcance de la Evaluación 
Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeño del FAISMUN 
respecto al ejercicio fiscal 2024, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un 
análisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales 
proporcionadas por los responsables de la operación del fondo en el municipio evaluado, 
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de 
trabajo sostenidas con los servidores públicos municipales; es decir, con trabajo de campo, 
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribución, la gestión y el desempeño 
local de dichas aportaciones. 

 

Descripción del Servicio 
Para cumplir con el objetivo general y los objetivos específicos, la instancia evaluadora 
debe: 

• Organizar, revisar y valorar la información disponible sobre el fondo a evaluar, para 
lo cual es importante considerar que las evidencias documentales pertenezcan y 
sean proporcionadas, por las instancias responsables. 

• Complementar la revisión documental con los resultados de las entrevistas a 
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores públicos a 
cargo de la operación del fondo. En los cuales se deberá incluir solicitudes de 
información a las Unidades Administrativas correspondientes, integrándolas 
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas 
electrónicas de la documentación publicada en los portales oficiales, con el 
propósito de complementar la revisión mediante la evidencia electrónica existente. 

• Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios 
técnicos para llevar a cabo la Evaluación Específica de Desempeño del FAISMUN”, 
con base en las evidencias documentales recabadas, en la información derivada de 
las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se 
generarán los productos de evaluación que se especifican más adelante. 

• Generar y entregar los productos de evaluación que se especifican en la Tabla 1: 
 

Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

 

 
a) Plan de trabajo definitivo, el cual deberá 

incluir información del equipo evaluador 
externo y los procesos señalados para la 

De acuerdo 
con el 

contrato. 
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Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

 

Plan de trabajo e 
instrumentos específicos 

para la recolección de 
información 

realización de la evaluación. 
b) Instrumento(s) para la realización de 

entrevistas a profundidad. 
c) Relación de las necesidades de 

información específica que la instancia 
evaluadora requiere del Fondo evaluado. 

Versión impresa y digital en USB (formato 
PDF no protegido contra copiado) del 
Informe Final de Evaluación Específica de 
Desempeño del FAISMUN en extenso, el 
cual debe contener los siguientes 
elementos: 

Informe Final de 
Evaluación del FAISMUN-
DF 

Presentación (portada con la información 
de referencia de la evaluación, 
denominación oficial y ramo del fondo 
evaluado, fecha de elaboración y ejercicio 
fiscal). 

Contenido (índice); 

Glosario; 

Abreviaturas; 

Marco Legal; 

Objetivos de la Evaluación; 

Alcance de la Evaluación. 

Perfil del Coordinador y Equipo de 
Evaluación Responsabilidad y Compromisos. 

Productos de Evaluación. 

Documentación Entregable. 

Metodología de Evaluación. 

De acuerdo 
con el 

contrato. 

 

 

Características Generales 

Justificación de la Creación y del Diseño del 
Fondo.  

Planeación (Planeación Estratégica 
Programación y Presupuestación). 

De acuerdo 
con el 

contrato. 
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Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

del Fondo. Participación Social, Transparencia y 
Rendición de Cuentas. 

Orientación y Medición 
de Resultados. 

Evaluación de los Recursos Transferidos. 

Desarrollo de las secciones de la evaluación 
en función de los TdR correspondientes. 

• Análisis FODA y Recomendaciones. 
o Fortalezas. 
o Oportunidades. 
o Debilidades. 
o Amenazas. 
o Recomendaciones. 

De acuerdo 
con el 

contrato. 

 

Formato CONAC para la 
difusión de los resultados 
de las evaluaciones. 

Versión impresa y digital (formato PDF) del 
formato para la difusión de los resultados 
de las evaluaciones establecido por el 
Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), el cual debe contener la 
desagregación de los siguientes 
elementos*: 

1. Descripción de la Evaluación. 
2. Principales Hallazgos de la 

De acuerdo 
con el 

contrato. 
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Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

Evaluación. 
3. Conclusiones y Recomendaciones de 

la Evaluación. 
4. Datos de la Instancia Evaluadora. 
5. Identificación de los Programas. 
6. Datos de Contratación de la 

Evaluación. 
7. Difusión de la Evaluación. 

Lo anterior de acuerdo con la Norma para 
establecer el formato para la difusión de los 
resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las 
entidades federativas. 

Debido a los requerimientos del Archivo, los 
documentos impresos deberán ser 
empastados de tal forma que las hojas no 
se desprendan (Prohibido: Entregar 
documentos engargolados, engrapados, 
carpetas o folders). 

 

 

Productos 
complementarios de la 
Evaluación 

Versión digital que debe incluirse en la USB 
(archivo fuente) de: 

a) La base de datos generada con la 
información de gabinete y/o de campo 
para el análisis de la evaluación. 

b) Los instrumentos de recolección de 
información: cuestionarios, entrevistas y 
formatos, entre otros. 

c) Evidencia fotográfica, audio   u otra, 
recolectada para la evaluación. 

d) Evidencia de todas las solicitudes de 
información y seguimiento al ente 
evaluado. 

e) Evidencia y ligas de acceso de la 
investigación en los Portales Oficiales de 
Internet del Gobierno Estatal, así como 
Plataformas del Gobierno Estatal que en 

De acuerdo 
con el 

contrato. 
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Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

su caso aplique, relativos a la información 
necesaria para complementar el análisis 
de gabinete. 

f) La evidencia debe ser organizada en 
carpetas, con el número de pregunta en 
el título de cada carpeta según 
corresponda. No incluir información que 
no aporte valor como evidencia de las 
respuestas. 

Resultados finales de la 
Evaluación 

Presentación de Power Point (u otra 
plataforma para presentaciones 
electrónicas) de los resultados finales de la 
evaluación del programa, la cual debe 
contener, los siguientes elementos: 

a) Principales hallazgos. 
b) Principales recomendaciones. 
c) Valoración final. 

Asimismo, dicha presentación debe integrar 
y cumplir con los aspectos especificados en 
los presentes Términos de Referencia. 

*La presentación será un análisis y de los 
elementos (a, b y c), no será copia de las 
preguntas presentadas en la evaluación. 

De acuerdo 
con el 

contrato. 

*Sistema de Formato 
Único (SFU) 

Versión digital del resultado oficial de la 
evaluación cargado en el Módulo de 
Evaluaciones del Sistema de Formato Único 
la plataforma de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público, por lo que, para proceder a 
la validación de la evaluación, es 
indispensable adjuntar la siguiente 
información en dicho sistema: 

• Evaluación Integral 

• Formato CONAC 

• Resumen Ejecutivo de la Evaluación 

De acuerdo 
con el 

contrato. 
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Tabla 1. Productos de Evaluación y Plazos de Entrega 

Producto Descripción del Producto 
Fecha de 
Entrega 

De forma digital adjuntar el acuse de carga 
emitido por el SFU, en la memoria USB al 
momento de la entrega de la evaluación 
para su posterior revisión por parte de la 
Coordinación General de Desarrollo 
Regional. 

*En caso de no adjuntar el acuse, dicho 
proceso deberá realizarse en el periodo de 
captura trimestral inmediato a la emisión 
del oficio de opinión de congruencia 
correspondiente. 

*Sistema de Formato Único: Tomar como documento base la información plasmada en el 
MANUAL DE OPERACIÓN MÓDULO DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO ÚNICO 
publicada en la página oficial 
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resour
ces/files/guia_evaluaciones.pdf. Es importante destacar que el Coordinador de la 
evaluación será un servidor público perteneciente al Ayuntamiento. 

 

La Evaluación Específica de Desempeño, debe de elaborarse con base en la información 
oficial del Municipio (árbol de problemas, árbol de objetivos, matriz de indicadores de 
resultados, reglas de operación, plan municipal de desarrollo, etc.), por lo que cuando no 
exista deberá señalarse la inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por 
información no oficial, estatal o nacional ajena al fondo, así como tampoco aquella, 
elaborada por el evaluador. 

El proceso de realizar una evaluación contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos, 
por este motivo, durante la recopilación de la información es indispensable la aplicación 
de metodologías que proporcionan tanto la certeza como la información sobre los 
aspectos a evaluar. 

 

Perfil de la Coordinación y Equipo de Evaluación 
El perfil de la persona responsable de la coordinación de la evaluación, así como del 
equipo evaluador, corresponde a las características deseables para desarrollar el proyecto 

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_evaluaciones.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_evaluaciones.pdf
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Evaluación Específica de Desempeño mismas que se describen en la tabla 2, no siendo en 
ningún caso limitativo o condicionante respecto a la aceptación y análisis de la misma. 

 

Tabla 2. Descripción del Perfil del Equipo Evaluador. 

Cargo 
Escolaridad y Áreas del 

Conocimiento 
Experiencia 

Coordinación de 
la Evaluación 

Luis Guevara 
Paredes 

Con amplia experiencia en el ramo 
gubernamental con estudios de:  
Doctorado en Evaluación de Políticas 
Públicas por el IEXE Centro de 
Investigación y Posgrados. (En curso) 
Maestría en Evaluación de Políticas 
Públicas por el IEXE Centro de 
Investigación y Posgrados. Maestría 
en Derecho Fiscal por la Universidad 
Popular Autónoma del Estado de 
Puebla (Titulación en trámite) 
Licenciatura en Derecho por la 
Universidad Popular Autónoma del 
Estado de Puebla Diplomado en 
“Políticas Públicas y Evaluación” por 
el Center forLearningonEvaluation 
and Results (CLEAR) y el Centro de 
Investigación y Docencia 
Económicas, A. C. (CIDE). 

Cuenta con amplia 
experiencia en la realización 
de evaluaciones del 
desempeño, entre los 
Municipios evaluados bajo 
alguna metodología 
(diagnóstico, diseño, 
consistencia y desempeño) se 
encuentran entre otros los 
siguientes: 

• Puebla; 

• Tehuacán; 

• San Andrés Cholula; 

• Coronango; 

• Zacapoaxtla; 

• Tlatlauquitepec; 

• Chalchicomula de Sesma; 

• Pantepec; 

• Francisco Z. Mena. 

Además de más de 20 
municipios en el estado de 
Puebla. 

Equipo 
Evaluador 

Michael 
Mauricio Juárez 

Vargas 

Licenciatura en Administración 
Pública y Gestión para el Desarrollo 

Experiencia en la elaboración 
de análisis e investigaciones 
en materias relacionadas con 
políticas públicas, evaluación 
de programas y análisis de la 
información. 

 

Responsabilidad y Compromisos  
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Con pleno respeto a la autonomía municipal, se sugiere tomar en consideración los 
siguientes aspectos en la contratación del servicio de Evaluación: 

• Que la Instancia Evaluadora Externa sea responsable de los costos y gastos que 
significan las instalaciones físicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y 
transporte que se requiera para la realización de la evaluación; asimismo, sea la 
responsable del pago por servicios profesionales, viáticos y aseguramiento del 
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la 
ejecución de la evaluación y operaciones conexas, según sea el caso. 

• Que la Instancia Evaluadora entregue, desde el momento de la presentación de su 
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participará en la prestación 
del servicio indicando brevemente la función que desempeñará, junto con su 
currículum, y las correspondientes constancias de cursos y cédula profesional. En 
caso de sustitución de las personas asignadas, deberá ser con un profesionista que 
cuente con el mismo perfil. 

• La Instancia Evaluadora sea la responsable de solventar las observaciones emitidas 
por la instancia revisora y por el Ayuntamiento. 

• Para la revisión de los productos entregables, el Ayuntamiento entregará a la 
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que realizará 
las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables. 

• Que el Ayuntamiento tenga una participación en la revisión de los productos que 
proporcione la Instancia Evaluadora, así como del proceso de evaluación, por lo 
que, esta última realizará una mesa de trabajo, donde se expondrán las 
correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose documentar dicho 
proceso. 

• El proceso de revisión, corrección y aprobación de los productos entregables 
deberá estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestación del 
servicio. 

• Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no 
fue entregado a su entera satisfacción, se procederá a aplicar las cláusulas 
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las 
características adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar 
claramente establecidas en el contrato. 

• Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluación con 
facultades de decisión y conocimiento de los procesos de planeación, operación, 
ejecución, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideración que 
deberá: 

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentación 
necesaria para el desarrollo del proceso de evaluación. 

o Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el 
análisis y evaluación del Fondo. 
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o Convocar al personal responsable de la operación y ejecución del Fondo, 
para participar en la revisión y retroalimentación de los productos que 
presente la Instancia Evaluadora. 

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora 
sean susceptibles de implementarse, de acuerdo con los recursos humanos, 
materiales, financieros y tecnológicos con los que cuenta el municipio. 

o Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y 
aplicación de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a 
cabo. 

o Difundir y publicar los resultados de la evaluación. 

• La Instancia Evaluadora deberá: 
o Ser una persona física o moral del sector privado, social o académico, 

registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la administración 
pública. 

o Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de 
evaluación de políticas públicas, anexando evidencia. 

o No existir conflicto de interés. 
o Realizar de manera oficial los requerimientos de información, en tiempo y 

forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud con sellos y 
firmas oficiales de las áreas involucradas, dentro de la información digital 
anexa a los resultados de la evaluación. 

o Verificar la confiabilidad de la información suministrada por el 
Ayuntamiento del Fondo evaluado, así como del resto de la información de 
la que este se valga para el proceso evaluativo. 

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que 
participan en la operación del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de 
enfoque, etc.), el diseño de dichos instrumentos y las preguntas, deberán 
apegarse a la Ley de Protección de Datos Personales en Posesión de los 
Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por 
parte del Ayuntamiento. 

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante 
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del fondo y por la 
Coordinadora de la Evaluación. 

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de 
Referencia.  

o Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la 
retroalimentación realizada por el Ayuntamiento. 

o Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse 
por parte del Ayuntamiento. 

o Notificar a las Áreas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones, 
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realización. 
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• La Instancia Evaluadora Externa NO deberá: 
o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los 

distintos órdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que 
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, 
transparencia y los demás que se establezcan en las disposiciones 
aplicables. 

o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mención que la 
Instancia Evaluadora Externa no deberá ser o estar relacionada con la figura 
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para 
ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con 
algún otro que se encuentre registrado en el Padrón de Auditores Externos 
del ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en 
congruencia con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores 
Externos, en su apartado “III. CONDICIONES DE CONTRATACIÓN EN TIEMPO 
REGULAR Y POR ASIGNACIÓN. 

Productos de Evaluación 
Por otro lado, se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos específicos para la 
recolección de información” la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) 
especifique los siguientes puntos: 

• Presentación general del proceso de evaluación (misma que no debe ser copia de 
la información presentada en las preguntas). 

• Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas 
para realizar las visitas a la URP y la aplicación de encuestas y/o entrevistas a 
profundidad; el periodo en el que se realizará la revisión, valoración y 
retroalimentación de la información y evidencia documental; el periodo de 
retroalimentación de los productos entregados a la URP.  
La “Presentación de Power Point u otra aplicación para presentaciones 
electrónicas” debe ser un documento que represente visualmente los principales 
elementos de la evaluación, cuyo contenido sea de comprensión de diferentes 
audiencias. 
Esta presentación, permitirá comunicar de forma clara, concisa y precisa los 
principales resultados de la evaluación. Es importante mencionar que este 
documento debe contener elementos de diseño, gráficos y esquemáticos, ya que 
visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha 
presentación se publique en los principales portales de internet del Gobierno 
Municipal para su consulta.  

• Dicho documento debe especificar como mínimo lo siguiente: 
o Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del 

municipio, presupuesto ejercido, objetivo general del fondo), 
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o Principales proyectos o rubros en los que se ejerció el recurso, 
o Objetivo de la evaluación, instancia evaluadora externa (en caso de que 

aplique) que realizó la evaluación, mencionando su nombre comercial, así 
como su razón social, costo de la evaluación,  

o Resultados de la valoración final y por temática,  
o Principales fortalezas (máximo 5), 
o Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o 

amenazas (máximo 3), 
o Principales recomendaciones (máximo 3), 
o Links (ligas electrónicas), en donde se pueden consultar los documentos 

como el informe final, y demás entregables correspondientes al Municipio 
evaluado. 

 

Documentación Entregable 
Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y 
avance del proceso de evaluación, por lo que se solicita como entregable, las minutas de 
trabajo donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas límite de entrega, entre 
otros aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo, es necesario 
solicitar evidencia documental o digital (videoconferencias) que permitan sustentar dicho 
entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe 
realizar como mínimo 3 reuniones y por lo tanto deberán entregar un mínimo de 3 
minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de información, otro 
para los avances o resultados preliminares y el último para los entregables finales. Lo 
anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable pueda realizar un análisis, valoración y 
retroalimentación de los productos o avances de la evaluación del fondo. Dichas reuniones 
no necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden realizarse vía remota mediante 
programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros. 

Metodología de Evaluación 

Secciones Temáticas 

La aplicación de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicación de una 
sección de “Contenido para el Análisis y Valoración del Fondo”, guiado por características 
generales del fondo, así como de 5 secciones temáticas conformadas por un total de 24 
preguntas, de las cuales 7 son de respuesta cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se 
señala en la Tabla 3: 

Tabla 3. Contenido para el Análisis y Valoración del Fondo. 

No. Sección Preguntas Subtotal Ponderación 
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Tabla 3. Contenido para el Análisis y Valoración del Fondo. 

No. Sección Preguntas Subtotal Ponderación 

 
Características Generales del 

Fondo. 
A - E No Aplica No Aplica 

A 
Justificación de la Creación y 

del Diseño del Fondo. 
1 – 4 4 4 

B 
Planeación (Planeación 

Estratégica, Programación y 
Presupuestación). 

5 – 8 4 4 

C 
Participación Social, 

Transparencia y Rendición de 
Cuentas. 

9 – 18 10 10 

D 
Orientación y Medición de 

Resultados. 
19 – 22 4 4 

E 
Evaluación de los Recursos 

Transferidos. 
23 – 24 2 2 

Total  24 24 – 100% 

 

Técnicas y Métodos de Aplicación 
El análisis y valoración sistemática del fondo, debe realizarse mediante un método mixto 
que implica: 

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que 
involucra el acopio, la organización y la valoración de información concentrada en 
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones 
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con 
base en la información y evidencias documentales proporcionadas por los 
servidores públicos municipales responsables de la gestión del fondo, así como la 
derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal 
o Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaría nombrar a una unidad 
específica como “Coordinadora de la Evaluación”, con el objetivo de que ésta funja 
como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluación. 

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la formulación y la aplicación de entrevistas, 
así como, la realización de reuniones de trabajo con los servidores públicos 
municipales, involucrados en los procesos de gestión del fondo, los cuales deben 
ser convocados por la instancia evaluadora externa, en función de las necesidades 
de información complementaria, que se requiera para realizar un análisis 
exhaustivo de las preguntas de cada sección temática. 
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Criterios Generales para Responder las Preguntas 

Las secciones temáticas que conforman este documento metodológico incluyen preguntas 
específicas, de las cuales 17 deben responderse de acuerdo con un esquema binario “Sí” / 
“No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revisión de las 
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es 
indispensable hacer explícitos los principales argumentos empleados en el análisis. En los 
casos en los que la respuesta sea “Sí”, la instancia evaluadora debe considerar la 
consistencia, calidad y apego de la información o evidencias presentadas a las 
características establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios 
con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento 
mínimo de los parámetros de calidad y consistencia, así como de las características 
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un 
cumplimiento total de los parámetros de calidad y consistencia, así como de las 
características correspondientes.  

Para los casos en que se considere que la información sea inexistente, el nivel es 0, la 
respuesta que corresponderá será “No”, y se deberá generar un análisis del contexto o 
razones por lo que no se cuenta con dicha información o evidencia documental, asimismo, 
se deberá generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situación 
actual de la gestión. 

Las 7 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) 
se deben responder de acuerdo a un análisis exhaustivo sustentado en evidencia 
documental y haciendo explícitos los principales argumentos empleados en el mismo, 
igualmente deberán plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con 
los Hallazgos. 

Formato de Respuesta 

Cada una de las preguntas debe responderse en un máximo de dos cuartillas e incluir los 
siguientes conceptos: 

a) Pregunta. 
b) Características. 
c) Criterios de la pregunta. 
d) Respuesta binaria (“Sí / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la 

respuesta sea “Sí”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio 
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento. 

e) Análisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual deberá ser clara y oportuna 
de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redacción los criterios que 
está justificando. 

f) Fuentes de información utilizadas, y en caso de ser públicas, la dirección 
electrónica actualizada para ser consultada. 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 28 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio señalar y justificar de 
manera clara y concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los 
criterios dispuestos en las preguntas. 

h) Solo se permite presentar una pregunta por página. 
i) Respetar en todo momento el formato de las preguntas. 

 

Consideraciones para dar Respuesta 

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Sí” / “No”), se debe 
considerar lo siguiente: 

• Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la 
pregunta, se considera información inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe 
ser “No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, 
tales como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc. 

• Si el fondo cuenta con información para responder a la pregunta, es decir si la 
respuesta general es “Sí” se procede a asignar una valoración 1 a 4, en virtud de los 
criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de 
los niveles por pregunta tendrá un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con 
una valoración de 4 esto será equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 
24 preguntas cuenten con respuesta positiva esto dará un resultado final de 24 
puntos que equivale a 100%. 

• Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes 
aspectos que se deben considerar al responder: 

1. De manera enunciativa más no limitativa, cada respuesta debe contar con 
elementos que deben justificar su valoración, así como la información que se debe 
incluir en la respuesta o en anexos. 

2. Fuentes de información mínimas por utilizar para dar respuesta. 
3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relación 

con otra(s), se señala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en 
la(s) repuesta(s). 

4.  Anexos básicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que 
se deben incluir son los siguientes: 

• Anexo 1. Valoración Final del Fondo. 

• Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluación. 

• Anexo 3. Árbol de Problemas y Árbol de Objetivos. 

• Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo. 

• Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo. 

• Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera específica. 

• Anexo 7. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT. 

• Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo. 
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• Anexo 9. Evolución de la Cobertura de la Población Objetivo del Fondo. 

• Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM. 

 

Análisis de Gabinete 

Se realizará una descripción detallada de la información correspondiente al fondo, misma 
que brindará la Unidad Responsable del mismo. Dicha información debe incluirse en el 
Informe Final de Resultados de la Evaluación, la cual debe contener los siguientes 
aspectos: 

a) El análisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de 

gabinete que incluye acopio, organización, sistematización y valoración de 

información contenida en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso 

de que aplique), documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de 

información, y documentos relacionados con el fondo. 

b) Mapeo del proceso general de implementación y cada uno de sus elementos: 

a. Identificar los puntos clave de la operación. 

b. Identificar los actores relevantes que intervienen. 

Esto permitirá determinar los criterios de selección de la muestra analítica, así 
como las características del trabajo de campo que se requeriría como parte de la 
evaluación. 

c) El contenido mínimo del análisis de gabinete contempla: 

I. La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operación, 

lineamientos, manuales de procedimientos, entre otros). 

II. Diagnóstico y estudios de la problemática que el programa pretende atender. 

III. Diagnósticos y estudios del marco contextual en el que opera el fondo. 

IV. Matriz de Indicadores para Resultados, del fondo a ser evaluado. 

V. Evaluaciones anteriores del fondo. 

VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos 

Susceptibles de Mejora, en su caso. 

VII. Estrategia de integración de beneficiarios y de padrón del fondo. 

 

Análisis Cualitativo 

Un aspecto fundamental de la Evaluación Específica de Desempeño, es que se debe 
realizar trabajo de gabinete y mediante la información proporcionada por las unidades 
responsables de los fondos, la unidad de evaluación o evaluador externo según sea el caso 
analizará los impactos del mismo con base en los hallazgos detectados con una 
metodología rigurosa. Los valores a tomar en cuenta serán aquellos correspondientes a los 
indicadores de resultados y a los indicadores de servicios y gestión de la MIR del fondo, 
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asimismo, se debe tomar en cuenta la estructura analítica como se define en la Guía para 
la Construcción de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL. 

Análisis Cuantitativo 

Para el análisis cuantitativo, la unidad de evaluación o evaluador externo según sea el caso 
deberá hacer una valoración sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestión 
con base en la selección de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas 
del mismo. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en 
sus documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones 
comprendidas y avance reportado. 
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Justificación de la Creación y del Diseño del Programa 

Pregunta 1. ¿Se cuenta con un diagnóstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el 
cual se describan las problemáticas vinculadas a las carencias sociales detectadas en la 
población, y se presentan de forma clara? 

Elementos Cumplimiento 
a. Causa, efectos y características del problema. SI 

b. Los datos y estadísticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en 
datos estadísticos e información emitida por las instituciones oficiales. 

SI 

c. La información presentada es actualizada y es referenciada de fuentes 
oficiales. 

SI 

d. Se encuentra integrado en un documento normativo y este se encuentra 
aprobado y/o publicado. 

SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 
1 Se consideran las características establecidas en los incisos 

de esta pregunta  

 

Justificación. 

Brindando respuesta al presente inciso, el H. Ayuntamiento de 
San Jerónimo Xayacatlán brindo como documentación el Plan 
Municipal de Desarrollo correspondiente al ejercicio 2021-2024, 
el cual permitió identificar en su contenido la información 
solicitada que a continuación se describe. 

Tras analizar dicha documentación, se constató que el Plan 
Municipal de Desarrollo incluye un apartado denominado 
“Diagnóstico Municipal”, en el que se detallan aspectos del 
municipio del cual permite abordar problemáticas que afectan a la población del 
municipio. 

Partiendo desde este panorama, el Plan Municipal fue diseñado con 5 ejes estratégicos y 1 
eje transversal, de los cuales cabe hacer mención que cada eje rector cuenta con un 
diagnóstico en específico de acuerdo al objetivo a atender. Enfocándonos en el fondo a 
evaluar (FAISMUN), lo podemos identificar dentro del Eje 5, que lleva por nombre “San 
Jerónimo Xayacatlán Servicios Públicos Eficientes” (Pág. 227). 
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Analizando el diagnostico correspondiente al Eje 5, se 
identificó que cuenta con un planteamiento del problema, 
donde se genera una visión en la que se presentan las 
problemáticas en un enfoque muy general e histórico, para 
después exponer el panorama actual en el que se 
encontraba el municipio al momento de la elaboración del 
diagnóstico. Siendo este apartado en donde se delimitan 
ciertos sectores de población y problemáticas del municipio, 
para lograr atender las problemáticas de los ciudadanos del 
municipio de San Jerónimo, a través de los recursos del 
Fondo, dando contestación con esta información al inciso a). 

Respecto a la información que integra tanto el diagnóstico general como los específicos de 
cada eje se elaboraron a partir de fuentes estadísticas oficiales, como el Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía (INEGI), el Consejo Nacional de Población (CONAPO), y los 
Informes Anuales sobre la situación de pobreza y rezago social de la Secretaría del 
Bienestar. La información utilizada corresponde a los años 2020 y 2021, que al momento 
de la elaboración del documento representaban los datos más actuales, lo cual garantiza el 
cumplimiento de los incisos b) y c). 

Finalmente, se cumple también con el inciso d), ya que el diagnóstico municipal forma 
parte del Plan Municipal de Desarrollo 2021–2024, el cual fue aprobado en sesión de 
cabildo, según consta en el acta del 10 de Enero de 2022. Además, este plan está 
disponible en el sitio del Orden Jurídico Poblano. 

Contar con un diagnóstico municipal es fundamental para el proceso de planeación, pues 
permite identificar los principales problemas que enfrenta el municipio, así como sus 
causas y consecuencias. A partir de esta base se construye la acción pública, por lo que un 
enfoque inadecuado del diagnóstico puede derivar en una planeación inadecuada y, en 
consecuencia, en acciones que no generen beneficios reales para la población. 

 

Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta con un 
diagnóstico integrado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, 
que permite identificar las principales problemáticas que enfrenta 
el municipio, así como sus causas y consecuencias, mismas que 
forman parte de los objetivos de atención del fondo evaluado.   
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Debilidades 
y/o Amenazas 

• De no contar con un diagnóstico que permita cimentar las bases 
sobre las cuales se rige el accionar del Gobierno Municipal, existiría 
una planeación inadecuada y sin objetivos claros, teniendo como 
consecuencia una desatención a las necesidades reales de la 
población. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la actual administración municipal (2024-2027), 
continuar con la integración de diagnóstico enfocado en detectar 
las principales problemáticas y/o carencias que afectan a la 
población, haciendo uso de material documental y actualizado, 
proveniente de sitios web y fuentes oficiales, para la elaboración 
de un PDM que permita al Gobierno Municipal generar una 
planeación objetiva, real y estratégica. 
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Pregunta 2. ¿Los problemas o necesidades detectadas en el diagnóstico o Plan Municipal 
de Desarrollo, se establecen cómo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de 
la implementación de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo? 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 N/A No procede valoración cuantitativa 

 

Justificación. 

Para emitir respuesta al presente inciso se analizó el Diagnostico Municipal enfocado al eje 
del recurso evaluado, en donde se lograron identificar los siguientes criterios. 

Si bien el diagnóstico municipal cumple con la función de brindar un muestreo de la 
situación del municipio, y se usa como punto de partida para identificar ciertas 
problemáticas, se detectó que dentro de este rubro se encuentra un apartado 
denominado “Planteamiento del Problema” (Pág. 227), donde, cabe señalar que dicho 
apartado no cumple en centrarse en una problemática del municipio, es por ello que estos 
hechos no se presentan de forma negativa, para que puedan ser atendidas mediante los 
instrumentos metodológicos de la MML. 

 
Continuando con el análisis del presente apartado, se identificó un nuevo rubro, 
denominado “Escenario Prospectivo” (Pág. 234), en el cual se plasman problemáticas 
enfocadas en las necesidades del municipio, sin embargo, este apartado no puede brindar 
una contestación positiva a la pregunta, debido a que, aunque se plasman ciertas 
problemáticas de manera negativa, estas no cumplen con la estructura de la MML y no se 
presentan árboles de problemas y objetivos.  
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Para que esta premisa diera contestación de manera positiva se debió de presentar con las 
características que establece la SHCP que se exponen a continuación: 

• Establecer de manera clara, objetiva y concreta cuál es el problema que origina o 

motiva la necesidad de la intervención gubernamental  

• Establecer  

o La necesidad a satisfacer; 
o El problema principal a solventar; 
o El problema potencial; 
o La oportunidad por aprovechar; 
o La amenaza por superar 

• Establecer, también, cuál es la población o área de enfoque que enfrenta el 

problema o necesidad y en qué magnitud lo hace. 

 
En este contexto, dentro de la información analizada, no se presenta la redacción de un 
problema central claro y objetivo, para que de este se pueda desprender o ramificar una 
adecuada aplicación de la MML, por lo que la identificación de una problemática central es 
el primer paso en el proceso de planeación, dado que se visualiza la situación a atender y 
de esta forma se eligen las acciones pertinentes para poder brindar una solución. 

 

Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagnóstico del 
municipio el cual abarca los aspectos más relevantes del municipio 
y de su población, por el cual es posible identificar ciertas 
problemáticas que se viven en el mismo. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El Gobierno Municipal NO presenten las problemáticas como un 
hecho negativo de acuerdo con lo establecido por la Metodología 
del Marco Lógico, por lo que el proceso de planeación no se estaría 
ejecutando correctamente.  

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se RECOMIENDA diseñar herramientas que permitan establecer las 
problemáticas como un hecho negativo, siguiendo las 
especificaciones emitidas por la SHCP, así como estructura de la 
Metodología del Marco Lógico; contando así con una estructura 
clara y objetiva de los problemas y necesidades sociales. 
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Pregunta 3.¿En la detección del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece 
la Metodología del Marco Lógico (MML), como una herramienta que permite visualizar de 
forma clara el origen y las posibles soluciones de este? 

Elementos Cumplimiento 

a. Se establece como problema central en el diagrama del árbol, previamente 
detectado. 

NO 

b. Se detectan las causas y efectos que se generarían si el problema no fuera 
atendido. 

NO 

c. Se consideran los medios y fines que permitirán dar atención al propósito del 
programa. 

NO 

d. Se genera una relación de causalidad entre los elementos del árbol de 
problemas y de objetivos. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 No se cuenta con la información 

 

Justificación. 

Tras la revisión documental se identificó que el Plan Municipal de Desarrollo no cuenta con 
una instrumentación de la Metodología del Marco Lógico, que nos permita dar 
contestación a la presente pregunta. 

La Metodología De Marco Lógico es una herramienta para facilitar el proceso de 
conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de proyectos, su énfasis está centrado 
en la orientación por objetivos, la orientación hacia grupos beneficiarios y el facilitar la 
participación y la comunicación entre las partes interesadas. 

Las principales herramientas de conceptualización son:  

Árbol de problemas: 

El árbol de problemas se utiliza para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo 
que permitirá resolverlo, es decir, establecer las acciones para solventar cada una de las 
causas que lo originan. El árbol de problemas es una herramienta que nos permite 
visualizar, un problema central, las causas que lo originan y los efectos que presentan. 

Árbol de objetivos: 

El árbol de objetivos nos permite describir la situación que se alcanzará cuando se 
solucionen los problemas detectados en el árbol del problema. Se construye a partir del 
árbol de problemas, buscando una solución para cada uno de los recuadros de dicho árbol 
y redactándolo de una manera positiva.   

La implementación de árboles de problemas y objetivos nos permite dar inicio al proceso 
de planeación, debido a que la información contenida en esta herramienta de planeación 
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permite mostrar un escenario en donde una problemática del municipio se encuentra en 
atención o erradicada. En conclusión, al contar con una problemática y objetivos que 
contribuyan a solucionar la problemática permite elegir y adecuar acciones y estrategias 
con el objetivo de priorizar los recursos públicos a las acciones que aporten más a dicho 
fin. 
 

Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El PMD NO cuenta con árboles de problemas y árboles de objetivos 
específicos para cada uno de los Ejes de Gobierno, por lo que el 
proceso de planeación no cuenta con herramientas y bases por las 
cueles se definen y focalizan las problemáticas, así como tampoco 
se definen las líneas de acción por las cuales se establezcan 
soluciones para atender las causas de dichos problemas. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se RECOMIENDA implementar herramientas como los son los 
árboles de problemas y árboles de objetivos, atendiendo la 
estructura de la Metodología del Marco Lógico; y en cumplimiento 
a lo establecido por la Ley de Planeación para el Desarrollo del 
Estado de Puebla (artículo 7 párrafo IV) y la Ley Orgánica Municipal 
(artículo 105 párrafos III y VI); contando así con una estructura 
clara y esquematizada de los problemas y necesidades sociales, 
identificando a la población por atender. Siendo estos los 
elementos básicos e indispensables para la estructuración de los 
Programas Presupuestarios. 
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Pregunta 4. ¿En la identificación del problema a atender, se establecen a las poblaciones 
en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con el fondo? 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 No se cuenta con información respectiva 

 

Justificación. 

Retomando las características señaladas en respuestas anteriores, es posible afirmar que, 
al no contar con un instrumento de planeación adecuado, se presentan diversas 
limitaciones en la capacidad para identificar de manera precisa las problemáticas que 
afectan a una determinada población o área. Esta carencia implica que no se cuenta con 
mecanismos metodológicos sólidos que permitan realizar un diagnóstico efectivo de la 
situación, lo cual repercute directamente en la falta de una adecuada identificación de los 
diferentes segmentos poblacionales: referencia, potencial, objetivo y beneficiaria. 

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Matriz de Marco Lógico (MML), la 
identificación de estos grupos poblacionales es un paso fundamental dentro del proceso 
de planeación estratégica, ya que permite delimitar con claridad el universo sobre el cual 
se diseñarán, implementarán y evaluarán las acciones de un programa o intervención 
pública. En este sentido, la MML establece las siguientes definiciones: 

• Población de referencia o población potencial: Corresponde al universo total de 
individuos o unidades (personas, familias, comunidades, regiones, etc.) que 
presentan el problema identificado y que, por lo tanto, justifican la existencia del 
programa. Esta población constituye el marco general desde el cual se deriva el 
resto de los grupos poblacionales. Es importante destacar que esta población no 
necesariamente será atendida en su totalidad, pero representa el conjunto 
completo al cual se orienta la política o intervención. 

• Población objetivo o área de enfoque: Hace referencia al subconjunto de la 
población potencial que se pretende atender de forma directa durante un período 
determinado. Este grupo puede corresponder a la totalidad o a una parte 
específica de la población potencial, dependiendo de los recursos disponibles, la 
capacidad operativa del programa, las prioridades estratégicas, entre otros 
factores. Es el grupo al que están dirigidas las acciones, y por lo tanto, en torno a él 
se establecen los objetivos, estrategias y metas del programa. 

• Población beneficiaria o atendida: Se refiere al conjunto de personas, unidades o 
áreas geográficas que efectivamente han sido atendidas mediante las acciones del 
programa. Es decir, representa el resultado concreto de la implementación de las 
actividades planeadas, permitiendo observar de forma tangible el alcance de la 
intervención. 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 40 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

La correcta identificación de estos tres grupos es un elemento clave en la planificación de 
políticas públicas o programas sociales, ya que permite establecer objetivos claros y 
medibles, definir indicadores de resultados y evaluar el cumplimiento de las metas 
trazadas. Además, facilita el seguimiento y la evaluación, al contar con parámetros 
cuantificables que permiten valorar el impacto de las acciones emprendidas, con base en 
evidencia verificable. Sin esta identificación, es difícil justificar técnica y socialmente una 
intervención, ya que no se podría precisar quiénes son los sujetos del problema ni los 
destinatarios esperados de la solución, lo cual genera riesgos en términos de eficiencia, 
eficacia y pertinencia de los programas implementados. 

En conclusión, la planeación sin un instrumento adecuado que contemple estos elementos 
carece de una base sólida, lo cual compromete no solo la correcta ejecución de los 
programas, sino también su posterior evaluación. Por ello, es indispensable contar con 
herramientas de planeación que integren de manera sistemática la identificación de la 
población de referencia, potencial, objetivo y beneficiaria, en consonancia con los 
lineamientos de la MML, garantizando así una gestión pública basada en resultados y 
orientada al impacto real sobre las condiciones de vida de la población. 
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Hallazgo Documental 

• N/A 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El PDM no hace una indistinción entre la Población Potencial y la 
Población Objetivo, lo que trae consigo una falta de cuantificación 
en el impacto de las acciones en relación a la población a la cual se 
dirigen los programas, además de un incorrecto ejercicio para la 
distribución de los recursos.  

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se RECOMIENDA al H. Ayuntamiento de Xayacatlán generar la 
delimitación de la población por tipo: referencia, potencial y 
objetivo, contando así con parámetros que permitan delimitar los 
programas y proyectos vinculados al fondo, atendiendo de manera 
puntual las principales causas del rezago social. 
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Planeación (Planeación Estratégica, Programación y Presupuestación)  
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Pregunta 5. ¿Para la atención de las necesidades prioritarias de la población, se diseñó y 
consideró un objetivo específico en el programa, en el cual es posible identificar el 
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades)? 

Elementos Cumplimiento 

a. Resumen narrative de la MIR. No 

b. Fin y Propósito. No 

c. Componentes y Actividades. No 

d. Documento oficial en donde se considera el fondo, programa u objetivo 
específico. 

No 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 No se cuenta con la información 

 

Justificación. 

Con base en el análisis detallado del Plan Municipal de Desarrollo, se concluye que dicho 
documento no cuenta con una evidencia justificable ni con un desarrollo adecuado de la 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), tal como lo establecen los lineamientos de 
planeación con enfoque en resultados. Esto implica que no es posible identificar un 
objetivo específico del programa en el cual se encuentre articulado un resumen narrativo 
que integre claramente los niveles del Marco Lógico: Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades. 

La Metodología del Marco Lógico establece que la MIR debe estar estructurada en 
distintos niveles jerárquicos que permitan visualizar de manera clara la lógica causal del 
programa, así como la manera en que se pretende atender una problemática pública. Esta 
estructura no solo responde a una necesidad técnica, sino que cumple una función 
estratégica en la gestión pública, ya que permite articular la planeación, la ejecución, el 
seguimiento y la evaluación de las acciones gubernamentales. 

• El nivel de Fin representa el objetivo estratégico de más alto nivel al que el 
programa contribuye, alineado con las prioridades del gobierno municipal o con 
metas nacionales o estatales. Este nivel permite identificar de qué manera las 
acciones locales inciden en resultados de mayor alcance. 

• El Propósito es la razón de ser del programa. Refleja el cambio directo que se 
busca generar en la población objetivo como resultado de la entrega de bienes y 
servicios públicos. Es decir, expresa el efecto inmediato que se pretende alcanzar 
mediante la ejecución del programa. 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 44 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

• Los Componentes corresponden a los productos y servicios concretos que se 
entregarán durante la implementación del programa. Estos representan la "oferta 
programática" que permitirá alcanzar el propósito y, a su vez, contribuir al Fin. 

• Las Actividades, por su parte, son las acciones específicas que se deben llevar a 
cabo, así como los recursos que deben movilizarse para lograr cada uno de los 
componentes. Constituyen el nivel operativo del programa. 

La adecuada formulación e integración de estos niveles en la MIR no es un requisito 
menor; por el contrario, constituye un elemento central en el diseño y gestión de los 
programas públicos. Su ausencia puede derivar en una deficiente orientación de los 
recursos públicos, falta de claridad en los objetivos, dificultades en la medición de 
resultados y, en última instancia, en una menor eficacia de las políticas públicas. 

En el caso particular del Plan Municipal de Desarrollo analizado, se identificó que no se 
cuenta con un apartado debidamente desarrollado que contenga una Matriz de 
Indicadores para Resultados. Aunque en el documento se hace referencia a este 
instrumento (específicamente en la página 270), el espacio destinado para presentar dicha 
matriz se encuentra vacío, lo que impide valorar su alineación con el programa y con los 
elementos fundamentales del Marco Lógico. 

Dicha omisión representa una falla importante en la etapa de planeación estratégica, ya 
que la MIR no solo permite justificar y organizar de manera técnica los programas y 
acciones, sino que también facilita su seguimiento, evaluación y mejora continua. Al no 
existir esta herramienta de manera completa y operativa, no se puede garantizar que las 
acciones propuestas estén realmente orientadas a la atención de las necesidades 
prioritarias de la población, ni que exista una 
estrategia clara para alcanzar los objetivos 
propuestos. 

En conclusión, el Plan Municipal de Desarrollo 
carece de una estructura metodológica 
robusta que permita identificar de manera 
clara y verificable una Matriz de Indicadores 
para Resultados. Esta deficiencia impide 
responder afirmativamente a la pregunta 
planteada, ya que no se cuenta con un 
objetivo específico del programa articulado en torno al resumen narrativo de la MIR (Fin, 
Propósito, Componentes y Actividades). La ausencia de esta matriz no solo incumple con 
los parámetros establecidos por la planeación con enfoque en resultados, sino que 
también limita la posibilidad de dar un seguimiento técnico adecuado a la implementación 
de los programas, comprometiendo la eficacia de las intervenciones públicas y la correcta 
aplicación de los recursos asignados. 
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Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los 
elementos principales que deberían componer el programa 
específico al FAISMUN (Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades), generando un mal diseño y estructuración de los PP´s, 
ya que no se tienen bien definidos los objetivos para los cuales será 
destinado el recurso. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se RECOMIENDA integrar al Plan Municipal de Desarrollo la Matriz 
de Indicadores para Resultados (MIR), atendiendo a los 
lineamientos de la Metodología del Marco Lógico para su 
elaboración al fondo evaluado. Esta deberá contemplar un objetivo 
específico identificado bajo una estructura lógica vertical  (FIN, 
PROPÓSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES). 
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Pregunta 6. ¿Para la planeación de la ejecución de los recursos del fondo evaluado, se 
llevan a cabo reuniones o sesiones de priorización de los proyectos, obras y/o acciones, en 
donde existe participación comunitaria? 

Elementos Cumplimiento 

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables 
de la priorización de los proyectos, obras y/o acciones,estableciendo los acuerdos en el 
acta respectiva. 

SI 

b) Se integra un anexo con la priorización de los proyectos, obras oacciones a ejecutar 
consensadas. 

SI 

c) Las reuniones o sesiones se llevarán a cabo de acuerdo con las fechasestablecidas en 
el acta y se cuenta con las actas respectivas. 

NO 

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre laejecución de los 
recursos del fondo evaluado, detallando los alcanceslogrados, anexados al acta 
correspondiente. 

SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

3 .75 Se cuenta con evidencia de reuniones COPLADEMUN  

 

Justificación. 

El Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) es un organismo 
creado por el ayuntamiento que permite la participación social y funciona como un 
espacio de consulta en temas de planeación y programación del desarrollo del municipio. 
Este comité integra a los sectores público, social y privado, con el objetivo de atender las 
necesidades de la comunidad. 

Sus principales objetivos son: 

• Instrumentar y dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo; 

• Atender las demandas del municipio, guardando congruencia con el Plan Nacional, 

Estatal y Municipal, así como; 

• Planear, discutir, analizar y seleccionar las obras y acciones a realizar para el 

desarrollo municipal. 

Entre sus funciones también se encuentran promover los lineamientos del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), proponer y supervisar 
las obras financiadas con estos recursos, así como fomentar la participación ciudadana en 
la planeación y ejecución de los programas y acciones que se lleven a cabo. 

Tras este enfoque, el Municipio de San Jerónimo Xayacatlán, implementa el comité cuya 
finalidad es brindar atención a las necesidades de la población, hecho que permite brindar 
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contestación a la presente premisa, debido a que, al crear el Comité de Planeación para el 
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), se deben de llevar a cabo reuniones o sesiones de 
priorización de obras, proyectos y acciones, por consiguiente, se genera evidencia 
mediante Actas las cuales se analizan a continuación. 

• La primera acta de cabildo es con fecha del ocho de febrero de dos mil veinticuatro, 

donde con previa convocatoria a los representantes comunitarios, se hacen 

presentes el Honorable Cabildo y funcionarios del H. Ayuntamiento de San 

Jerónimo Xayacatlán, teniendo como orden del día los siguientes aspectos 

relevantes: 

o Presentación de la estructura COPLADEMUN y sus funciones 

o Explicación de la operación de los fondos federales e información de techos 

financieros 

o Análisis, selección y priorización 

de obras y acciones 

o Asuntos generales 

En este sentido el Comité integra un 
anexo en el cual se indican el Universo 
de Obras y otro anexo en donde nos 
indican las obras priorizadas en 
colaboración con la población. Es 
importante mencionar que el acta 
proporcionada por el ayuntamiento 
cuenta con las firmas y sellos del comité 
y el H. Cabildo municipal, dando 
cumplimiento a los incisos a) y b). 
 
 

• La segunda acta de cabildo es con fecha 

del nueve de julio de dos mil veinticuatro, en donde se 

convoca a los representantes comunitarios, teniendo 

como orden del día los siguientes aspectos relevantes: 

o Importancia del seguimiento a través del 

COPLADEMUN 

o Seguimiento del avance físico-financiero de las 

obras y acciones correspondientes al Ejercicio 

Fiscal 2024. 
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o Revisión y actualización de la selección y priorización de obras y acciones 

del Ejercicio Fiscal 2024. 

o Asuntos generales 

En este sentido el Comité integra un anexo en el cual se indican el avance físico-
financiero de las obras y acciones correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024 y otro 
anexo en donde nos indica la nueva priorización de obras y acciones para el 
Ejercicio Fiscal 2024.  

• La tercera acta de cabildo es con fecha del veinte de julio de dos mil veinticuatro, 

en donde se convoca a los representantes comunitarios, teniendo como orden del 

día los siguientes aspectos relevantes: 

o Importancia del seguimiento a través del COPLADEMUN 

o Seguimiento del avance físico-

financiero de las obras y acciones 

correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024. 

o Revisión y actualización de la 

selección y priorización de obras y 

acciones del Ejercicio Fiscal 2024. 

o Asuntos generales 

En este sentido el Comité integra un anexo en el 
cual se indican el avance físico-financiero de las 
obras y acciones correspondientes al 
Ejercicio Fiscal 2024 y otro anexo en donde nos 
indica la nueva priorización de obras y 
acciones para el Ejercicio Fiscal 2024.  
 

• La cuarta acta de cabildo es con fecha del 

treinta de diciembre de dos mil 

veinticuatro, en donde se convoca a los representantes comunitarios, teniendo 

como orden del día los siguientes aspectos 

relevantes: 

o Importancia del seguimiento a través del 

COPLADEMUN 

o Seguimiento del avance físico-financiero de 

las obras y acciones correspondientes al 

Ejercicio Fiscal 2024. 

o Intereses del Ejercicio Fiscal 2024. 

o Asuntos generales 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 49 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

En este sentido el Comité integra un anexo en el cual se indican el avance físico-financiero 
de las obras y acciones correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024.  

Tras el análisis de las actas de Sesiones COPLADEMUN podemos concluir que se cuentan 
con cuatro actas, en las cuales se establece un universo de obras, se establece una 
priorización de obras y proyectos, se establece un seguimiento de las acciones y obras 
realizadas, en conjunto con informes financieros, determinando así que el inciso d) de la 
presente pregunta cumple con lo establecido. 

En último punto el artículo 114 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Puebla, 
establece la creación de un comité, que deberá de sesionar durante cada ejercicio fiscal, 
cuando menos trimestralmente en forma ordinaria. Sin embargo, con el análisis 
establecido existen cuatro sesiones de COPLADEMUN, pero estas no fueron llevadas a 
cabo trimestralmente, dando incumplimiento al inciso c): 

 

 
La planificación de obras y acciones realizada a través de la priorización que se lleva a cabo 
en las reuniones del COPLADEMUN son importante para 2 situaciones: En primera, 
permite que lo ejecutado por parte del Ayuntamiento tenga un respaldo por parte de la 
población, al participar los representantes de las comunidades en dicho proceso; en 
segunda, porque de esta manera se atienden las necesidades más urgentes manifestadas 
por la población, contribuyendo así a cumplir con las metas y objetivos plasmados en la 
planeación del municipio. 
 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/1AjIe2RmiImk7IkfinRtla8V_LiCsoUNA?usp=
drive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta con las 
actas de celebración de las sesiones del COPLADEMUN, en las 
cuales se realizó la instalación e integración de este órgano, se 
presentaron un listado de obras ante los diversos participantes; 
asimismo de presentan los informes de avances físicos y 
financieros de las mismas obras. 

1er sesión 08 de febrero 2024 
 

2da sesión 09 de julio 2024 
 

3ra sesión 20 de septiembre 2024 
 

4ta sesión 30 de diciembre 2024 
 

5 meses 

2 meses 

3 meses 
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Debilidades 
y/o Amenazas 

• No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN conforme a 
los plazos establecidos. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se RECOMIENDA al H. Ayuntamiento llevar a cabo las sesiones del 
COPLADEMUN cuando menos de manera trimestral durante el 
periodo fiscal, priorizando las reunionesinicial o de instalación, de 
seguimiento y de evaluación o informe de resultados de las obras o 
acciones, las cuales deberán plasmarse en un acta de sesión del 
consejo el cual deberá contar con la participación de 
representantes de la sociedad civil y demás grupos o gremios que 
conforman a la comunidad, quienes formaran parte de la toma de 
decisiones, así como del seguimiento al cumplimiento de las obras. 
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Pregunta 7.El objetivo o programa específico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo 
en donde se establece la ejecución de los recursos del fondo evaluado, ¿Contiene 
indicadores y metas que coadyuven con la medición de cumplimiento, de acuerdo con las 
siguientes características? 

 

Elementos Cumplimiento 
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, año base y 
unidad de medida. 

NO 

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,alcanzables y tienen: 
Periodicidad de medición, sentido delindicador, método de cálculo, meta del 
indicador. 

NO 

c) Se realiza la previsión de los recursos a ejercer en elprograma. NO 

d) Se hace mención de los responsables del seguimiento y cumplimiento del 
programa y/o fondo evaluado. 

NO 

  

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 
0 No se establece información que cubra con los 

requerimientos de la pregunta 

 

Justificación. 

Para responder a esta pregunta, es importante partir del reconocimiento de que los 
indicadores y metas son elementos fundamentales dentro de cualquier proceso de 
planeación, gestión y evaluación de programas públicos. Estos deben estar articulados 
dentro de una estructura metodológica adecuada, como lo es la Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR). La MIR tiene como objetivo facilitar la planeación estratégica y 
operativa, permitiendo establecer una cadena lógica que vincule los recursos, las 
actividades, los productos, los efectos y el impacto de un programa o política pública. 
Asimismo, sirve como una herramienta para dar seguimiento y evaluar el grado de avance 
en el cumplimiento de los objetivos establecidos, garantizando un enfoque centrado en 
resultados. 

En ese sentido, la pregunta plantea si el Plan Municipal de Desarrollo integra indicadores y 
metas en el programa o eje donde se canalizan los recursos del fondo evaluado, con el 
propósito de coadyuvar en la medición del cumplimiento de dichos objetivos. Para que 
esto sea posible, es indispensable que exista una MIR bien estructurada, que sirva como 
evidencia documental de que se han considerado los niveles jerárquicos del Marco Lógico, 
cada uno con sus respectivos indicadores y metas verificables, formulados bajo criterios 
técnicos que aseguren su validez y utilidad. 
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Sin embargo, en el análisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo de San Jerónimo 
Xayacatlán, se constató que no se proporcionó la información correspondiente a la 
Matriz de Indicadores para Resultados, incumpliendo así con los requerimientos 
establecidos en la pregunta. Aunque el Plan hace referencia a este instrumento, no se 
presentó evidencia documental o técnica que permita confirmar la existencia de 
indicadores construidos conforme a la metodología del Marco Lógico. En consecuencia, no 
es posible verificar que existan mecanismos adecuados de medición, seguimiento y 
evaluación para el objetivo o programa relacionado con el fondo evaluado. 

Es importante destacar que la construcción de indicadores representa una etapa crítica 
dentro del ciclo de vida de un programa, ya que permite generar información cuantitativa 
y cualitativa útil para medir el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Los 
indicadores son herramientas que no solo permiten monitorear avances, sino también 
identificar posibles desviaciones o situaciones adversas que puedan impedir la 
consecución de metas, facilitando la implementación de acciones correctivas y 
preventivas a tiempo. 

Para que los indicadores sean eficaces, deben construirse bajo criterios técnicos 
específicos, tales como: 

• Claridad en su definición, especificando qué se va a medir, cómo, con qué 
periodicidad y a través de qué medios de verificación. 

• Desagregación en términos de cantidad, calidad y tiempo, de forma que permitan 
establecer metas concretas, alcanzables y medibles. 

• Pertinencia, es decir, deben estar directamente vinculados al objetivo al que 
pertenecen, evitando la repetición o duplicación de indicadores en distintos 
niveles de la MIR. 

• Diferenciación entre niveles, asegurando que los indicadores de Fin, Propósito, 
Componentes y Actividades reflejen aspectos distintos del desempeño del 
programa. 

• Factibilidad presupuestal, ya que los recursos financieros deben ser suficientes 
para ejecutar las actividades requeridas para alcanzar las metas establecidas. 

Un error común en muchos programas es construir indicadores poco claros, mal definidos 
o carentes de relación directa con los objetivos, lo cual puede llevar a generar información 
inexacta o irrelevante, dificultando así la toma de decisiones basada en evidencia. 

En conclusión, el Plan Municipal de Desarrollo de San Jerónimo Xayacatlán no cumple con 
los criterios técnicos requeridos para establecer que el objetivo o programa específico, 
relacionado con la ejecución de los recursos del fondo evaluado, contenga indicadores y 
metas que coadyuven con la medición del cumplimiento. La ausencia de una Matriz de 
Indicadores para Resultados documentada y bien estructurada impide garantizar que 
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exista un sistema eficaz de monitoreo y evaluación. Esto representa una deficiencia 
significativa en la planeación estratégica del municipio, ya que limita la capacidad 
institucional para demostrar resultados, mejorar la gestión pública y asegurar que los 
recursos del fondo se orienten realmente a la atención de las necesidades prioritarias de 
la población. 

 

Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• No se cuenta con indicadores específicos al FAISMUN por lo que se 
establezca la relación entre una o más variables, unidades de 
tiempo y medida, así como la previsión del gasto;los cuales 
permitan medir el grado de avances y cumplimiento de los 
objetivos específicos del programa. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• En RECOMIENDA al Gobierno Municipal diseñar e implementar 
indicadores específicos al programa bajo la estructura de la MIR, 
atendiendo a las especificaciones dela Metodología del Marco 
Lógico, los cuales contengan niveles, así como metas claras y 
medibles, esto, con el objetivo de contar con herramientas que 
permitan conocer el impacto de las acciones y que estás abonen a 
la mejora en la toma de decisiones. 
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Pregunta 8. ¿Para dar cumplimiento al programa u objetivo municipal vinculado al 
ejercicio del fondo, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversión para 
el Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculación en el proceso de 
Planeación y Programación? 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

N/A N/A No procede valoración cuantitativa. 

Justificación. 

En el marco de la gestión pública municipal, la adecuada planeación y programación de los 
recursos públicos es un proceso esencial para 
garantizar la eficiencia, transparencia y 
efectividad en la atención de las necesidades 
sociales más apremiantes. Particularmente, en 
lo que respecta al Fondo de Aportaciones para 
la Infraestructura Social (FAIS), los municipios 
tienen la responsabilidad de asegurar que los 
proyectos y acciones que pretendan financiar 
con estos recursos estén debidamente 
justificados, priorizados y registrados conforme 
a los lineamientos normativos vigentes. 

Una de las herramientas más importantes para 
cumplir con este proceso es la Matriz de 
Inversión para el Desarrollo Social (MIDS), la 
cual tiene como finalidad fungir como una 
plataforma para la planeación, programación y 
seguimiento de los recursos del FAIS. La MIDS 
busca garantizar que los proyectos que se 
ejecutan con este fondo estén alineados con las 
prioridades sociales detectadas en el territorio, contribuyan a la reducción del rezago 
social y se construyan en consenso con la ciudadanía mediante los mecanismos de 
participación establecidos. 

En este contexto, es importante señalar que al inicio de cada ejercicio fiscal, la 
administración municipal está obligada a llevar a cabo un proceso de planeación 
estratégica en el que se identifiquen, analicen y prioricen los proyectos de inversión que 
se financiarán con recursos del FAIS. Esta etapa no solo es un requisito técnico, sino 
también una obligación normativa derivada de la Ley de Coordinación Fiscal y de los 
Lineamientos Generales para la Operación del FAIS. 
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Con base en la revisión documental realizada al ejercicio correspondiente del municipio de 
San Jerónimo Xayacatlán, se pudo constatar que el gobierno municipal celebró sesiones 
del Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), instancia que 
permite establecer un diálogo entre el gobierno local y la ciudadanía, a fin de identificar 
las principales necesidades de infraestructura básica social, y establecer un universo y 
priorización de obras que respondan a dichas demandas. 

De acuerdo con el Manual de Usuario de la MIDS, esta herramienta debe reflejar los 
acuerdos y decisiones tomados durante las sesiones del COPLADEMUN, traduciéndose en 
una lista de proyectos priorizados que hayan sido debidamente consensuados y que 
respondan a criterios técnicos y sociales claros. Es decir, la MIDS no debe utilizarse de 
manera aislada o como un simple mecanismo de registro, sino como una extensión lógica 
y operativa de la planeación participativa municipal. 

En este sentido, se realizó una comparación entre los proyectos priorizados en las 
sesiones del COPLADEMUN y aquellos registrados en la plataforma MIDS, como se 
muestra en la tabla siguiente, y se observó que existe una correspondencia directa y 
consistente entre ambos instrumentos. Esta vinculación evidencia que los proyectos 
capturados en la MIDS no fueron seleccionados de manera arbitraria, sino que derivan de 
un proceso formal de consulta, deliberación y priorización local. 

Este hallazgo es positivo, ya que demuestra que el municipio ha cumplido con una parte 
fundamental del proceso de planeación estratégica, al vincular los objetivos del programa 
municipal con la programación y ejecución de los recursos del FAIS a través de la MIDS. 
Además, fortalece la transparencia, ya que permite a la ciudadanía y a los entes 
fiscalizadores verificar que los proyectos ejecutados corresponden efectivamente a los 
acuerdos tomados con la comunidad. 

Cabe destacar que este tipo de prácticas contribuyen a una mayor eficacia en el combate 
al rezago social, dado que los recursos se asignan con base en prioridades claramente 
establecidas y bajo un enfoque de resultados. Asimismo, permite al municipio contar con 
evidencia documental que respalda la congruencia entre la planeación y la ejecución del 
gasto, aspecto fundamental para enfrentar procesos de fiscalización y evaluación del 
desempeño. 

En conclusión, se puede afirmar que el municipio de San Jerónimo Xayacatlán sí capturó 
los proyectos priorizados en la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS), 
cumpliendo así con el principio de vinculación entre la planeación participativa 
(COPLADEMUN) y la programación presupuestal (MIDS). Este ejercicio de coherencia 
institucional contribuye significativamente a fortalecer la gestión pública municipal, 
asegurando que los recursos del FAIS se destinen de manera transparente y eficiente a 
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proyectos que realmente atiendan las carencias sociales de la población objetivo, en línea 
con los objetivos municipales establecidos en el Plan de Desarrollo. 

 

Folio 

MIDS

Obra o acción a realizar

MIDS

Número o 

clave de la 

obra o acción

Priorización de Obra

Primer 

Trimestre
285429

Rehabilitación de calles en las localidades de 

San Jeronimo Xayacatlan (Sección Primera, 

Sección Segunda), Gabino Barreda y Santo 

Domingo Tonahuixtla, pertenecientes al 

municipio de San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

1

Rehabilitación de calles de las localidades de San Jerónimo Xayactalán (Sección 

Primera, Sección Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo Tonahuixtla, 

pertenecientes al municipio de San Jerónimo Xayacatlá, Puebla

285507

Pavimentación con concreto hidraulico en 

calle 6 Sur, entre calle 3 poniente y calle 5 

poniente, Primera sección, en la sección 

primer, en la localidad de San Jeronimo 

Xayacatlán, pertenecientes al municipio de 

San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

2

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 6 sur entre calle 3 poniente y 

cale 5 poniente, primera sección, en la sección primera, en la localidad de San 

Jerónimo Xayacatlán, perteneciente al municipio de de San Jerónimo 

Xayacatlán, Puebla

286238

Pavimentación con concreto hidraulico en 

calle 7 norte, entre calle 4 oriente y camino 

antiguo a Tonahuixtla, en la sección segunda, 

en la localidad de de San Jeronimo Xayacatlán, 

pertenecientes al municipio de San Jeronimo 

Xayacatlán, Puebla 

6

Pavimentacón con concreto hidráulico en calle 7 norte, entre calle 4 oriente y 

camino antiguo Tonahuixtla, en la sección segunda, en la localidad de San 

Jerónimo Xayacatlán, perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán

339739

Rehabilitación del sistema de agua potable en 

la localidad de Gabino Barreda (Segunda 

etapa), perteneciente al municipio de San 

Jerónimo Xayacatlán, Puebla

7

Rehabilitación del sistemade agua poteble en la localidad de Gabino Barreda 

(segunda etapa, perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, 

Puebla

344869

Rehabilitación del sistema de agua potable en 

varias calles de la localidad El Mosco, 

perteneciente al municipio de San Jerónimo 

Xayacatlán, Puebla

9
Rehabilitación del sistema de agua potable en varias calles de la localidad el 

Mosco, pertenecientes al municipio de San Jerónimo Xayactlán, Puebla.

340033

Rastreo de caminos en la localidad de San 

Jeronimo Xayacatlán, pertenecientes al 

municipio de San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

17
Rastreo de caminos en la localidad de San Jerónimo Xayacatlán perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

339931

Adoquinamiento en calle Ignacio Allende 

entre calle Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz 

Dominguez, en la localidad de Santo Domingo 

Tonahuixtla, pertenecientes al municipio de 

San Jerónimo Xayacatlán, Puebla 

16

Pavimentación con concreto hidráulico en calle Ignacio Allende entre calle 

Josefa Ortiz de Dominguez y calle Nicolas Bravo, en la localidad de Santo 

Domingo Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán

339999

Pavimentación con concreto hidráulico en 

calle Ignacio Zaragoza, entre avenida Morelos 

y resto de la calle en la localidad Gabino 

Barreda, perteneciente al Municipio de San 

Jeronimo Xayacatlán, Puebla

13

Pavimentación con concreto hidráulico en calle Ignacio Zaragoza, entre avenida 

Morelos y resto de calle en la localidad de Gabino Barreda, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

345089

Pavimentación con concreto hidráulico en 

camino Real a Petlalcingo, entre 

pavimentación existente y resto de calle, en el 

barrio de San Pedro, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

14

Pavimentación con concreto hidraulico en Camino Real a Petlalcingo, entre 

pavimento existente y resto de calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente 

al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla.

345678

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en 

varias calles de la localidad Santo Domingo 

Tonahuixtla, perteneciente al municipio de 

San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

11

Rehabilitación del sistema de agua potable en varias calles de la localidad de 

Santo Domingo Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San Jerónimo 

Xayacatlán, Puebla

345838

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en 

varias calles de la localidad de San Jerónimo 

Xayacatlán, Sección Primera y Sección 

Segunda, perteneciente al municipio de San 

Jerónimo Xayacatlán

10

Rehabilitación del sistema de agua potable en varias calles de la localidad de 

San Jerónimo Xaycatlán, Seción Primera y Sección Segunda, pertenecientes al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

436999
Rehabilitación de caminos rurales en el 

municipio de San Jerónimo Xaycatlán 

449395

Rehabilitación de acceso a Centro para la 

atención Integral de personas adultas mayores 

(CAI) y Estancia de Día 

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre
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Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpeJqHym7IzDJevrAtxfg/view?usp
=drive_link 

• https://drive.google.com/drive/folders/1AjIe2RmiImk7IkfinRtla8V_LiCsoUNA?usp=
drive_link 
 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El municipio de Xayacatlánha realizado la carga de información en 
la MIDS, en el cual se puede observar que existe información 
vinculatoria entre la MIDS y la presentación del Universo de 
Obrasaprobado por el COPLADEMUN durante las sesiones para la 
priorización de obras. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• De no existir una vinculación entre la información cargada en la 
MIDS y las obras aprobadas por el COPLADEMUN, existe una 
omisión en cuanto a la atención y priorización alas necesidades de 
la población en situación de pobreza y rezago social. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la unidad responsable continuar con la carga de 
información en la MIDS en relación a los procesos de planeación, 
participación ciudadana y programación presupuestaria de 
proyectos, obras y/o acciones que atiendan a las principales 
necesidades, permitiendo así una correcta comprobación de los 
recursos del fondo evaluado.  

 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpeJqHym7IzDJevrAtxfg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpeJqHym7IzDJevrAtxfg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1AjIe2RmiImk7IkfinRtla8V_LiCsoUNA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1AjIe2RmiImk7IkfinRtla8V_LiCsoUNA?usp=drive_link
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Pregunta 9. Los responsables del uso, manejo, aplicación y comprobación de los recursos 
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar 
adecuadamente los recursos, generar información útil y transparentar las funciones 
realizadas y, por tanto, generar una rendición de cuentas efectiva con la población. 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

Criterio N/A No procede a valoración cuantitativa 

 

Justificación. 

El correcto uso, manejo y aplicación de los recursos públicos, particularmente aquellos 
provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), está estrechamente ligado 
al conocimiento y aplicación rigurosa de la normatividad vigente por parte de los 
servidores públicos responsables. Esta normatividad no sólo establece los lineamientos 
técnicos y operativos para la ejecución de los recursos, sino que también garantiza el 
cumplimiento de principios fundamentales como la eficiencia, eficacia, legalidad, 
honradez y transparencia en la gestión pública, en línea con lo establecido por la Ley de 
Coordinación Fiscal, los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS, y demás 
disposiciones aplicables a nivel federal y estatal. 

En este marco, es indispensable que las unidades administrativas municipales 
involucradas directamente en la gestión del fondo, tales como las Direcciones de Obra 
Pública, Tesorería, Contraloría Interna y Transparencia, cuenten con pleno conocimiento 
de las normas y procedimientos que rigen el FAISMUN. Este conocimiento no debe 
limitarse a la comprensión teórica, sino que debe traducirse en la aplicación adecuada de 
los recursos, el cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes municipales de 
desarrollo, y la generación de información útil que fortalezca la transparencia y la 
rendición de cuentas ante la ciudadanía. 

Con la finalidad de verificar este aspecto, durante el proceso de evaluación al Gobierno 
Municipal de San Jerónimo Xayacatlán, administración 2024–2027, se implementó una 
estrategia de recopilación de información basada en la aplicación presencial de 
cuestionarios estructurados dirigidos a los titulares y personal operativo de las unidades 
mencionadas. Estos instrumentos estuvieron diseñados para identificar el grado de 
conocimiento de la normatividad, los procesos administrativos involucrados, y la claridad 
en las funciones y responsabilidades asociadas al FAISMUN. 

La identificación y conocimiento de la normatividad por parte de los servidores públicos 
responsables permite no solo cumplir con las disposiciones legales, sino también mejorar 
la calidad del gasto público, generar información relevante y verificable, y fortalecer la 
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rendición de cuentas institucional ante los órganos fiscalizadores y la ciudadanía. 
Adicionalmente, este conocimiento contribuye a prevenir posibles observaciones de entes 
de control, reduce los márgenes de error en la ejecución de los recursos y promueve una 
cultura administrativa orientada a resultados. 

Es por ello que los resultados obtenidos en esta evaluación, respaldados en los 
cuestionarios aplicados, los cuales se encuentran integrados en la carpeta de evidencias, 
permiten afirmar que las áreas clave del municipio de San Jerónimo Xayacatlán sí cuentan 
con conocimiento actualizado de la normatividad del FAISMUN, así como de los 
procedimientos para su aplicación y comprobación. 

Se concluye que los responsables del uso, manejo, aplicación y comprobación de los 
recursos del FAISMUN en el municipio evaluado tienen identificada la normatividad 
aplicable al fondo, y han recibido capacitaciones pertinentes que les permiten 
desempeñar sus funciones de manera adecuada. Esta condición favorece una gestión más 
eficiente, ordenada y transparente de los recursos públicos, coadyuvando en la 
generación de información útil para la evaluación de resultados y fortaleciendo los 
mecanismos de rendición de cuentas ante la población.  

 

 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/file/d/1UjO99DnoSGjQxEyWch5_S70SJmw0sXPW/view?
usp=drive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Las unidades administrativas encargadas de ejercer el recurso del 
fondo evaluado conocen la normatividad aplicable al mismo, en 
relación a su debido uso, destino y monitoreo. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• De contar con funcionarios públicos quienes desconozcan las 
normas inherentes al FAISMUN, no se cumpliría con el destino y 
comprobaciónde los recursos, incurriendo en faltas a la 
normatividad aplicable ante los entes fiscales correspondientes. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• De acuerdo con la información obtenida, se RECOMIENDA al H. 
Ayuntamiento de Xayacatlán generar un programa de capacitación 
en materia de proveniencia y destino de los recursos especifico, 
permitiendo así mejorar la planeación, seguimiento y 
programación de los recursos. 
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Pregunta 10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, 
registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo que requiere la población, con respecto 
de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado,para el 
beneficio de su comunidad. 

Elementos Cumplimiento 
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contieneinformación útil para identificar 
al tipo de población y localidad para la que se solicita el apoyo. 

NO 

b) El formato se encuentra aprobado por un órgano colegiado,incluido en un manual  
de procedimientos o lineamientosrespectivos y/o publicado en páginas oficiales del  
gobiernomunicipal o del estado. Asimismo, es de fácil comprensión parala población 
objetivo y localidades que requieren el apoyo. 

NO 

c) Están disponibles para la población objetivo. NO 
d) Están apegados al documento normativo del programa. NO 

 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 Información inexistente 

Justificación. 

Uno de los principios fundamentales de la gestión pública municipal es asegurar la 
participación ciudadana efectiva en la identificación y priorización de necesidades 
colectivas, particularmente aquellas que pueden ser atendidas mediante recursos públicos 
como los provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal (FAISMUN). Este principio se traduce en la necesidad de contar con 
mecanismos formales y accesibles para que la población pueda presentar solicitudes, 
propuestas o peticiones de obras, acciones o servicios que contribuyan a mejorar sus 
condiciones de vida, especialmente en zonas con mayor rezago social. 

En ese sentido, tras realizar una revisión documental exhaustiva y verificar la información 
publicada en la página oficial del H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán, no se 
localizó evidencia que permita responder afirmativamente a esta premisa. No se 
identificaron documentos, formatos, registros públicos, ni procedimientos establecidos 
que evidencien la implementación de mecanismos institucionales para recibir, registrar y 
dar seguimiento a las solicitudes ciudadanas vinculadas con la ejecución de obras o 
acciones financiadas con recursos del FAISMUN. 

La falta de procedimientos estandarizados para el registro y atención de solicitudes 
ciudadanas representa una debilidad significativa en el proceso de planeación 
participativa, ya que limita la capacidad del municipio para conocer y atender de manera 
estructurada las verdaderas necesidades de la población. Asimismo, restringe los canales 
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de comunicación entre gobierno y ciudadanía, reduciendo la transparencia en la toma de 
decisiones y debilitando los mecanismos de rendición de cuentas. 

Contar con formatos oficiales y procedimientos definidos no sólo facilita el 
levantamiento y sistematización de las solicitudes, sino que también permite establecer 
criterios objetivos de priorización, con base en información documentada y verificable. De 
esta manera, el municipio puede garantizar que los recursos del fondo evaluado se 
orienten hacia proyectos de alto impacto social, que respondan a las carencias más 
apremiantes de la población, conforme al Índice de Rezago Social y demás instrumentos 
de diagnóstico territorial. 

Para asegurar la funcionalidad de estos mecanismos, se sugiere que los formatos de 
solicitud de apoyo estén estandarizados y contengan información mínima indispensable, 
entre la cual se recomienda incluir —de forma enunciativa, más no limitativa— los 
siguientes campos: 

• Fecha de recepción de la solicitud. 
• Asunto o tipo de petición (obra, acción o servicio). 
• Nombre y cargo de la autoridad municipal a quien se dirige. 
• Descripción clara y detallada de la necesidad detectada. 
• Ubicación geográfica del lugar donde se solicita la intervención. 
• Datos del solicitante o representante vecinal (nombre, domicilio, teléfono de 

contacto, firma). 
• Anexos o evidencia de respaldo (fotografías, firmas de vecinos, etc.). 
• Firma de recibido por parte de la autoridad municipal. 

La implementación de este tipo de instrumentos no requiere una inversión considerable 
de recursos, pero sí demanda voluntad institucional y coordinación entre áreas clave 
como Obra Pública, Atención Ciudadana, Transparencia y Planeación. Adicionalmente, 
estos procedimientos deben estar disponibles en medios físicos y digitales, asegurando su 
accesibilidad para toda la población, incluyendo zonas rurales o de difícil acceso. 

Con base en la evidencia recabada durante el proceso de evaluación, el Municipio de San 
Jerónimo Xayacatlán no cuenta con procedimientos formalmente establecidos ni 
mecanismos documentados para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 
ciudadanas relacionadas con proyectos, obras o acciones financiables mediante el 
FAISMUN. Esta ausencia representa una oportunidad de mejora institucional importante, 
ya que impide consolidar una planeación participativa efectiva y limita la capacidad del 
gobierno municipal para identificar y atender de manera transparente las necesidades 
prioritarias de su población. 
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Por tanto, se recomienda que el municipio avance en la formalización de estos 
procedimientos, mediante la elaboración de formatos estandarizados, la implementación 
de un registro de solicitudes y la publicación periódica de avances o respuestas a las 
peticiones ciudadanas, contribuyendo así a una gestión más participativa, ordenada y 
transparente de los recursos públicos. 

 
 

Hallazgo Documental 

• N/A 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades y/o 
Amenazas 

• El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán NO cuenta con 
formatos para la atención para recibir, dar trámite y atención a las 
solicitudes que presente la comunidad en relación a las acciones 
ejecutadas con recursos del fondo evaluado, por lo que no se 
cuenta con los medios y herramientas para conocer y determinar a 
los sectores de la población prioritarios para la atención a las 
necesites que aquejan a la comunidad. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al Gobierno Municipal de Xayacatlán generar e 
implementar mecanismo de atención ciudadana, señalando 
quienes serán las unidades administrativas responsables, manuales 
de procesos y procedimientos, así como el establecimiento de un 
formato único para la presentación de peticiones. Estos deberán 
ser aprobados por el órgano colegiado correspondiente y posterior 
a eso deberánpublicarse en su sitio web, esto con el objetivo de 
conocer las necesidades de la población en materia de pobreza y 
rezago social vinculadas al fondo evaluado. 
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Pregunta 11. El Ayuntamiento a través del área responsable ¿Diseña e integra un padrón 
de beneficiarios, que le permita identificar de forma detallada y efectiva a la población 
atendida en la aplicación de los recursos del fondo evaluado? 

Elementos Cumplimiento 

a. Incluye informaciónespecífica de los beneficios: nombre, genero, edad, domicilio, 
miembros de la familia. 

NO 

b. Incluye la acción, obra o proyecto otorgado, así como su tipo (de acuerdo con la 
normatividad aplicable al fono). 

NO 

c. Las personas beneficiarias cumplen con las características de la población objetivo. NO 

d. Se encuentra registrado en una base de datos, misma que se encuentra en un 
portal web oficial. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 Información inexistente 

 

Justificación. 

La correcta administración y aplicación de los recursos públicos, como los provenientes 
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), requiere no solo de una 
planeación adecuada de obras y acciones, sino también de mecanismos eficaces para 
identificar con claridad a la población beneficiada, asegurando así la trazabilidad del 
gasto público y el cumplimiento de los principios de equidad, transparencia y rendición de 
cuentas. 

Uno de estos mecanismos fundamentales es el Padrón de Beneficiarios, instrumento 
técnico y administrativo que permite registrar de manera ordenada, detallada y verificable 
a las personas o comunidades que reciben directamente los beneficios derivados de los 
recursos del fondo evaluado. Este padrón debe contemplar datos precisos que permitan 
evitar duplicidades, identificar el alcance de cada intervención pública, y facilitar el 
seguimiento y evaluación del impacto social de las obras o acciones ejecutadas. 

Con el objetivo de dar cumplimiento a esta premisa, durante el proceso de evaluación se 
solicitó al H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán la presentación de un padrón de 
beneficiarios correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, que documentara a la población 
beneficiada a través de obras o acciones financiadas con recursos del FAISMUN. No 
obstante, tras la revisión de la documentación proporcionada y los archivos institucionales 
disponibles, no se identificó un documento formal que pudiera ser reconocido como un 
padrón de beneficiarios estructurado, actualizado y alineado a la normativa vigente. 
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Es importante señalar que esta omisión representa un incumplimiento del marco legal 
vigente. En particular, el Artículo 27 de la Ley General de Desarrollo Social establece que: 

“El Gobierno Federal, a través de la Secretaría, así como los gobiernos de las entidades 
federativas y los municipios, deberán integrar y mantener actualizado un padrón de 
beneficiarios de los programas de desarrollo social, a efecto de asegurar la equidad y 
efectividad de los mismos.” 

Asimismo, el propio Manual de Operación de los Programas Federales y los Lineamientos 
Generales del FAIS establecen la obligación de identificar a la población objetivo y 
documentar los beneficios entregados, ya sea a través de obra pública, servicios, apoyos 
materiales u otros medios. 

Tras la revisión efectuada, se concluye que el Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán 
no cuenta con un padrón formal de beneficiarios relacionado con las obras y acciones 
ejecutadas con recursos del FAISMUN durante el Ejercicio 2024. Esta ausencia representa 
una debilidad significativa en los procesos de planeación, monitoreo, evaluación y 
rendición de cuentas del municipio, ya que imposibilita demostrar de forma fehaciente el 
impacto social de los recursos ejercidos. 

Por lo tanto, se recomienda a la administración municipal implementar de manera 
inmediata un sistema de registro de beneficiarios, que sea confiable, actualizado y 
alineado con los requisitos establecidos por la Ley General de Desarrollo Social, de tal 
forma que permita optimizar la gestión del fondo, mejorar la calidad del gasto público y 
fortalecer la confianza ciudadana en las acciones del gobierno local. 

 

 

Hallazgo Documental 

• N/A 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán no presenta 
información documental que permita conocer porcentajede la 
población beneficiaria con los programas y acciones ejecutados con 
recursos del fondo evaluado. 
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Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda elaborar y publicar un padrón de beneficiarios, en 
el que sea posible identificar a los sectores del municipio y número 
de población beneficiados con las obras y acciones financiados con 
recursos del FAISMUN, con la finalidad de medir el impacto de 
estas y cómo es que atienden a las necesidades de la población en 
situación de pobreza y rezago social. 
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Pregunta 12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, así 
como de la normatividad aplicable del fondo evaluado, el Ayuntamiento cuenta con 
mecanismos documentadosespecíficos del programa con las siguientes características: 

Elementos Cumplimiento 
a. El municipio cuenta con la información correspondiente a los informes 

trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del 
programa presupuestario derivado del fondo evaluado. 

NO 

b. El municipio cuenta con una página de internet oficial misma que contiene la 
planeación sobre la ejecución de los proyectos capturados en la MIDS. 

NO 

c. El municipio cuenta con evaluaciones realizadas en ejercicios fiscales 
inmediatos anteriores, asimismo, los resultados y ASM, hantenido atención y 
seguimiento. 

NO 

d. Publicación de los resultados obtenidos de los mecanismos de participación 
ciudadana implementados. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 
El municipio NO cuenta con una página de internet que cumpla con los 
criterios de los incisos a, b, c y d. 

 

Justificación. 

Derivado de la revisión a la página de internet del H. Ayuntamiento de Xayacatlán 
(https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/) se identificó que está NO cuenta con información 
que permita otorgar una valoración cuantitativa a la presente pregunta. Es por esto que la 
imagen, que a continuación se muestra, el portal deTRANSPARENCIA>>INF. FINACIERA es 
posible apreciar como dicho apartado no cuenta con información relacionada a los 
informes del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SFRT) y/o informes de 
seguimiento a los Programas Presupuestarios 2024 específicos al FAISMUN. 

Continuando con el análisis correspondiente, dentro de la página del H. Ayuntamiento no 
se detectó algún apartado que contemple la carga de información correspondiente a las 
MIDS, por lo que no se puede brindar un cumplimiento al inciso b). Ubicándonos en el 
inciso c), partimos de que la administración 2021-2024, no llevo a cabo el proceso de 
correspondiente de Evaluaciones a Fondos Federales del Ramo 33 correspondientes al año 
inmediato anterior, impidiendo generar una respuesta afirmativa al inciso. Por último 
punto, dentro de la página oficial no se encontró publicación alguna de participación 
ciudadana dejando como negativo el inciso d). 

La transparencia y el acceso a la información desempeñan un papel fundamental en la 
construcción de gobiernos más abiertos al escrutinio público, capaces de fomentar una 
participación activa de la sociedad en el diseño, evaluación y mejora de las políticas 
públicas. Esto, a su vez, fortalece los mecanismos de rendición de cuentas, esenciales en 
toda instancia pública. 

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/


Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 68 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

La transparencia obliga al ámbito público rendir cuentas ante la ciudadanía, lo que 
contribuye a una mayor confianza institucional y al fortalecimiento del estado de derecho. 
Por ello, resulta imprescindible que toda documentación relacionada con las actividades 
del Ayuntamiento sea difundida conforme a la normatividad aplicable. 

En este sentido, es importante dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, específicamente en su artículo 85, fracción II, 
el cual señala:"Las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales 
del Distrito Federal, publicarán los informes a que se refiere esta fracción en los órganos 
locales oficiales de difusión y los pondrán a disposición del público en general a través de 
sus respectivas páginas electrónicas de internet o de otros medios locales de difusión, a 
más tardar a los cinco días hábiles posteriores a la fecha señalada en el párrafo anterior." 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hallazgo Documental 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/ 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El municipio cuenta con página Web 
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Debilidades 
y/o Amenazas 

• No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la página del H. 
Ayuntamiento, respecto a las acciones que desarrolla la 
administración pública municipal, dejando incumplimiento a temas 
en materia de transparencia 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al H. Ayuntamiento de Chietla cumplir en materia 
de transparencia y mantener su página web oficial actualizada 
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Pregunta 13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y líneas de 
acción del Plan Municipal de Desarrollo, ¿Se diseñó e integró un Programa Presupuestario 
específico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o más 
Programas Presupuestarios? 

Elementos Cumplimiento 
a.  Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:Nombre, año base y 

unidad de medida. 
SI 

b.  Se establecen metas claras, medibles localmente,alcanzables y tienen: 
Periodicidad de medición, sentido delindicador, método de cálculo, meta del 
indicador. 

SI 

c. Se realiza la previsión de los recursos a ejercer en elprograma. SI 
d. Se hace mención de los responsables del seguimiento ycumplimiento del 

programa del fondo evaluado. SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 
1 Se cuenta con un Programa Presupuestario específico del 

fondo para el Ejercicio 2024, el cual cuenta con las 
características enlistadas en la presente pregunta. 

Justificación. 

Cumpliendo con los criterios requeridos por la presente pregunta se llevó a cabo un 
análisis a los programas presupuestarios 2024 proporcionados por la administración del 
ayuntamiento, los cuales sirven para dar cumplimiento a las metas y objetivos planteados 
en el PMD, en función del Fondo evaluado (FAISMUN). 
Tras el análisis correspondiente de los programas presupuestarios podemos determinar 
que, si cuenta con un programa presupuestario destinado al Fondo FAISMUN, el cual lleva 
por nombre “Sustentabilidad, Servicios y Obras Públicas”. 
En descripción de las características solicitadas por la pregunta, se puede establecer que el 
Programa Presupuestario cumple con indicadores para los niveles Fin, Propósito y 
Componentes redactado de forma adecuada; establece un año base que permite una 
medición; la unidad de medida es establecida es vinculatoria con el tipo de fórmula de 
población, de tal forma que se cumple con el inciso a). Se establecen metas claras, 
medibles y cuentan con una aperiodicidad de medición, se integra una periodicidad de 
medición de acuerdo al nivel del indicador, cumpliendo con el inciso b). En el programa 
Presupuestario se puede observar que se realiza una previsión de los recursos del fondo, 
para brindar un cumplimiento a lo programado respecto a la utilización del fondo, dando 
cumplimiento al inciso c). Por último, de igual manera se logra observar que un apartado 
donde se hace mención de las áreas encargadas de brindar un seguimiento y 
cumplimiento oportuno al programa presupuestario, adicionalmente al final de dicho 
Programa, se presentan los responsables con las firmas autógrafas de conocimiento, 
dando un cumplimiento pertinente al inciso d). Con el fin de evidenciar la justificación de 
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la presente pregunta, se anexa evidencia del Programa Presupuestario, señalando los 
puntos clave a continuación: 
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Por lo que es importante concluir que el diseñar y contar con un Programa Presupuestario 
adecuado, con indicadores pertinentes que permitan llevar a cabo las acciones y objetivos 
identificados en el PMD, es una herramienta en beneficio y de mejora. 
  
 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/file/d/1x3lMCjIgqiZhgKD4QD0J_KeaIXjnfqas/view?usp=dr
ive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• El Gobierno Municipal cuenta con un Programa presupuestario 
específico al fondo evaluado. En el que se identifican 
correctamente los niveles Fin, Propósito y Componentes, así como 
sus respectivos indicadores, estableciendo metas clarasy medibles 
en relación a la utilización del fondo y la proveniencia del mismo 
durante el período fiscal. Por último, se identifica a las unidades 
responsables de la ejecución, seguimiento y cumplimiento del 
Programa. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• La incorrecta estructuración de un Programa presupuestario 
conlleva una serie de inconvenientes e irregularidades en cuanto al 
alcance de los objetivos planteados en el PDM, así como de la 
fiscalización del FAISMUN. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda continuar con el diseño e implementación de un 
Programa presupuestario específico al Fondo, el cual se encuentre 
alineado a los objetivos del PDM en cuanto a la atención de las 
necesidades y a la estructura programática para la legitimación del 
uso delos recursos públicos.  
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Pregunta 14. ¿El Municipio integra informes sobre los avances de seguimiento al 
cumplimiento del programa o programas, en donde se establecen los objetivos y recursos 
del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periódica al superior jerárquico 
y/o entes correspondientes? 

Elementos Cumplimiento 
a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por eldepartamento que lo 
elabora y el superior jerárquico donde se establezca el periodo de recopilación de 
evidencia e integración de los reportes del Programa Presupuestario así ́ como de 
informar los resultados obtenidos. 

NO 

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periódicos, esdecir no son mayores 
a 3 meses. 

NO 

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que seinforman en tiempo y 
forma los resultados obtenidos en losreportes y en su caso de las acciones. 

NO 

d) Se integran documentos o evidencias con respecto delcumplimiento del calendario 
o documento en los plazosestablecidos. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 
0 Se integra solo un reporte trimestral sobre los avances de 

seguimiento al cumplimiento del programa presupuestario. 

Justificación. 

Uno de los elementos clave para asegurar una gestión pública eficiente, transparente y 
orientada a resultados es la elaboración periódica de informes de avance sobre la 
ejecución de los programas presupuestarios, particularmente aquellos que implican el uso 
de recursos federales como el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal (FAISMUN). Estos informes, en el marco del Sistema de Evaluación del 
Desempeño (SED), permiten dar seguimiento puntual al cumplimiento de objetivos, metas 
e indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios, así como detectar 
desviaciones, realizar ajustes oportunos y mejorar la toma de decisiones. 

Con base en la revisión documental proporcionada por el H. Ayuntamiento de San 
Jerónimo Xayacatlán y el análisis de la información publicada en su portal institucional, no 
se localizó evidencia que cumpla con los elementos establecidos en los incisos a), b), c) y 
d) de esta evaluación, conforme se detalla a continuación: 

Inciso a) 

Tras la solicitud de información realizada al Ayuntamiento, no se remitió un documento 
oficial que establezca un calendario de integración de reportes o una metodología 
formal para su elaboración, validación y entrega. Tampoco se localizó evidencia 
documental firmada por el área responsable y el superior jerárquico que respalde la 
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implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal que defina los 
periodos de recopilación, análisis y reporte de avances. 

Esta omisión representa un incumplimiento de las obligaciones establecidas en el artículo 
9, fracción VII de la Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla, que 
establece como responsabilidad de los titulares de las dependencias municipales 
participar en la evaluación del desempeño de sus programas, informando los avances 
respecto a los objetivos, metas e indicadores previamente definidos. 

Inciso b) 

Al solicitar los informes de seguimiento trimestral, el municipio únicamente proporcionó 
un solo reporte correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio 2024, sin evidencia de 
los informes de los primeros tres trimestres. Esto impide demostrar que el municipio 
integra informes de forma periódica y oportuna cada tres meses, como lo establece la 
buena práctica administrativa en materia de evaluación del desempeño. 

Esta situación afecta directamente la capacidad de realizar seguimiento continuo al 
cumplimiento de metas y compromisos asumidos en la planeación, lo cual debilita la 
posibilidad de realizar acciones correctivas de manera preventiva durante el ejercicio 
fiscal. 

Inciso c) 

Debido a la falta de reportes periódicos (trimestrales), no fue posible identificar 
documentos que evidencien la entrega formal de resultados a los superiores jerárquicos 
o instancias correspondientes, ya sea mediante oficios, actas de reunión, acuses de 
recibido, minutas u otro tipo de evidencia formal. Tampoco se identificaron medios de 
difusión institucional, internos o externos, que demuestren que los resultados hayan sido 
comunicados o utilizados como insumo en los procesos de toma de decisiones. 

Inciso d) 

En ausencia del calendario o lineamiento interno de seguimiento (como se menciona en el 
inciso a), no existe un marco de referencia institucional que permita evaluar si los 
informes fueron generados dentro de los plazos establecidos. La carencia de este 
documento base impide también verificar el cumplimiento o incumplimiento de los 
tiempos de reporte, lo cual representa un área de debilidad en la planeación y gestión del 
gasto público. 
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La elaboración de informes periódicos de seguimiento no solo es una exigencia técnica, 
sino un componente esencial del Sistema de Evaluación del Desempeño, cuyo propósito 
es medir de forma objetiva el avance en la implementación de los programas 
presupuestarios, promoviendo el uso eficiente de los recursos públicos y garantizando la 
alineación con los objetivos del Plan Municipal y Estatal de Desarrollo. 

Dichos informes deben permitir identificar: 

• El grado de cumplimiento de metas programadas. 
• Desviaciones presupuestales o de ejecución. 
• Causas de retrasos o problemas operativos. 
• Propuestas de mejora o acciones correctivas. 

Además, la existencia de informes oportunos fortalece la rendición de cuentas interna 
(hacia superiores jerárquicos) y externa (hacia los entes fiscalizadores y la ciudadanía), 
generando un gobierno más transparente, eficiente y orientado a resultados. 

En conclusión, se determina que el Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán no cumple 
con los elementos establecidos en los incisos a), b), c) y d), ya que no integró un 
documento base que formalice el proceso de seguimiento, ni se identificaron reportes 
periódicos ni evidencias de su entrega o uso dentro de la administración municipal. 
Únicamente se presentó un informe correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio 
2024, lo cual no es suficiente para demostrar el cumplimiento con las buenas prácticas 
de seguimiento y evaluación institucional. 

Esta situación representa una oportunidad de mejora significativa en los procesos de 
planeación y evaluación interna del municipio, por lo que se recomienda: 

• Diseñar y formalizar un calendario institucional de seguimiento trimestral de los 
programas presupuestarios. 

• Asignar responsabilidades claras a cada área en el proceso de elaboración, 
validación y entrega de informes. 

• Incorporar mecanismos de análisis y retroalimentación a partir de los resultados 
obtenidos. 

• Socializar estos informes con órganos colegiados y entes fiscalizadores, como el 
COPLADEMUN o la Contraloría Municipal. 

Con la implementación de estas acciones, el municipio podrá fortalecer su capacidad de 
gestión, mejorar la calidad del gasto público y avanzar hacia una administración municipal 
basada en resultados y centrada en el ciudadano. 
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Hallazgo Documental 

• N/A 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades y/o 
Amenazas 

• El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y 
monitoreo de avances de los Programas presupuestarios, por lo 
que se desconoce de manera cualitativa cuál ha sido el desempeño 
de las unidades administrativas en relación al avance 
ycumplimiento de los programas. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda elaborar e implementar reportes de seguimiento de 
los Programas presupuestarios, los cuales deberán elaborarse 
trimestralmente, por los cuales se conozca el grado de avances al 
cumplimiento de las metas y objetivos, así como las modificaciones 
y/o adecuaciones que puedan presentarse en los programas 
durante el ejercicio fiscal. 
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Pregunta 15. La información que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas 
con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario 
especifico o parcial, ¿Fueron reportadas a través del SRFT? 

Elementos Cumplimiento 
a. Reporto el primer trimestre. SI 
b. Reporto el Segundo trimestre. SI 
c. Reporto el tercer trimestre. SI 
d. Reporto el cuarto trimestre, asís como el informe final. SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 1 Cumple con los criterios de la pregunta 

Justificación. 

En el marco de una gestión pública responsable y transparente, la rendición de cuentas en 
el ejercicio de recursos federales transferidos a los municipios es un proceso fundamental. 
Una de las herramientas clave para este fin es el Sistema de Recursos Federales 
Transferidos (SRFT), plataforma administrada por la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP), mediante la cual los entes federativos —incluidos los municipios— deben 
reportar de manera periódica y estandarizada el destino, uso y resultados obtenidos con 
dichos recursos. 

Con la finalidad de verificar el cumplimiento del H. Ayuntamiento de San Jerónimo 
Xayacatlán respecto a la carga de información correspondiente en el SRFT durante el 
Ejercicio Fiscal 2024, se llevó a cabo un análisis documental de la información 
proporcionada por el propio Ayuntamiento, así como una revisión del contenido 
disponible en su portal institucional y otras fuentes oficiales. 

Derivado de dicha revisión, se constató que el municipio cuenta con evidencia documental 
de los cuatro reportes trimestrales correspondientes al Ejercicio 2024, específicamente 
en el módulo de Destino del Gasto dentro del SRFT. Esta información permite inferir que 
los responsables del manejo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal (FAISMUN) han cumplido con las obligaciones de registro, seguimiento y 
actualización en la plataforma, reflejando la ejecución de proyectos, obras y acciones 
financiadas con recursos del fondo evaluado. 

La obligación de reportar esta información está establecida en el Artículo 85, fracción II de 
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que a la letra señala: 

“Las entidades federativas y los municipios deberán enviar al Ejecutivo Federal, conforme a 
los lineamientos establecidos por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, y mediante 
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el sistema de información correspondiente, informes sobre el ejercicio, destino y resultados 
obtenidos respecto de los recursos federales que les sean transferidos.” 

Este artículo establece el marco jurídico que respalda la operación del SRFT y del Sistema 
de Formato Único (SFU), como instrumentos que permiten al Gobierno Federal conocer, 
evaluar y transparentar el uso de recursos públicos, y, en consecuencia, garantizar que los 
municipios cumplan con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y 
rendición de cuentas. 

El hecho de que el municipio haya reportado de manera continua y completa la 
información en los cuatro trimestres correspondientes, demuestra un esfuerzo 
institucional por cumplir con las disposiciones normativas, lo cual es fundamental para 
mantener la elegibilidad del municipio en la recepción de transferencias futuras, así como 
para evitar observaciones por parte de entes fiscalizadores como la Auditoría Superior de 
la Federación (ASF) o los órganos estatales de control. 

Además, la carga completa y oportuna en el SRFT contribuye directamente a la 
integración de los Programas Presupuestarios específicos o parciales, ya que permite 
verificar que los proyectos ejecutados con recursos del FAISMUN están debidamente 
alineados con los objetivos, metas y acciones previstas en los instrumentos de planeación 
y presupuesto. 

El SRFT no solo es una plataforma de registro; es también un mecanismo estratégico de 
control y monitoreo, ya que: 

• Permite evaluar el grado de avance físico-financiero de los proyectos ejecutados. 
• Vincula la planeación (Programas Presupuestarios) con la ejecución real. 
• Genera información útil para auditorías y revisiones de desempeño. 
• Aporta insumos clave para los informes trimestrales y anuales de gobierno. 
• Favorece la transparencia ante la ciudadanía, al permitir consultar el destino de los 

recursos públicos. 

Con base en la revisión realizada, se concluye que el H. Ayuntamiento de San Jerónimo 
Xayacatlán cumplió con la obligación de reportar de manera completa los avances y 
resultados de los proyectos, obras y acciones financiadas con recursos del FAISMUN a 
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) durante el Ejercicio Fiscal 
2024. 

El municipio integró los cuatro reportes trimestrales requeridos en la plataforma, 
particularmente en el módulo de Destino del Gasto, lo cual permite dar cumplimiento 
integral a los incisos de la presente premisa. Esto representa una práctica positiva en 
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materia de rendición de cuentas y control del gasto, y contribuye a fortalecer la 
transparencia institucional y la confianza ciudadana en la gestión pública local. 

Se recomienda continuar con este esfuerzo, asegurando que la información reportada en 
el SRFT sea veraz, oportuna, completa y alineada a los Programas Presupuestarios, y que 
se utilice como herramienta de análisis para la mejora continua de la administración 
municipal. 

 
 

 

 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/15-
KIK5ZsQMnqJyG8kz8ZOCiG8aVwk3qb?usp=drive_link 

 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Se cuenta con los reportes del 1er, 2do, 3er y 4to trimestre de los 
proyectos, obras y acciones cargados en el Sistema de Recursos 
Federales Transferidos, en el que se reportan los avances físicos y 
financieros de cada uno de estos. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• De no contar con los informes trimestrales de la ejecución y uso de 
los recursos provenientes del FAISMUN, se desconoce el avance de 
estos, así mismo se incurres en una falta al artículo 85 de la Ley 
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 

https://drive.google.com/drive/folders/15-KIK5ZsQMnqJyG8kz8ZOCiG8aVwk3qb?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15-KIK5ZsQMnqJyG8kz8ZOCiG8aVwk3qb?usp=drive_link
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Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la unidad responsable de la carga de información 
en el SRFT, generar de manera trimestral los reportes de avances 
correspondientes en el sistema, en apego a los lineamientos y 
características que establece la normatividad correspondiente. 
Además de esto deberán publicar estos informes en el sitio web 
oficial del H. Ayuntamiento.  

 Pregunta 16. ¿Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las 

características establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los 

siguientes criterios? 

Elementos Cumplimiento 
a. Se cumple porcentaje mínimo para la asignación de proyectosdirectos. SI 
b.  La totalidad de la asignación de recursos es en: Zonas deAtención Prioritaria y 

las localidades con los 2 grados rezago socialmás alto o con el mayor grado 
que presente el Municipio. 

SI 

c. Más del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezagosocial 
recibieron por lo menos una obra o acción. 

NO 

d. Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectosy el PRODIM. NO 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

2 0.5 Se cumplen con al menos dos características de la pregunta 

 

Justificación. 

La evidencia documental presentada fue a través de la Matriz de Inversión para el 
Desarrollo Social correspondiente al ejercicio 2024, en el cual se reportan un total de 13 
Obras, con un recurso estimado de $13,794,524.00 del fondo FAISMUN. Los lineamientos 
de aplicación del FAIS establecen que las entidades locales y federativas podrán planear 
hasta un 100% de sus recursos del FAIS en obra de incidencia directa. Para el caso de obras 
de incidencia complementaria podrán planear hasta el 60% de los recursos del FAIS. Por lo 
que, llevando a cabo el análisis correspondiente de la información proporcionada, se 
identifica que de las obras reportadas del municipio de San Jerónimo Xayacatlán destino 
un recurso de $5,888456.01 para obra de incidencia Directa representando el 42.68% del 
recurso evaluado, dando cumplimiento a los lineamiento, por otra parte se identificó una 
inversión de $7,906,067.99 para obra de incidencia complementaria representado por el 
57.31% del recurso evaluado, dando nuevamente cumplimiento con los lineamiento, 
debido a que no rebasa el 60% del recurso para obra de incidencia complementaria, 
cumpliendo a lo requerido del inciso a). 

En el siguiente aspecto que llevo a cabo el análisis pertinente, es el uso del recurso en el 
territorio beneficiado, ya que existen Zonas de Atención Prioritaria (ZAP), localidades con 
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los 2 grados rezago social más alto (Loc.2Grs) y con el mayor grado que presente el 
municipio (P.Ext.). En virtud de estas características, el lineamiento nos dice que, “II. Al 
menos el 30% de los recursos deberán de invertirse en las ZAP”, por consiguiente, en la 
revisión de las MIDS, se presenta que la totalidad de las obras y acciones ejecutadas se 
realizaron en zonas ZAP, de tal forma que se da cumplimiento al inciso b), pero cabe 
señalar que debido a esta acción no se puede cubrir con las características del inciso c). 

Dentro del apartado sobre si da cumplimiento de otras asignaciones como los gastos 
indirectos y el PRODIM, se pudo observar que no se contempló gasto referente a estas 
asignaciones del FAISMUN dando incumplimiento al inciso (d). 
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Obra o acción a realizar Costo Localidad
Monto recibido del 

FAIS
Folio MIDS

Territorio 

beneficiado

Incidencia del 

Proyecto

Primer 

Trimestre

Rehabilitación de calles en las localidades de San 

Jeronimo Xayacatlan (Sección Primera, Sección 

Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo Tonahuixtla, 

pertenecientes al municipio de San Jeronimo 

Xayacatlán, Puebla

$1,222,465.20
San Jeronimo 

Xayacatlán
$1,222,465.20 285429 Zap Compl

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 6 Sur, 

entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, Primera 

sección, en la sección primer, en la localidad de San 

Jeronimo Xayacatlán, pertenecientes al municipio de 

San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$1,263,171.03
San Jeronimo 

Xayacatlán
285507 Zap Compl

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 7 norte, 

entre calle 4 oriente y camino antiguo a Tonahuixtla, en 

la sección segunda, en la localidad de de San Jeronimo 

Xayacatlán, pertenecientes al municipio de San 

Jeronimo Xayacatlán, Puebla 

$1,326,875.06
San Jeronimo 

Xayacatlán
286238 Zap Compl

Rehabilitación del sistema de agua potable en la 

localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa), 

perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, 

Puebla

$1,347,143.49 Gabino Barreda 339739 Zap Direc

Rehabilitación del sistema de agua potable en varias 

calles de la localidad El Mosco, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

$842,614.27 El Mosco 344869 Zap Direc

Rastreo de caminos en la localidad de San Jeronimo 

Xayacatlán, pertenecientes al municipio de San 

Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$358,488.82
San Jeronimo 

Xayacatlán
340033 Zap Direc

Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre calle 

Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, en la 

localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, pertenecientes 

al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla 

$1,524,859.12
Santo Domingo 

Tonahuixtla
339931 Zap Compl

Pavimentación con concreto hidráulico en calle Ignacio 

Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de la calle en la 

localidad Gabino Barreda, perteneciente al Municipio de 

San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$1,268,370.45 Gabino Barreda 339999 Zap Compl

Pavimentación con concreto hidráulico en camino Real a 

Petlalcingo, entre pavimentación existente y resto de 

calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

$1,300,327.13
Barrio de San 

Pedro 
345089 Zap Compl

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en varias 

calles de la localidad Santo Domingo Tonahuixtla, 

perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, 

Puebla

$1,263,994.91
Santo Domingo 

Tonahuixtla
345678 Zap Direc

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en varias 

calles de la localidad de San Jerónimo Xayacatlán, 

Sección Primera y Sección Segunda, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán

$696,762.12
San Jeronimo 

Xayacatlán
345838 Zap Direc

Rehabilitación de caminos rurales en el municipio de 

San Jerónimo Xaycatlán 
$963,665.64

Gabino Barreda y 

el Cuajilote
436999 Zap Direc

Rehabilitación de acceso a Centro para la atención 

Integral de personas adultas mayores (CAI) y Estancia de 

Día 

$415,786.76

San Jeronimo 

Xayacatlán, 

Primera Sección

449395 Zap Direc

$13,794,524.00Monto total recibido del FAIS

Segundo 

Trimestre
$5,138,292.67

Tercer 

Trimestre
$6,054,313.73

Cuarto 

Trimestre
$1,379,452.40
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Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpeJqHym7IzDJevrAtxfg/view?usp
=drive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Se realizó la captura de proyectos financiados con recursos 
provenientes del FAISMUN en la MIDS, los cuales cumplen con los 
criterios para su aplicación con respecto a las Zonas de Atención 
Prioritarias y localidades en pobreza extrema, según sea el caso, de 
conformidad conlo establecido en la normatividad aplicable al 
fondo. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaría una 
inadecuada aplicación de los recursos provenientes de este fondo, 
por lo que no se estaría atendiendo a las zonas o localidades que 
resultan prioritarias de acuerdo a los índices de pobreza y rezago 
social. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al Gobierno Municipal que, la ejecución de 
proyectos, obras y acciones financiadas con recursos del FAISMUN 
se apeguen a la normatividad que regula el uso de este fondo, 
atendiendode manera puntual alos sectores de la población que 
presentan mayores índices de vulnerabilidad y rezago social. 
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Pregunta 17. ¿Existe correspondencia entre los proyectos financiados por el fondo, el 
COPLADEMUN o equivalente, y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT? 

Elementos Cumplimiento 

a. Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras. SI 
b. Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. SI 
c. Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. SI 
d. Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 1 Se da cumplimiento a las 4 características de los incisos. 

 

Justificación. 

La adecuada vinculación y trazabilidad de los proyectos de obra pública y acciones 
sociales financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal (FAISMUN), desde su planeación participativa hasta su ejecución y 
reporte, representa una práctica esencial para garantizar una gestión pública eficaz, 
transparente y orientada a resultados. 

Esta trazabilidad debe observarse a lo largo de todo el ciclo de gestión del gasto público, 
partiendo de las decisiones tomadas en el seno del Comité de Planeación para el 
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) —espacio en el que se priorizan obras y acciones 
en función de las necesidades sociales detectadas por la propia población—, pasando por 
su registro y validación en la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS) y, 
finalmente, llegando a su reporte en el Sistema de Recursos Federales Transferidos 
(SRFT), conforme se ejecutan y ejercen los recursos. 

Con base en la información documental proporcionada por el H. Ayuntamiento de San 
Jerónimo Xayacatlán, así como la verificación de reportes generados en las plataformas 
MIDS y SRFT, se llevó a cabo un análisis comparativo entre: 

• Las actas de priorización de obras del COPLADEMUN. 
• Los proyectos cargados en la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS). 
• Los reportes trimestrales registrados en el SRFT, particularmente en el módulo 

“Destino del Gasto”. 
• Las acciones programadas y ejecutadas reflejadas en los Programas 

Presupuestarios. 
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Como resultado de este análisis, se determinó que existe una correspondencia 
significativa entre los proyectos priorizados, los cargados en MIDS y los reportados en 
SRFT, lo cual permite afirmar que existe alineación y coherencia entre la planeación 
participativa, la programación presupuestal y la rendición de cuentas institucional. 

De forma cuantitativa, se identificó que al menos el 80% de las obras ejecutadas con 
recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024 mantienen una línea de 
trazabilidad completa desde su origen en las sesiones del COPLADEMUN, hasta su registro 
y seguimiento en las plataformas correspondientes. Esto se evidenció mediante la tabla 
comparativa incluida en el expediente de evaluación, donde se observan los siguientes 
elementos coincidentes: 

• Nombre del proyecto/obra. 
• Localización geográfica (colonia o comunidad). 
• Monto asignado y ejercido. 
• Tipo de intervención (agua potable, drenaje, electrificación, vivienda, etc.). 
• Periodo de ejecución. 

Este alineamiento entre los sistemas COPLADEMUN – MIDS – SRFT no solo es deseable 
desde una perspectiva técnica, sino que responde a las exigencias de la normatividad 
vigente. Su cumplimiento permite: 

• Asegurar que las decisiones de inversión reflejan las verdaderas necesidades 
sociales, detectadas mediante un proceso participativo y democrático. 

• Evitar la discrecionalidad en la aplicación de los recursos, dado que las obras 
reportadas en MIDS y SRFT deben haber sido previamente priorizadas en el 
COPLADEMUN. 

• Facilitar las auditorías y evaluaciones externas, al existir una cadena documental 
verificable del uso de los recursos. 

• Garantizar el cumplimiento del marco normativo, en particular: 
o Artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria. 
o Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

(FAIS). 
o Disposiciones establecidas por la Secretaría de Bienestar y la SHCP 

respecto al uso de la MIDS y el SRFT. 

Con base en la revisión documental y comparativa, se concluye que el H. Ayuntamiento 
de San Jerónimo Xayacatlán presenta una correspondencia sustancial (80%) entre los 
proyectos priorizados por el COPLADEMUN, los registrados en la MIDS y los reportados 
en el SRFT, lo cual cumple con los requerimientos técnicos y normativos para una gestión 
pública transparente y efectiva. 
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Este grado de vinculación permite inferir que el municipio cuenta con un adecuado 
control del ciclo de gestión del gasto público del FAISMUN, desde su planeación 
participativa hasta la rendición de cuentas. No obstante, se sugiere implementar medidas 
correctivas en los casos de proyectos no alineados, con el objetivo de alcanzar un 100% de 
correspondencia en ejercicios futuros, fortaleciendo así la transparencia institucional y el 
cumplimiento con los principios de equidad, legalidad y eficiencia en el uso de los recursos 
públicos. 

.  

Vinculación entre la Planeación de Obras/Proyectos y su Ejecución 

Descripción de la Acción 

Proyección 
COPLADEMUN Vinculación 

a los PP’s 
MIDS SRFT 

SÍ NO 

REHABILITACIONES DE CALLES DE LAS 
LOCALIDADES DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN SECCION PRIMERA, SECCION 
SEGUNDA, GABINO BARREDA Y SANTO 
DOMINGOTONAHUIXTLA, PERTENECIENTES 
AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN, PUEBLA 

   
Existe 

Vinculación 
285429 

 

 

Existe 
Vinculación 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN CALLE 6 SUR, ENTRE CALLE 3 
PONIENTE Y CALLE 5 PONIENTE, PRIMERA 
SECCIÓN, EN LA SECCIÓN PRIMERA, EN LA 
LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA.  

   
Existe 

Vinculación 
285507 

 

 

Existe 
Vinculación 

PAVIMENTACION CON CONCRETO 
HIDRAULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE 
CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO ANTIGUO A 
TONAHUIXTLA, EN LA SECCION SEGUNDA, EN 
LA LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO 
DE SAN JERÓNIMO XAYACATLAN, PUEBLA. 

   
Existe 

Vinculación 
286238 

 

 

Existe 
Vinculación 

REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO 
BARREDA SEGUNDA ETAPA, PERTENECIENTE 
ALMUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN, PUEBLA 

   
Existe 

Vinculación 
339739 

 

Existe 
Vinculación 

REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA 
LOCALIDAD EL MOSCO, PERTENECIENTE AL 
MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 344869 

 

Existe 
Vinculación 
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RASTREO DE CAMINOS EN LA LOCALIDAD DE 
SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 

340033 

 

Existe 
Vinculación 

ADOQUINAMIENTO EN CALLE IGNACIO 
ALLENDE, ENTRE CALLE NICOLAS BRAVO Y 
CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, EN LA 
LOCALIDAD DE SANTO DOMINGO 
TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL 
MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 

339931 

 

 

Existe 
Vinculación 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN CALLE IGNACIO ZARAGOZA, 
ENTRE AVENIDA MORELOS Y RESTO DE CALLE 
EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA, 
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 339999 

 

 

Existe 
Vinculación 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN CAMINO REAL A 
PETLALCINGO, ENTRE PAVIMENTO EXISTENTE 
Y RESTO DE CALLE, EN EL BARRIO DE SAN 
PEDRO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE 
SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 345089 

 

 

Existe 
Vinculación 

REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA 
LOCALIDAD DE SANTO DOMINGO 
TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL 
MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 345678 

 

Existe 
Vinculación 

REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA 
LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, 
SECCIÓN PRIMERA Y SECCIÓN SEGUNDA, 
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA 

   

 

Existe 
Vinculación 345838 

 

Existe 
Vinculación 

REHABILITACION DE CAMINOS RURALES EN 
EL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN 

   
Existe 

Vinculación 436999 
Existe 

Vinculación 

REHABILITACION DE ACCESO A CENTRO PARA 
ATENCION INTEGRAL DE PERSONAS ADULTAS 
MAYORES CAI Y ESTANCIA DE DIA 

   
Existe 

Vinculación 449395 
Existe 

Vinculación 

 

 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/1545NDYMmVRffv-
Dtm_TBY11N8OnLb2Og?usp=drive_link 
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Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Vinculación de proyectos entre el universo de obras de lo plasmado 
en la MIDS con el Pp´s del ejercicio 2024. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• N/A 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la administración municipal de continuar con la 
creación de un programa presupuestario en específico para el 
FAISMUN, en el siguiente ejercicio fiscal con la estructura adecuada 
al fondo, priorizando las obras o acciones en beneficio de los 
sectores de la población con más carencias sociales. 
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Pregunta 18. ¿El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar 
que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al 
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribución y calendarización para la ministración 
durante el ejercicio fiscal 2024”? 

Elementos Cumplimiento 

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizande acuerdo con 
el calendario establecido 

SI 

b) Están estandarizados, es decir son utilizados por las áreasresponsables. SI 
c) Están sistematizados, es decir, la información se encuentra enbases de datos y 
disponible en un sistema informático. 

SI 

d) Se difunde para su conocimiento a las áreas responsables. SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 1 Se da cumplimiento a las 4 características de los incisos 

 

Justificación. 

Respecto a la revisión de la información proporcionada 
por el H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán y 
con el fin de brindar cumplimiento a los incisos de la 
pregunta en cuestión, se identificó que en su página 
oficial de H. Ayuntamiento se encuentra público su 
presupuesto de egresos del ejercicio 2024, donde se 
plasman los montos que se aplicaron en cumplimiento 
del fondo evaluado, hecho que nos permite brinda 
cumplimiento al inciso a).   

Continuando con el análisis de la información, la administración municipal, proporciono 
evidencia documental de los CFDI, la cual se encuentra desagregada a continuación en la 
tabla expuesta a continuación, dentro de los CFDI se puede observar que se llevó a cabo 
una asignación del recurso correspondiente del ejercicio 2024, mediante formatos 
estandarizados dando cumplimiento al inciso b). 

En relación al inciso c), se identificó que la administración cuenta con un sistema contable 
establecido, donde se lleva a cabo la carga de la información, generando así, una base de 
datos actualizada, cuyo fin será contar con un control de los ingresos y egresos de la 
administración, de tal forma que se pude establecer un cumplimiento en el presente 
inciso. 
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Por último, se identificó evidencia que permita brindar 
cumplimiento al inciso d), esto a través de los Programas 
Presupuestarios proporcionados por la administración, en 
ellos se puede identificar que se dieron a conocer a las áreas 
del ayuntamiento y se encuentra con firma por parte de los 
respónsales del programa como se muestra en la imagen. 

 

 

 

 

MINISTRACIONES 

Número 
Factura 

Concepto 
Fecha de 
Emisión 

Monto 

18577 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO DE 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 08 DE FEBRERO DE 2024 

09/02/2024 $1,379,452.40 

18578 
PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES ENERO, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 08 DE FEBRERO DE 2024 

09/02/2024 $1,544.64 

18781 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE 2024 
RECURSO RECIBIDO EL DÍA 07 DE MARZO DE 2024 

08/03/2024 $1,379,452.40 

18782 
PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES FEBRERO, EJERCICIO FISCAL 2024 
RECURSO RECIBIDO EL DÍA 07 DE MARZO DE 2024 

08/03/2024 $1,231.90 

18992 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO DE 2024 
RECURSO RECIBIDO EL DÍA 05 DE ABRIL DE 2024 

11/04/2024 $1,379,452.40 

18993 
PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES MARZO, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 05 DE ABRIL DE 2024 

11/04/2024 $1,274.87 

19207 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL DE 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 08 DE MAYO DE 2024 

09/05/2024 $1,379,452.40 

19208 
PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES ABRIL, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 08 DE MAYO DE 2024 

09/05/2024 $1,231.42 

19415 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO DE 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 03 DE JUNIO DE 2024 

07/06/2024 $1,379,452.40 

19615 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 28 DE JUNIO DE 2024 

01/07/2024 $1,379,452.40 
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19826 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE JULIO DE 2024 RECURSO 
RECIBIDO EL DÍA 31 DE JULIO DE 2024 

03/08/2024 $1,379,452.40 

20008 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DE 2024 
RECURSO RECIBIDO EL DÍA 30 DE AGOSTO DE 2024 

02/09/2024 $1,379,452.40 

20213 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL 
MES DE SEPTIEBRE DE 2024 RECURSO RECIBIDO EL DÍA 30 DE SEPTIEMBRE DE 
2024 

10/10/2024 $1,379,452.40 

20290 

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE DE 2024 
RECURSO RECIBIDO EL DÍA 31 DE OCTUBRE DE 2024 O P E R A D O F A I S M U 
N 2 0 2 4 

06/11/2024 $1,379,452.40 

  Total  $13,799,806.83 

 

 

Número 
Factura 

Concepto 
Fecha de 
Emisión 

Monto 

324 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1(UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: REHABILITACIÓN DE CALLES DE 
LAS LOCALIDADES DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN (SECCIÓN PRIMERA, SECCIÓN 
SEGUNDA), GABINO BARREDA Y SANTO DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTES 
AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA. NÚMERO DE OBRA: 24-01SJX 
NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-01SJX FON DO DE RECURSO: FAISMUN 
2024 MONTO DE ESTA FACTURA: $1,222,465.20 (UN MILLÓN DOSCIENTOS VEINTIDÓS 
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 20/100 M.N.) MONTO TOTAL DE LA 
OBRA: $ 1,222,465.20 (UN MILLÓN DOSCIENTOS VEINTIDÓS MIL CUATROCIENTOS 
SESENTA Y CINCO PESOS 20/100 M.N 

21/02/2024 $1,222,465.20 

101 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "PAVIMENTACIÓN CON 
CONCRETO HIDRÁULICO EN CALLE 6 SUR, ENTRE CALLE 3 PONIENTE Y CALLE 5 
PONIENTE, PRIMERA SECCIÓN, EN LA SECCIÓN PRIMERA, EN LA LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, PUEBLA." NÚMERO DE OBRA: 24-03SJX NÚMERO DE CONTRATO: 
CONT/FAISMUN/24-03SJX FONDO DEL RECURSO: FAISMUN 2024 MONTO TOTAL DE LA 
OBRA $1,263,171.03 (UN MILLÓN DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIENTO SETENTA 
Y UN PESOS 03/100 M.N.) 

12/04/2024 $1,263,171.03 

374 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1(UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "REHABILITACIÓN DEL 
SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA (SEGUNDA 
ETAPA), PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA. No. 
DE OBRA: 24-07SJX No. DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-07SJX FONDO: FAISMUN 
2024 IMPORTE DEL CONTRATO $1,347,143.49 (UN MILLÓN TRECIENTOS CUARENTA Y 
SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y TRES PESOS 49/100 M.N.) 

23/04/2024 $1,347,143.49 

347 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "PAVIMENTACIÓN CON 
CONCRETO HIDRÁULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO 
ANTIGUO A TONAHUIXTLA, EN LA SECCIÓN SEGUNDA, EN LA LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NÚMERO DE OBRA: 24-06SJX 
NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-06SJX MONTO DE LA OBRA: 
$1,326,875.06 (UN MILLÓN TRESCIENTOS VEINTISÉIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y 

11/05/2024 $483,926.79 
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CINCO PESOS 06/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACIÓN: $483,926.79 
(CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTISÉIS PESOS 79/100 
M.N.) ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DÍA 08 DE MAYO DE 2024 

102 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: REHABILITACIÓN DEL SISTEMA 
DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD EL MOSCO, PERTENECIENTE 
AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 
NÚMERO DE OBRA: 24-09SJX NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-09SJX 
MONTO DE LA OBRA: $842,614.27 (OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS 
CATORCE PESOS 27/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACIÓN: $842,614.27 
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CATORCE PESOS 27/100 M.N.) 
ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DÍA 08 DE MAYO DE 2024 

11/05/2024 $842,614.27 

354 

PAGO DE ESTIMACIÓN 1 (UNO) FINIQUITO DE LA OBRA: "RASTREO DE CAMINOS EN LA 
LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA." NÚMERO DE OBRA: 24-10SJX FONDO: FAISMUN 
2024 NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/FORTAMUN-DF/R F/24-10SJX MONTO 
DE ESTA FACTURA: $358,488.82 (TRESCIENTOS CISNCUENTA Y OCHO MIL 
CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS 82/100 M.N) MONTO TOTAL DE LA OBRA: 
$859,324.18 (OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO 
PESOS 18/100 M.N) ESTA FACTURA AMPARA LA TRANSFERENCIA RECIBIDA EL DÍA 24 
DE MAYO DE 2024 

30/05/2024 $358,488.82 

359 

PAGO DE ESTIMACIÓN 2 (DOS) FINIQUITO DE LA OBRA: "PAVIMENTACIÓN CON 
CONCRETO HIDRÁULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO 
ANTIGUO A TONAHUIXTLA, EN LA SECCIÓN SEGUNDA, EN LA LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO XAYACATLÁN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NÚMERO DE OBRA: 24-06SJX 
NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-06SJX MONTO DE LA OBRA: 
$1,326,875.06 (UN MILLÓN TRESCIENTOS VEINTISÉIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y 
CINCO PESOS 06/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACIÓN: $842,948.27 
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS 
27/100 
M.N.) ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DÍA 10 DE JUNIO DE 2024 

11/06/2024 $842,948.27 

107 

OBRA: "ADOQUINAMIENTO EN CALLE IGNACIO ALLENDE, ENTRE CALLE NICOLAS 
BRAVO Y CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, EN LA LOCALIDAD DE SANTO 
DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NÚMERO DE OBRA: 24-11SJX 
NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-11SJX 

15/06/2024 $1,524,859.12 

361 

OBRA: "PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO HIDRÁULICO EN CALLE IGNACIO ZARAGOZA, 
ENTRE AVENIDA MORELOS Y RESTO DE CALLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA, 
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: 
FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-13SJX NÚMERO DE CONTRATO: 
CONT/FAISMUN/24-13SJX 

09/07/2024 $1,268,370.45 

349 

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA: "PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO HIDRÁULICO 
EN CAMINO REAL A PETLALCINGO, ENTRE PAVIMENTO EXISTENTE Y RESTO DE CALLE, 
EN EL BARRIO DE SAN PEDRO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NÚMERO DE OBRA: 24-14SJX 
NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-14SJX IMPO RTE DE CONTRATO 
$1,300,327.13 

12/08/2024 $1,300,327.13 

373 

OBRA: "REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA 
LOCALIDAD DE SANTO DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE 
SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NÚMERO DE 
OBRA:24-15SJX NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-15SJX 

07/09/2024 $1,263,994.91 

359 

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO) FINIQUITO DE LA OBRA:"REHABILITACION DEL 
SISTEMA DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO 
XAYACATLAN, SECCION PRIMERA Y SECCION SEGUNDA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO 
DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE 
OBRA: 24-16SJX NÚMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-16SJX IMPORTE DE ESTA 
FACTURA: $696,762.12 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y 

04/10/2024 $696,762.12 
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DOS PESOS 12/100 M.N.) IMPORTE DE CONTRATO: $696,762.12 (SEISCIENTOS 
NOVENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 12/100 M.N.) 

 

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA DENOMINADA REHABILITACION DE ACCESO A 
CENTRO PARA LA ATENCION INTEGRAL DE PERSONAS ADULTAS MAYORES (CAI) Y 
ESTANCIA DE DIA UBICADA EN LA LOCALIDAD DE SAN JERÓNIMO XAYACATLAN 
PRIMERA SECCION No. DE CONTRATO SJX/FAISMUN/24/COP-02 MONTO DE 
CONTRATO CON IVA $628790.90 ORIGEN DE LOS RECURSOS FAISMUN 2024 
$424810.59 Y FORTAMUN 2024 $203980.31 

30/12/2024 $628,790.90 

91 

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA DENOMINADA REHABILITACIÓN DE CAMINOS 
RURALES EN EL MUNICIPIO DE SAN JERÓNIMO XAYACATLÁN, No. 
DE CONTRATO SJX/FAISMUN/24/COP-01 MONTO DE CONTRATO CON IVA $954,665.18 
ORIGEN DE LOS RECURSOS FAISMUN 2024, NÚMERO DE OBRA: 
24-17SJX, OFICIO DE ASIGNACIÓN: SJX/TM/05/2024 

31/12/2024 $954,665.18 

  TOTAL $13,998,527.68 

 

 

 

Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/1-
edXH5eCDb53FqbAFnD3zraWdRF5Zae5?usp=drive_link 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_77_IV_240716114408_programas-presupuestarios-sjx-2024.pdf 

• https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf 

•  

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• CFDI de la ministración del FAISMUN son integrados con la 
finalidad de transparentar el correcto destino del fondo. 

• Las transferencias de las aportaciones se hicieron de acuerdo al 
calendario establecido. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• La falta de mecanismos para difundir entre las áreas responsables 
la información correspondiente a las transferencias recibidas 
genera como consecuencia un mal manejo de los recursos. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la administración municipal, continuar integrando 
la evidencia de las ministraciones del FAISMUN de acuerdo al 
calendario establecido transparentado el uso y destino del fondo 
evaluado, así como de publicar en su página oficial el destino de 
dichos recursos. 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1-edXH5eCDb53FqbAFnD3zraWdRF5Zae5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-edXH5eCDb53FqbAFnD3zraWdRF5Zae5?usp=drive_link
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_77_IV_240716114408_programas-presupuestarios-sjx-2024.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_77_IV_240716114408_programas-presupuestarios-sjx-2024.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf
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Orientación y Medición de Resultados 
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Pregunta 19. ¿El municipio implementó la aplicación de fichas técnicas de indicadores 
para contar con información clara y oportuna, que permita apoyar en la medición, 
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas financiados por el 
fondo evaluado?: 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

N/A N/A No procede valoración cuantitativa 

 

Justificación. 

El CONEVAL nos estable que las fichas técnicas de indicadores, son herramientas de 
transparencia que proporciona información detallada sobre cómo se construye y calcula 
un indicador especifico, incluyendo su definición, métodos de cálculo, unidad de medida, 
frecuencia de medición; cuyo uso es medir el avance de los programas y acciones.  

Bajo este escenario y en función de dar cumplimiento a la presenta pregunta, se 
identificaron de indicadores correspondiente a los cuatro trimestres del ejercicio evaluado, 
sin embargo, dicha premisa no puede ser tomada como favorable, por lo que se presenta 
evidencia en la imagen expuesta a continuación, en donde se muestra que los formatos 
que generaron como fichas técnicas, no cumplen con las características adecuadas, debido 
a que la Auditoria Superior del Estado emite un formato estándar, el cual no se debe de 
generar cambios en su estructura y diseño. Sin embargo, es importante destacar que 
durante el ejercicio del cuarto trimestre el gobierno municipal, fomento el formato 
adecuado emitido por la ASE, ejemplificando en las imágenes a continuación. En 
comparativa con los anteriores formatos, se identifica lo siguiente: 

1. Datos de identificación del Programa Presupuestario y como se relacionan con el 

objetivo. Esto ayuda a relacionar como el indicador se alinea con los objetivos 

generales del programa. 

2. Datos de identificación del indicador, los cuales permiten verificar los niveles de 

alcance y cumplimiento de los programas, mediante datos cuantitativos. 

3. Determinación de metas, donde se establecen periodos y magnitud de los 

resultados, a través de parámetros de medición, fechas de cumplimiento, así como 

su comportamiento (ascendente, descendente, regular o nominal). 

En conclusión, el Gobierno municipal San Jerónimo Xayacatlán NO integro Fichas Técnicas 
de Indicadores con información clara y oportuna, a excepción del cuarto trimestre, por lo 
que no se generó la evidencia adecuada para la presente pregunta. 
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Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/1qPPcpk2ES-UWOffQpyea3R0EVbg6HFH-
?usp=drive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El modificar el formato establecido respecto a las Fichas Técnicas 
genera incumplimiento e incertidumbre del contenido. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al gobierno municipal, implementar mecanismos a 
través de los cuales se genere la elaboración de fichas técnicas en 
cada nivel siendo Fin, Propósito, Componentes y Actividades del 
Programa Presupuestario destinado al fondo, con metas claras, las 
cuales puedan ser medibles y se les genere un seguimiento 
oportuno. 
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Pregunta 20. De los resultados obtenidos con la aplicación de los recursos del fondo 
evaluado, ¿Cuáles fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas 
se encuentran consideradas como las de mayor rezago social? 

Elementos Cumplimiento 

a. Atención de las localidades con el mayor grado de rezago socialde al menos el 
30%. 

NO 

b. Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago socialmás alto o mayor 
grado de rezago del municipio. 

NO 

c. Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezagosocial más alto o 
mayor grado de rezago del municipio. 

NO 

d. Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social más alto o 
mayor grado de rezago del municipio y las localidades con pobreza extrema. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 0 No se cumplen las características de los incisos 

 

Justificación. 

Como parte del análisis de impacto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se realizó una 
revisión exhaustiva de los proyectos registrados y reportados a través de la Matriz de 
Inversión para el Desarrollo Social (MIDS) y el Sistema de Recursos Federales 
Transferidos (SRFT), con el objetivo de identificar las localidades beneficiadas, la 
distribución del recurso, así como el nivel de rezago social en dichas localidades, con base 
en los criterios establecidos en los lineamientos del fondo. 

De acuerdo con la información obtenida, durante el ejercicio fiscal 2024 el H. 
Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán reportó un total de 13 proyectos financiados 
con recursos del FAISMUN, los cuales se clasificaron de la siguiente forma: 

• 6 proyectos considerados como "complementarios", que representaron un 
57.31% del total del recurso invertido. 

• 7 proyectos considerados como "directos", con un peso del 42.69% del 
presupuesto ejecutado. 

Esta distribución permitió establecer el tipo de intervención desarrollada (complementaria 
o directa), sin embargo, al profundizar en el análisis geográfico y socioeconómico, se 
identificó una limitación relevante en cuanto al enfoque territorial de dichos proyectos. 
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Según el mapa de zonas de atención prioritaria (ZAP) y la clasificación de rezago social 
del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), se 
verificó que los 13 proyectos se ejecutaron exclusivamente en zonas catalogadas como 
ZAP. 

Si bien esto cumple parcialmente con los criterios de focalización del fondo, también se 
observó que ninguna de las localidades beneficiadas corresponde a aquellas que 
presentan los dos grados más altos de rezago social (muy alto o alto) ni a las clasificadas 
como en pobreza extrema, conforme a los indicadores del CONEVAL. 

Esta situación implica que, si bien los recursos se canalizaron a zonas prioritarias, no se 
atendió de manera efectiva a las localidades con condiciones de mayor marginación, lo 
cual limita el impacto potencial del fondo en la reducción de las carencias sociales más 
severas. 

Los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS establecen que: 

“Al menos el 30% de los recursos del FAIS deberán destinarse a Zonas de Atención 
Prioritaria (ZAP). El resto del recurso podrá ser orientado a localidades que presenten los 
dos grados de rezago social más altos o que se encuentren en situación de pobreza 
extrema, sin que exista un porcentaje mínimo definido para estas últimas.” 

En este sentido, si bien el municipio cumple con el mínimo obligatorio de inversión en 
ZAP, al no haber destinado recursos hacia las localidades con mayor rezago social, no se 
logra atender uno de los objetivos fundamentales del fondo, que es precisamente 
disminuir las brechas de desigualdad y mejorar las condiciones de vida de la población 
más vulnerable. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio de San Jerónimo Xayacatlán ejecutó 13 
proyectos financiados con recursos del FAISMUN, todos ellos dirigidos a Zonas de 
Atención Prioritaria (ZAP), lo cual cumple con el porcentaje mínimo normativo del 30% 
establecido en los lineamientos del fondo. Sin embargo, se identificó que no se 
atendieron localidades clasificadas con los dos grados más altos de rezago social ni en 
situación de pobreza extrema, lo que representa una limitación en la focalización de la 
inversión pública hacia la población más vulnerable. 

Por lo tanto, se concluye que no se cumplen completamente con los criterios de 
cobertura establecidos, particularmente en lo que respecta a la atención de comunidades 
en condiciones de mayor marginación, lo cual debería ser corregido en futuros ejercicios 
para asegurar una distribución más equitativa y eficaz de los recursos destinados al 
combate a la pobreza y mejora de la infraestructura social. 
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$13,794,524.00

Obra o acción a realizar Costo Localidad
Monto recibido del 

FAIS

Territorio 

beneficiado

Incidencia del 

Proyecto

Rehabilitación de calles en las localidades de San 

Jeronimo Xayacatlan (Sección Primera, Sección 

Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo Tonahuixtla, 

pertenecientes al municipio de San Jeronimo 

Xayacatlán, Puebla

$1,222,465.20
San Jeronimo 

Xayacatlán
Zap Compl

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 6 Sur, 

entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, Primera 

sección, en la sección primer, en la localidad de San 

Jeronimo Xayacatlán, pertenecientes al municipio de 

San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$1,263,171.03
San Jeronimo 

Xayacatlán
Zap Compl

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 7 norte, 

entre calle 4 oriente y camino antiguo a Tonahuixtla, en 

la sección segunda, en la localidad de de San Jeronimo 

Xayacatlán, pertenecientes al municipio de San 

Jeronimo Xayacatlán, Puebla 

$1,326,875.06
San Jeronimo 

Xayacatlán
Zap Compl

Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre calle 

Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, en la 

localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, pertenecientes 

al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla 

$1,524,859.12
Santo Domingo 

Tonahuixtla
Zap Compl

Pavimentación con concreto hidráulico en calle Ignacio 

Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de la calle en la 

localidad Gabino Barreda, perteneciente al Municipio de 

San Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$1,268,370.45 Gabino Barreda Zap Compl

Pavimentación con concreto hidráulico en camino Real a 

Petlalcingo, entre pavimentación existente y resto de 

calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

$1,300,327.13
Barrio de San 

Pedro 
Zap Compl

57.31%

Rehabilitación del sistema de agua potable en la 

localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa), 

perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, 

Puebla

$1,347,143.49 Gabino Barreda Zap Direc

Rehabilitación del sistema de agua potable en varias 

calles de la localidad El Mosco, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán, Puebla

$842,614.27 El Mosco Zap Direc

Rastreo de caminos en la localidad de San Jeronimo 

Xayacatlán, pertenecientes al municipio de San 

Jeronimo Xayacatlán, Puebla

$358,488.82
San Jeronimo 

Xayacatlán
Zap Direc

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en varias 

calles de la localidad Santo Domingo Tonahuixtla, 

perteneciente al municipio de San Jerónimo Xayacatlán, 

Puebla

$1,263,994.91
Santo Domingo 

Tonahuixtla
Zap Direc

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en varias 

calles de la localidad de San Jerónimo Xayacatlán, 

Sección Primera y Sección Segunda, perteneciente al 

municipio de San Jerónimo Xayacatlán

$696,762.12
San Jeronimo 

Xayacatlán
Zap Direc

Rehabilitación de caminos rurales en el municipio de 

San Jerónimo Xaycatlán 
$963,665.64

Gabino Barreda y 

el Cuajilote
Zap Direc

Rehabilitación de acceso a Centro para la atención 

Integral de personas adultas mayores (CAI) y Estancia de 

Día 

$415,786.76

San Jeronimo 

Xayacatlán, 

Primera Sección

Zap Direc

42.69%
Zonas ZAP

100%

Monto total recibido del FAIS

$5,888,456.01

Porcentaje de Inversión Obras Complementarias

Porcentaje de Inversión Obras Directas

$7,906,067.99

6 Proyectos 

Complementarios

46.15%

7 Proyectos Directas

53.84%
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Hallazgo Documental 

• https://drive.google.com/drive/folders/1545NDYMmVRffv-
Dtm_TBY11N8OnLb2Og?usp=drive_link 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Se llevaron a cabo obras en zonas de atención prioritaria 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• Falta de atención a las poblaciones con pobreza extrema y 
localidades con 2 grados de rezago social más alto 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la administración municipal, realizar la 
priorización de sus proyectos en base a los lineamientos del FAIS, 
priorizando las zonas ZAP y localidades con 2 grados de rezago 
social más alto y así poder coadyuvar en la disminución de los 
índices de pobreza que presenta el municipio. 
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Pregunta 21. Con respecto a la programación inicial de los proyectos, obras o acciones a 
realizar con los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que más lo requieren 
considerando la Población objetivo planteada ¿Cuál fue la población total atendida con los 
recursos del fondo evaluado? 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

N/A N/A No procede valoración cuantitativa. 

Justificación. 

Tras la revisión documental, no se logró identificar la existencia de un instrumento que nos 
permita transparentar el destino del fondo evaluado a través de un padrón de 
beneficiarios de las obras o acciones ejecutadas, sin embargo, profundizando en el análisis 
de la información proporcionada se detectó un documento cuyo nombre lleva “Montos 
que reciban, obras y acciones a realizar con el FASIMUN”, dicho documento se llevó a cabo 
trimestralmente y en él se puede percibir la obra, el costo, la ubicación, las metas y la 
población beneficiada, como se muestra en la tabla expuesta a continuación. 

 

  
Folio 
MIDS 

Obra o acción a realizar Localidad Metas 
Benefici
arios 

 

Primer 
Trimestre 

285429 

Rehabilitación de calles en las localidades de San 
JerónimoXayacatlan (Sección Primera, Sección 
Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo 
Tonahuixtla, pertenecientes al municipio de San 
JerónimoXayacatlán, Puebla 

San 
JerónimoXa
yacatlán 

6,540.00 
M2 

760 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Segundo 
Trimestre 

285507 

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 6 
Sur, entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, 
Primera sección, en la sección primer, en la 
localidad de San JerónimoXayacatlán, 
pertenecientes al municipio de San 
JerónimoXayacatlán, Puebla 

San 
JerónimoXa
yacatlán 

715 M2 1,229 

286238 

Pavimentación con concreto hidraulico en calle 7 
norte, entre calle 4 oriente y camino antiguo a 
Tonahuixtla, en la sección segunda, en la localidad 
de de San JerónimoXayacatlán, pertenecientes al 
municipio de San JerónimoXayacatlán, Puebla  

San 
JerónimoXa
yacatlán 

750 M2 1,229 

339739 

Rehabilitación del sistema de agua potable en la 
localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa), 
perteneciente al municipio de San Jerónimo 
Xayacatlán, Puebla 

Gabino 
Barreda 

1,785 ML 1,123 

344869 

Rehabilitación del sistema de agua potable en 
varias calles de la localidad El Mosco, 
perteneciente al municipio de San Jerónimo 
Xayacatlán, Puebla 

El Mosco  978 ML 1,123 
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340033 
Rastreo de caminos en la localidad de San 
JerónimoXayacatlán, pertenecientes al municipio 
de San JerónimoXayacatlán, Puebla 

San 
JerónimoXa
yacatlán 

  1,123 

 

 

 

 

 

 

 

Tercer 
Trimestre 

339931 

Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre 
calle Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, 
en la localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, 
pertenecientes al municipio de San Jerónimo 
Xayacatlán, Puebla  

Santo 
Domingo 
Tonahuixtla 

1,162.50 
M2 

1,294 

339999 

Pavimentación con concreto hidráulico en calle 
Ignacio Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de 
la calle en la localidad Gabino Barreda, 
perteneciente al Municipio de San 
JerónimoXayacatlán, Puebla 

Gabino 
Barreda 

715 M2 456 

345089 

Pavimentación con concreto hidráulico en camino 
Real a Petlalcingo, entre pavimentación existente y 
resto de calle, en el barrio de San Pedro, 
perteneciente al municipio de San Jerónimo 
Xayacatlán, Puebla 

Barrio de 
San Pedro  

780 M2 1,229 

345678 

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en 
varias calles de la localidad Santo Domingo 
Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San 
Jerónimo Xayacatlán, Puebla 

Santo 
Domingo 
Tonahuixtla 

1329 ML 1,123 

345838 

Rehabilitación del Sistema de Agua Potable en 
varias calles de la localidad de San Jerónimo 
Xayacatlán, Sección Primera y Sección Segunda, 
perteneciente al municipio de San Jerónimo 
Xayacatlán 

San 
JerónimoXa
yacatlán 

782 ML 3,606 

 

 

Cuarto 
Trimestre 

436999 
Rehabilitación de caminos rurales en el municipio 
de San Jerónimo Xaycatlán 

Gabino 
Barreda y el 
Cuajilote 

29,400 
M2 

578 

449395 
Rehabilitación de acceso a Centro para la atención 
Integral de personas adultas mayores (CAI) y 
Estancia de Día  

San 
JerónimoXa
yacatlán, 
Primera 
Sección 

166 M2 1,176 

 Total de beneficiarios 16,049 

 

Como se puede observar en la tabla anterior, fue integrada a través de los reportes 
trimestrales del documento Montos que reciban, obras y acciones a realizar con el 
FAISMUN, sin embargo, cabe hacer la observación que en su contenido, dentro del 
apartado de la población beneficiada, ubica únicamente a la cantidad de personas 
beneficiadas con algún proyecto u obra de acuerdo a la localidad atendida, por lo que, si 
se llega a ejecutar más de una obra o proyecto en una misma localidad no se logra 
visualizar una distinción de la población que recibió más de un beneficio de obra o 
proyecto, de tal manera que se refleja un conteo múltiple de los beneficiarios y no permite 
conocer el impacto real con el que se cuenta.  



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 106 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

La importancia de contar con una población objetivo radica en que la finalidad de fondo es 
atender a población en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y 
por medio de este mecanismo nos permite verificar que efectivamente el fondo fua 
aplicado a los sectores de la población que más lo requieren. 

 

Hallazgo Documental 

• 1ER TRIMESTRE FAISMUN: 
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_1t_faism
un_070524171834.pdf 
2DO TRIMESTRE FAISMUN:  
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_2t_fais_
030824102213.pdf 
3ER TRIMESRE FASIMUN: 
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_sevac_2024_3
t_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-fais-iii-trimestre-
2024_151124174333.pdf 
4TO TRIMESTRE FAISMUN: 
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_pub_2024_4t
_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-faismun-4to-trim-
2024_250225155042.pdf 
 

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada 
durante 2024, con financiamiento del fondo FAISMUN, indicando la 
localidad a la que pertenecen. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• No se tiene certeza de la población total que fue atendida, debido 
a que los registros existentes no contemplan la totalidad de 
personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el 
grado de alcance que se tuvo en la ejecución de obras. 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Complementar el registro de beneficiarios existente que permita 
conocer a la población que recibió atención con acciones y obras 
financiadas con recursos del FAISMUN, evitando la doble 
contabilidad de personas, y conocer el avance de atención respecto 
a la población objetiva identificada. 

  

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_1t_faismun_070524171834.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_1t_faismun_070524171834.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_2t_fais_030824102213.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_lgcg_2024_2t_fais_030824102213.pdf
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_sevac_2024_3t_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-fais-iii-trimestre-2024_151124174333.pdf
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_sevac_2024_3t_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-fais-iii-trimestre-2024_151124174333.pdf
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_sevac_2024_3t_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-fais-iii-trimestre-2024_151124174333.pdf
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Pregunta 22. ¿El municipio establece mecanismos de rendición de cuentas, por medio de 
los cuales, informa a la ciudadanía sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicación 
de los recursos del fondo evaluado? 

Elementos Cumplimiento 

a. Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal evaluado, de 
acuerdo con lo que se establece en la legislación aplicable. 

SI 

b. Presentan datos y estadísticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que 
se vinculan al fondo evaluado, en su página oficial, tablas de aviso u otros medios 

SI 

c. Se realizó la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias 
correspondientes. 

SI 

d. Los informes mencionados se difunden a través de los medios digitales e 
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles 
para la población. 

SI 

 

Respuesta SI 

Nivel Ponderación Criterios 

4 
1 El municipio cuenta mecanismos de rendición de cuentas, y 

se cumple con las características de los incisos a), b), c) y d). 

Justificación. 

Adentrándonos en la página oficial del H. 
Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán, se 
identificó un apartado donde se presentan los 
informes de gobierno llevados a cabo durante la 
administración 2021-2024, centrándonos en dar 
contestación al inciso a), se localizó el tercer 
informe de gobierno como se muestra en la imagen 
expuesta a continuación, donde se analizó que este 
se llevó a cabo el día 11 de Octubre del año 2024, 
en dicho informe, dentro de la página 27, 
encontramos que se describe el eje 5, hecho 
relevante, debido a que es la vinculación con el 
fondo evaluado (FASIMUN), donde se permite 
conocer la información y montos sobre el uso del 
recurso del fondo evaluado, transparentando el ejercicio de los 
recursos asignados al municipio, cumpliendo así el inciso b). De igual 
manera, este al estar público en la página oficial del H. 
Ayuntamiento, nos permite cubrir con los requerimientos solicitados 
en el inciso d). 

Respecto a la entrega de los informes, se corroboró la existencia de 
la entrega del presupuesto de egresos del 2024 ante la Auditoría 
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Superior del Estado de Puebla, de acuerdo con el Calendario de Obligaciones establecido 
por la misma instancia, cumpliendo así con el inciso c). 

 

 

Hallazgo Documental 

https://sanJerónimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanJerónimoxayacatlan/ayuntamien
to_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf 

 

https://sanJerónimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanJerónimoxayacatlan/ayuntamien
to_77_XXIX_250606115811_tercer-informe-de-gobierno-2021-2024-1.pdf 

•  

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• La Administración municipal realizo su informe de gobierno en el 
tiempo establecido por la normativa, donde describe las obras o 
acciones realizadas con el fondo evaluado, haciendo de 
conocimiento a la población del municipio sobre el destino y en 
que fueron aplicados los recursos del FAISMUN. 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• N/A 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al gobierno municipal de San Jerónimo Xayacatlán, 
continuar realizando los informes anuales conforme lo establece la 
normativa de Ley, los cuales deben ser publicados en los medios 
electrónicos con que cuenta el H. Ayuntamiento, generando de 
esta forma que la población conozca los logros y beneficios 
obtenidos a favor de la ciudadanía del municipio. 

  

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_78_II-A_240509172731_presupuesto-egresos-2024-c.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_77_XXIX_250606115811_tercer-informe-de-gobierno-2021-2024-1.pdf
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayuntamiento_77_XXIX_250606115811_tercer-informe-de-gobierno-2021-2024-1.pdf
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Evaluación de los Recursos Transferidos 
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Pregunta 23. ¿El Municipio realizó evaluaciones externas de desempeño del fondo 
evaluado en ejercicios fiscales anteriores? 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

N/A N/A No procede valoración cuantitativa. 

Justificación. 

El artículo 68 de la Ley de planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla, indica que se 
entenderá como Evaluación, al análisis sistemático y objetivo de los programas, acciones y 
actos jurídicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de 
Desarrollo, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, así 
como retroalimentar las etapas de Formulación e Instrumentación. 

Bajo este contexto es fundamental que la administración pública permita evaluar y 
comprobar el cumplimiento de las mestas y objetivos fijados para el ejercicio fiscal con 
recursos del fondo, con el objetivo de beneficiar a los sectores con mayores niveles de 
rezago y carencias sociales. La evaluación de los fondos federales tiene como propósito 
optimizar tanto la asignación como el uso de los recursos, promoviendo así la 
transparencia, la rendición de cuentas y el cumplimiento de la normativa vigente. 

Sin embargo, tras la búsqueda en la documentación proporcionada y la búsqueda en la 
página oficial del H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán, se concluye que durante el 
ejercicio fiscal 2023, no se elaboraron evaluaciones respectivas al ramo 33.  

Dicha evaluación debió ser realizada por una instancia evaluadora externa, la cual tendría 
que haber identificado hallazgos relevantes y oportunidades de mejora en la gestión de los 
recursos del fondo. 

 

Hallazgo Documental 

•  

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-DF 
correspondientes a ejercicios anteriores lo cual impide detectar 
posibles situaciones que deben ser modificadas para contribuir con 
el alcance de las metas municipales. 
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Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda a la administración municipal implementar 
evaluaciones de desempeño a los fondos federales, así como 
realizar la publicación de las evaluaciones de desempeño realizadas 
al FAISMUN, en la página oficial del H. Ayuntamiento con la 
finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos. 

 

  



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 112 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

Pregunta 24. ¿El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y 
atención a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones 
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior? 

 

Elementos Cumplimiento 
a. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atención a los 

ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos. 
NO 

b. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atención a los 
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de 
ellos. 

NO 

c. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atención a los 
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de 
ellos. 

NO 

d. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atención a los 
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de 
ellos. 

NO 

 

Respuesta NO 

Nivel Ponderación Criterios 

0 
0 El municipio no cuenta con mecanismos formales para dar 

seguimiento y atención a los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

Justificación. 

En atención a la presente pregunta, se hace mención que durante el ejercicio fiscal 2023 
no se presentaron evaluaciones externas al recurso de FAISMUN,  

El Ramo 33 representa una fuente clave de financiamiento federal orientado a reducir el 
rezago social y mejorar las condiciones de vida de la población más vulnerable. Su correcta 
aplicación requiere mecanismos de evaluación que garanticen la eficiencia, eficacia y 
transparencia en el uso de los recursos. No realizar evaluaciones municipales a estos 
fondos conlleva consecuencias graves que afectan tanto la gestión pública como el 
bienestar de la ciudadanía. 

La realización de evaluaciones es esencial para garantizar el uso responsable de los fondos 
del Ramo 33. No hacerlo no solo vulnera la normativa, sino que afecta la calidad de vida de 
los sectores más desfavorecidos. Se recomienda implementar mecanismos de evaluación 
externa y fortalecer la capacidad institucional de los municipios para cumplir con esta 
obligación. 

 

 

Hallazgo Documental 
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•  

 

Fortaleza y/o 
Oportunidades 

• N/A 

Debilidades 
y/o Amenazas 

• El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora los 
cuales contribuirán al fortalecimiento de los servicios y/o acciones 
financiadas con el fondo evaluado cumpliendo con los lineamientos 
del fondo 

Aspecto 
Susceptible de 
Mejora 

• Se recomienda al H. Ayuntamiento, una vez realizadas las 
evaluaciones correspondientes al Fondo de Infraestructura Social 
Municipal, implementar mecanismos de atención a los ASM con la 
finalidad de mejoras constantes en la administración.  
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Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones 
 

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Fortaleza u oportunidad 

Apartado # Fortaleza u Oportunidad 

Justificación de la 
Creación y del 

Diseño del Fondo 

1 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta 
con un diagnóstico integrado al Plan Municipal de Desarrollo 
2021-2024, que permite identificar las principales 
problemáticas que enfrenta el municipio, así como sus 
causas y consecuencias, mismas que forman parte de los 
objetivos de atención del fondo evaluado.   

2 

El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagnóstico del 
municipio el cual abarca los aspectos más relevantes del 
municipio y de su población, por el cual es posible identificar 
ciertas problemáticas que se viven en el mismo. 

3 N/A 

4 N/A 

Planeación 
(Planeación 
Estratégica, 

Programación y 
Presupuestación) 

5 N/A 

6 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta 
con las actas de celebración de las sesiones del 
COPLADEMUN, en las cuales se realizó la instalación e 
integración de este órgano, se presentaron un listado de 
obras ante los diversos participantes; asimismo de presentan 
los informes de avances físicos y financieros de las mismas 
obras. 

7 N/A 

8 

El municipio de Xayacatlánha realizado la carga de 
información en la MIDS, en el cual se puede observar que 
existe información vinculatoria entre la MIDS y la 
presentación del Universo de Obrasaprobado por el 
COPLADEMUN durante las sesiones para la priorización de 
obras. 

Participación Social, 
Transparencia y 

Rendición de 
Cuentas 

9 

Las unidades administrativas encargadas de ejercer el 
recurso del fondo evaluado conocen la normatividad 
aplicable al mismo, en relación a su debido uso, destino y 
monitoreo. 

10 N/A 
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Fortaleza u oportunidad 

Apartado # Fortaleza u Oportunidad 

11 N/A 

12 El municipio cuenta con página Web 

13 

El Gobierno Municipal cuenta con un Programa 
presupuestario específico al fondo evaluado. En el que se 
identifican correctamente los niveles Fin, Propósito y 
Componentes, así como sus respectivos indicadores, 
estableciendo metas clarasy medibles en relación a la 
utilización del fondo y la proveniencia del mismo durante el 
período fiscal. Por último, se identifica a las unidades 
responsables de la ejecución, seguimiento y cumplimiento 
del Programa. 

14 N/A 

15 

Se cuenta con los reportes del 1er, 2do, 3er y 4to trimestre 
de los proyectos, obras y acciones cargados en el Sistema de 
Recursos Federales Transferidos, en el que se reportan los 
avances físicos y financieros de cada uno de estos. 

16 

Se realizó la captura de proyectos financiados con recursos 
provenientes del FAISMUN en la MIDS, los cuales cumplen 
con los criterios para su aplicación con respecto a las Zonas 
de Atención Prioritarias y localidades en pobreza extrema, 
según sea el caso, de conformidad conlo establecido en la 
normatividad aplicable al fondo. 

17 Vinculación de proyectos entre el universo de obras de lo 
plasmado en la MIDS con el Pp´s del ejercicio 2024. 

18 

CFDI de la ministración del FAISMUN son integrados con la 
finalidad de transparentar el correcto destino del fondo. 
Las transferencias de las aportaciones se hicieron de 
acuerdo al calendario establecido. 

Orientación y 
Medición de 
Resultados 

19 N/A 

20 Se llevaron a cabo obras en zonas de atención prioritaria 

21 
Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada 
durante 2024, con financiamiento del fondo FAISMUN, 
indicando la localidad a la que pertenecen. 

22 
La Administración municipal realizo su informe de gobierno 
en el tiempo establecido por la normativa, donde describe 
las obras o acciones realizadas con el fondo evaluado, 
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Fortaleza u oportunidad 

Apartado # Fortaleza u Oportunidad 

haciendo de conocimiento a la población del municipio 
sobre el destino y en que fueron aplicados los recursos del 
FAISMUN. 

Evaluación de los 
Recursos 

Transferidos 

23 N/A 

24 N/A 

 
Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 

Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Debilidad o amenaza 

Apartado # Debilidad o amenaza 

Justificación de la 
Creación y del 

Diseño del Fondo 

1 

De no contar con un diagnóstico que permita cimentar las 
bases sobre las cuales se rige el accionar del Gobierno 
Municipal, existiría una planeación inadecuada y sin 
objetivos claros, teniendo como consecuencia una 
desatención a las necesidades reales de la población. 

2 

El Gobierno Municipal NO presenten las problemáticas como 
un hecho negativo de acuerdo con lo establecido por la 
Metodología del Marco Lógico, por lo que el proceso de 
planeación no se estaría ejecutando correctamente. 

3 

El PMD NO cuenta con árboles de problemas y árboles de 
objetivos específicos para cada uno de los Ejes de Gobierno, 
por lo que el proceso de planeación no cuenta con 
herramientas y bases por las cueles se definen y focalizan las 
problemáticas, así como tampoco se definen las líneas de 
acción por las cuales se establezcan soluciones para atender 
las causas de dichos problemas. 

4 

El PDM no hace una indistinción entre la Población Potencial 
y la Población Objetivo, lo que trae consigo una falta de 
cuantificación en el impacto de las acciones en relación a la 
población a la cual se dirigen los programas, además de un 
incorrecto ejercicio para la distribución de los recursos. 

Planeación 
(Planeación 
Estratégica, 

Programación y 
Presupuestación) 

5 

El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los 
elementos principales que deberían componerel programa 
específico al FAISMUN (Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades), generando un mal diseño y estructuración de 
los PP´s, ya que no se tienen bien definidos los objetivos 
para los cuales será destinado el recurso. 
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Debilidad o amenaza 

Apartado # Debilidad o amenaza 

6 No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN 
conforme a los plazos establecidos. 

7 

No se cuenta con indicadores específicos al FAISMUN por lo 
que se establezca la relación entre una o más variables, 
unidades de tiempo y medida, así como la previsión del 
gasto;los cuales permitan medir el grado de avances y 
cumplimiento de los objetivos específicos del programa. 

8 

De no existir una vinculación entre la información cargada 
en la MIDS y las obras aprobadas por el COPLADEMUN, 
existe una omisión en cuanto a la atención y priorización 
alas necesidades de la población en situación de pobreza y 
rezago social. 

Participación Social, 
Transparencia y 

Rendición de 
Cuentas 

9 

De contar con funcionarios públicos quienes desconozcan las 
normas inherentes al FAISMUN, no se cumpliría con el 
destino y comprobación de los recursos, incurriendo en 
faltas a la normatividad aplicable ante los entes fiscales 
correspondientes. 

10 

El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán NO cuenta 
con formatos para la atención para recibir, dar trámite y 
atención a las solicitudes que presente la comunidad en 
relación a las acciones ejecutadas con recursos del fondo 
evaluado, por lo que no se cuenta con los medios y 
herramientas para conocer y determinar a los sectores de la 
población prioritarios para la atención a las necesites que 
aquejan a la comunidad. 

11 

El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán no presenta 
información documental que permita conocer porcentaje de 
la población beneficiaria con los programas y acciones 
ejecutados con recursos del fondo evaluado. 

12 

No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la página del 
H. Ayuntamiento, respecto a las acciones que desarrolla la 
administración pública municipal, dejando incumplimiento a 
temas en materia de transparencia 

13 

La incorrecta estructuración de un Programa presupuestario 
conlleva una serie de inconvenientes e irregularidades en 
cuanto al alcance de los objetivos planteados en el PDM, así 
como de la fiscalización del FAISMUN. 
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Debilidad o amenaza 

Apartado # Debilidad o amenaza 

14 

El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y 
monitoreo de avances de los Programas presupuestarios, 
por lo que se desconoce de manera cualitativa cuál ha sido 
el desempeño de las unidades administrativas en relación al 
avance y cumplimiento de los programas. 

15 

De no contar con los informes trimestrales de la ejecución y 
uso de los recursos provenientes del FAISMUN, se 
desconoce el avance de estos, así mismo se incurres en una 
falta al artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria. 

16 

El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaría una 
inadecuada aplicación de los recursos provenientes de este 
fondo, por lo que no se estaría atendiendo a las zonas o 
localidades que resultan prioritarias de acuerdo a los índices 
de pobreza y rezago social. 

17 N/A 

18 

La falta de mecanismos para difundir entre las áreas 
responsables la información correspondiente a las 
transferencias recibidas genera como consecuencia un mal 
manejo de los recursos. 

Orientación y 
Medición de 
Resultados 

19 
El modificar el formato establecido respecto a las Fichas 
Técnicas genera incumplimiento e incertidumbre del 
contenido. 

20 Falta de atención a las poblaciones con pobreza extrema y 
localidades con 2 grados de rezago social más alto 

21 

No se tiene certeza de la población total que fue atendida, 
debido a que los registros existentes no contemplan la 
totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que 
dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo en la 
ejecución de obras. 

22 N/A 

Evaluación de los 
Recursos 

Transferidos 

23 

El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-
DF correspondientes a ejercicios anteriores lo cual impide 
detectar posibles situaciones que deben ser modificadas 
para contribuir con el alcance de las metas municipales. 

24 El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora 
los cuales contribuirán al fortalecimiento de los servicios y/o 
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 
Recomendaciones”. Apartado de la evaluación: Debilidad o amenaza 

Apartado # Debilidad o amenaza 

acciones financiadas con el fondo evaluado cumpliendo con 
los lineamientos del fondo 
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Recomendaciones 

Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 

Justificación de la 
Creación y del 

Diseño del Fondo 

1 

El 
Gobierno 
Municipal 

de San 
Jerónimo 
Xayacatlá
n cuenta 
con un 

diagnóstic
o 

integrado 
al Plan 

Municipal 
de 

Desarroll
o 2021-

2024, que 
permite 

identificar 
las 

principale
s 

problemá
ticas que 
enfrenta 

el 
municipio
, así como 

sus 
causas y 

consecue
ncias, 

mismas 
que 

forman 
parte de 

los 
objetivos 

de 
atención 
del fondo 
evaluado. 

Se recomienda a la 
actual 

administración 
municipal (2024-
2027), continuar 

con la integración 
de diagnóstico 
enfocado en 
detectar las 
principales 

problemáticas y/o 
carencias que 

afectan a la 
población, 

haciendo uso de 
material 

documental y 
actualizado, 

proveniente de 
sitios web y 

fuentes oficiales, 
para la elaboración 

de un PDM que 
permita al 
Gobierno 

Municipal generar 
una planeación 
objetiva, real y 

estratégica 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible  

2 

El Plan 
Municipal 

de 
Desarroll
o integra 

un 
diagnóstic

o del 

Se RECOMIENDA 
diseñar 

herramientas que 
permitan 

establecer las 
problemáticas 

como un hecho 
negativo, siguiendo 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
municipio 

el cual 
abarca los 
aspectos 

más 
relevante

s del 
municipio 

y de su 
población

, por el 
cual es 
posible 

identificar 
ciertas 

problemá
ticas que 
se viven 

en el 
mismo. 

las 
especificaciones 
emitidas por la 
SHCP, así como 
estructura de la 
Metodología del 

Marco Lógico; 
contando así con 

una estructura 
clara y objetiva de 

los problemas y 
necesidades 

sociales. 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

3 N/A 

Se RECOMIENDA 
implementar 
herramientas 

como los son los 
árboles de 

problemas y 
árboles de 
objetivos, 

atendiendo la 
estructura de la 
Metodología del 

Marco Lógico; y en 
cumplimiento a lo 
establecido por la 
Ley de Planeación 
para el Desarrollo 

del Estado de 
Puebla (artículo 7 
párrafo IV) y la Ley 
Orgánica Municipal 

(artículo 105 
párrafos III y VI); 
contando así con 

una estructura 
clara y 

esquematizada de 
los problemas y 

necesidades 
sociales, 

identificando a la 
población por 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
atender. Siendo 

estos los 
elementos básicos 
e indispensables 

para la 
estructuración de 

los Programas 
Presupuestarios. 

4 N/A 

Se RECOMIENDA al 
H. Ayuntamiento 

de Xayacatlán 
generar la 

delimitación de la 
población por tipo: 

referencia, 
potencial y 

objetivo, contando 
así con parámetros 

que permitan 
delimitar los 
programas y 

proyectos 
vinculados al 

fondo, atendiendo 
de manera puntual 

las principales 
causas del rezago 

social. 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

Planeación 
(Planeación 
Estratégica, 

Programación y 
Presupuestación) 

5 N/A 

Se RECOMIENDA 
integrar al Plan 
Municipal de 
Desarrollo la 

Matriz de 
Indicadores para 
Resultados (MIR), 
atendiendo a los 

lineamientos de la 
Metodología del 

Marco Lógico para 
su elaboración al 
fondo evaluado. 

Esta deberá 
contemplar un 

objetivo específico 
identificado bajo 

una estructura 
lógica vertical  

(FIN, PROPÓSITO, 
COMPONENTES Y 

ACTIVIDADES). 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 

6 

El 
Gobierno 
Municipal 

de San 
Jerónimo 
Xayacatlá
n cuenta 
con las 

actas de 
celebraci
ón de las 
sesiones 

del 
COPLADE
MUN, en 
las cuales 
se realizó 

la 
instalació

n e 
integració
n de este 
órgano, 

se 
presentar

on un 
listado de 

obras 
ante los 
diversos 

participan
tes; 

asimismo 
de 

presentan 
los 

informes 
de 

avances 
físicos y 

financiero
s de las 
mismas 
obras. 

Se RECOMIENDA al 
H. Ayuntamiento 
llevar a cabo las 

sesiones del 
COPLADEMUN 

cuando menos de 
manera trimestral 
durante el periodo 
fiscal, priorizando 

las reunionesinicial 
o de instalación, de 

seguimiento y de 
evaluación o 
informe de 

resultados de las 
obras o acciones, 

las cuales deberán 
plasmarse en un 

acta de sesión del 
consejo el cual 

deberá contar con 
la participación de 
representantes de 
la sociedad civil y 
demás grupos o 

gremios que 
conforman a la 

comunidad, 
quienes formaran 
parte de la toma 
de decisiones, así 

como del 
seguimiento al 

cumplimiento de 
las obras. 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

7 N/A 

En RECOMIENDA al 
Gobierno 

Municipal diseñar 
e implementar 

indicadores 
específicos al 

programa bajo la 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
estructura de la 

MIR, atendiendo a 
las 

especificaciones 
dela Metodología 
del Marco Lógico, 

los cuales 
contengan niveles, 

así como metas 
claras y medibles, 

esto, con el 
objetivo de contar 
con herramientas 

que permitan 
conocer el impacto 

de las acciones y 
que estás abonen a 

la mejora en la 
toma de 

decisiones. 

planificación, 
diseño e 

implementac
ión de 

acciones 
orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

8 

El 
municipio 

de 
Xayacatlá

nha 
realizado 
la carga 

de 
informaci
ón en la 

MIDS, en 
el cual se 

puede 
observar 

que 
existe 

informaci
ón 

vinculato
ria entre 
la MIDS y 

la 
presentac

ión del 
Universo 

de 
Obrasapr

obado 
por el 

COPLADE
MUN 

Se recomienda a la 
unidad 

responsable 
continuar con la 

carga de 
información en la 

MIDS en relación a 
los procesos de 

planeación, 
participación 
ciudadana y 

programación 
presupuestaria de 
proyectos, obras 
y/o acciones que 

atiendan a las 
principales 

necesidades, 
permitiendo así 

una correcta 
comprobación de 
los recursos del 
fondo evaluado. 

Contraloría 
Municipal 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
durante 

las 
sesiones 
para la 

priorizaci
ón de 
obras. 

Participación 
Social, 

Transparencia y 

Rendición de 
Cuentas 

9 

Las 
unidades 
administr

ativas 
encargad

as de 
ejercer el 
recurso 

del fondo 
evaluado 
conocen 

la 
normativi

dad 
aplicable 
al mismo, 

en 
relación a 
su debido 

uso, 
destino y 
monitore

o. 

De acuerdo con la 
información 
obtenida, se 

RECOMIENDA al H. 
Ayuntamiento de 

Xayacatlángenerar 
un programa de 
capacitación en 

materia de 
proveniencia y 
destino de los 

recursos 
especifico, 

permitiendo así 
mejorar la 

planeación, 
seguimiento y 

programación de 
los recursos. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

10 N/A 

Se recomienda al 
Gobierno 

Municipal de 
Xayacatlán generar 

e implementar 
mecanismo de 

atención 
ciudadana, 

señalando quienes 
serán las unidades 

administrativas 
responsables, 
manuales de 
procesos y 

procedimientos, 
así como el 

establecimiento de 
un formato único 

para la 
presentación de 
peticiones. Estos 

Contraloría 
Municipal; 

Dirección de 
Obras Públicas; 

Tesorería 
Municipal; 

Secretaría del 
Ayuntamiento; y 

Unidad de 
Transparencia 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
deberán ser 

aprobados por el 
órgano colegiado 
correspondiente y 

posterior a eso 
deberánpublicarse 

en su sitio web, 
esto con el 
objetivo de 
conocer las 

necesidades de la 
población en 
materia de 

pobreza y rezago 
social vinculadas al 

fondo evaluado. 

11 N/A 

Se recomienda 
elaborar y publicar 

un padrón de 
beneficiarios, en el 

que sea posible 
identificar a los 

sectores del 
municipio y 
número de 
población 

beneficiados con 
las obras y 
acciones 

financiados con 
recursos del 

FAISMUN, con la 
finalidad de medir 
el impacto de estas 

y cómo es que 
atienden a las 

necesidades de la 
población en 
situación de 

pobreza y rezago 
social. 

Dirección de 
Obras Públicas; 
Secretaría del 
Ayuntamiento 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

12 

El 
municipio 

cuenta 
con 

página 
Web 

Se recomienda al 
H. Ayuntamiento 

de Chietla cumplir 
en materia de 

transparencia y 
mantener su 

página web oficial 
actualizada 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
ión de 

acciones 
orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

13 

El 
Gobierno 
Municipal 

cuenta 
con un 

Programa 
presupue

stario 
específico 
al fondo 

evaluado. 
En el que 

se 
identifica

n 
correcta

mente los 
niveles 

Fin, 
Propósito 

y 
Compone
ntes, así 

como sus 
respectiv

os 
indicador

es, 
estableci

endo 
metas 
clarasy 

medibles 
en 

relación a 
la 

utilizació
n del 

fondo y la 
provenie
ncia del 
mismo 

durante 
el 

período 

Se recomienda 
continuar con el 

diseño e 
implementación de 

un Programa 
presupuestario 

específico al 
Fondo, el cual se 

encuentre 
alineado a los 

objetivos del PDM 
en cuanto a la 
atención de las 

necesidades y a la 
estructura 

programática para 
la legitimación del 
uso delos recursos 

públicos. 

Unidad de 
Transparencia 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
fiscal. Por 
último, se 
identifica 

a las 
unidades 
responsa
bles de la 
ejecución

, 
seguimie

nto y 
cumplimi
ento del 

Programa
. 

14 N/A 

Se recomienda 
elaborar e 

implementar 
reportes de 

seguimiento de los 
Programas 

presupuestarios, 
los cuales deberán 

elaborarse 
trimestralmente, 
por los cuales se 
conozca el grado 

de avances al 
cumplimiento de 

las metas y 
objetivos, así como 
las modificaciones 
y/o adecuaciones 

que puedan 
presentarse en los 
programas durante 
el ejercicio fiscal. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

15 

Se cuenta 
con los 

reportes 
del 1er, 

2do, 3er y 
4to 

trimestre 
de los 

proyectos
, obras y 
acciones 
cargados 

en el 
Sistema 

Se recomienda a la 
unidad 

responsable de la 
carga de 

información en el 
SRFT, generar de 

manera trimestral 
los reportes de 

avances 
correspondientes 
en el sistema, en 

apego a los 
lineamientos y 

características que 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
de 

Recursos 
Federales 
Transferid
os, en el 
que se 

reportan 
los 

avances 
físicos y 
financier

os de 
cada uno 
de estos. 

establece la 
normatividad 

correspondiente. 
Además de esto 
deberán publicar 
estos informes en 
el sitio web oficial 

del H. 
Ayuntamiento. 

los recursos 
del fondo. 

16 

Se realizó 
la captura 

de 
proyectos 
financiad

os con 
recursos 
provenie
ntes del 

FAISMUN 
en la 

MIDS, los 
cuales 

cumplen 
con los 

criterios 
para su 

aplicació
n con 

respecto 
a las 

Zonas de 
Atención 
Prioritari

as y 
localidad

es en 
pobreza 
extrema, 
según sea 

el caso, 
de 

conformi
dad con 

lo 
estableci
do en la 

Se recomienda al 
Gobierno 

Municipal que, la 
ejecución de 

proyectos, obras y 
acciones 

financiadas con 
recursos del 
FAISMUN se 
apeguen a la 

normatividad que 
regula el uso de 

este fondo, 
atendiendo de 

manera puntual a 
los sectores de la 

población que 
presentan mayores 

índices de 
vulnerabilidad y 

rezago social. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
normativi

dad 
aplicable 
al fondo. 

17 

Vinculaci
ón de 

proyectos 
entre el 
universo 
de obras 

de lo 
plasmado 

en la 
MIDS con 

el Pp´s 
del 

ejercicio 
2024. 

Se recomienda a la 
administración 
municipal de 

continuar con la 
creación de un 

programa 
presupuestario en 
específico para el 
FAISMUN, en el 

siguiente ejercicio 
fiscal con la 
estructura 

adecuada al fondo, 
priorizando las 

obras o acciones 
en beneficio de los 

sectores de la 
población con más 
carencias sociales. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

18 

CFDI de la 
ministraci
ón del 
FAISMUN 
son 
integrado
s con la 
finalidad 
de 
transpare
ntar el 
correcto 
destino 
del 
fondo. 
Las 
transfere
ncias de 
las 
aportacio
nes se 
hicieron 
de 
acuerdo 
al 
calendari
o 
estableci

Se recomienda a la 
administración 

municipal, 
continuar 

integrando la 
evidencia de las 

ministraciones del 
FAISMUN de 
acuerdo al 
calendario 
establecido 

transparentado el 
uso y destino del 
fondo evaluado, 

así como de 
publicar en su 

página oficial el 
destino de dichos 

recursos. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
do. 

Orientación y 
Medición de 
Resultados 

19 N/A 

Se recomienda al 
gobierno 

municipal, 
implementar 

mecanismos a 
través de los cuales 

se genere la 
elaboración de 

fichas técnicas en 
cada nivel siendo 

Fin, Propósito, 
Componentes y 
Actividades del 

Programa 
Presupuestario 

destinado al fondo, 
con metas claras, 
las cuales puedan 
ser medibles y se 

les genere un 
seguimiento 

oportuno. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

20 

Se 
llevaron a 

cabo 
obras en 
zonas de 
atención 
prioritari

a 

Se recomienda a la 
administración 

municipal, realizar 
la priorización de 
sus proyectos en 

base a los 
lineamientos del 
FAIS, priorizando 
las zonas ZAP y 

localidades con 2 
grados de rezago 
social más alto y 

así poder 
coadyuvar en la 

disminución de los 
índices de pobreza 

que presenta el 
municipio. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

21 

Se cuenta 
con un 
registro 

de 
beneficia
rios por 

obra 
realizada 
durante 

Complementar el 
registro de 

beneficiarios 
existente que 

permita conocer a 
la población que 
recibió atención 
con acciones y 

obras financiadas 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 
2024, con 
financiam
iento del 

fondo 
FAISMUN

, 
indicando 

la 
localidad 
a la que 

pertenec
en. 

con recursos del 
FAISMUN, evitando 

la doble 
contabilidad de 

personas, y 
conocer el avance 

de atención 
respecto a la 

población objetiva 
identificada. 

implementac
ión de 

acciones 
orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

22 

La 
Administr

ación 
municipal 
realizo su 
informe 

de 
gobierno 

en el 
tiempo 

estableci
do por la 
normativ
a, donde 
describe 
las obras 

o 
acciones 
realizada
s con el 
fondo 

evaluado, 
haciendo 

de 
conocimi
ento a la 

población 
del 

municipio 
sobre el 

destino y 
en que 
fueron 

aplicados 
los 

recursos 
del 

FAISMUN
. 

Se recomienda al 
gobierno municipal 

de San Jerónimo 
Xayacatlán, 
continuar 

realizando los 
informes anuales 

conforme lo 
establece la 

normativa de Ley, 
los cuales deben 
ser publicados en 

los medios 
electrónicos con 
que cuenta el H. 
Ayuntamiento, 

generando de esta 
forma que la 

población conozca 
los logros y 
beneficios 

obtenidos a favor 
de la ciudadanía 
del municipio. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Sección 
Temática 

# 
Hallazgo 

2 
Recomendación 

3 

Unidad 
Responsable 

4 

Resultado 
esperado 

5 

Factibilidad de la 
Recomendación 

6 

Evaluación de los 
Recursos 

Transferidos 

23 N/A 

Se recomienda a la 
administración 

municipal 
implementar 

evaluaciones de 
desempeño a los 
fondos federales, 

así como realizar la 
publicación de las 
evaluaciones de 

desempeño 
realizadas al 

FAISMUN, en la 
página oficial del 
H. Ayuntamiento 

con la finalidad de 
verificar el 

cumplimiento de 
los objetivos 
establecidos. 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 

24 N/A 

• Se 
recomienda al 
H. 
Ayuntamiento
, una vez 
realizadas las 
evaluaciones 
correspondien
tes al Fondo 
de 
Infraestructur
a Social 
Municipal, 
implementar 
mecanismos 
de atención a 
los ASM con 
la finalidad de 
mejoras 
constantes en 
la 
administració
n.  

 

Dirección de 
Obras Públicas 

Elaborar 
información 
relevante y 
oportuna 
que sirva 

como 
insumo para 

la 
planificación, 

diseño e 
implementac

ión de 
acciones 

orientadas a 
la adecuada 
aplicación de 
los recursos 
del fondo. 

Factible 
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Conclusiones y Valoración de la Pertinencia del Programa 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán ha realizado esfuerzos importantes 

para incorporar diagnósticos y estructurar programas presupuestarios específicos, 

especialmente en relación con el Fondo para la Infraestructura Social Municipal 

(FAISMUN). La instalación del COPLADEMUN y la carga de información en sistemas 

oficiales como la MIDS demuestran avances en la organización y priorización de obras 

destinadas a atender zonas de atención prioritaria y localidades con altos índices de 

pobreza y rezago social. Además, la entrega oportuna de informes trimestrales y el 

cumplimiento en la presentación del informe de gobierno contribuyen a la transparencia y 

al conocimiento público sobre el destino de los recursos. 

No obstante, estos avances se ven limitados por diversas deficiencias estructurales y 

operativas que afectan la eficacia del uso de los fondos públicos. En primer lugar, la 

planeación municipal carece de herramientas fundamentales como árboles de problemas 

y objetivos claros, lo que dificulta la definición precisa de líneas de acción y la focalización 

adecuada de las problemáticas. La confusión entre población potencial y población 

objetivo, junto con la ausencia de indicadores específicos y una Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) para programas clave, generan vacíos en la medición del impacto y en la 

evaluación de avances, afectando la toma de decisiones informadas. 

Asimismo, la falta de mecanismos y formatos para recibir y tramitar solicitudes de la 

población limita la participación ciudadana y la identificación adecuada de los sectores 

prioritarios a atender. La ausencia de registros completos sobre la población beneficiaria y 

la falta de seguimiento cualitativo a los programas impiden conocer con certeza el alcance 

real de las obras y acciones ejecutadas. Esta situación, sumada a la escasa publicación de 

información en la página web municipal, limita la rendición de cuentas y el cumplimiento 

de los principios de transparencia que deben regir el manejo de recursos públicos. 

Además, el incumplimiento en la realización de reuniones del COPLADEMUN dentro de los 

plazos establecidos y la falta de evaluaciones previas del FISM-DF obstaculizan la 

identificación de aspectos susceptibles de mejora y el fortalecimiento continuo de los 

servicios y acciones financiadas. Esto genera incertidumbre sobre la correcta aplicación de 

los recursos y reduce la capacidad del gobierno municipal para corregir desviaciones o 

implementar ajustes que contribuyan al logro de las metas definidas en el Plan Municipal 

de Desarrollo. 
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En síntesis, aunque existen bases para una gestión adecuada de los recursos públicos en 

San Jerónimo Xayacatlán, es imprescindible implementar acciones que fortalezcan la 

planeación estratégica, la sistematización de información, la transparencia, la rendición de 

cuentas y la participación ciudadana. Solo así se podrá garantizar una atención efectiva y 

focalizada a las necesidades reales de la población, especialmente a los sectores en 

situación de pobreza extrema y rezago social, optimizando el impacto social y económico 

del FAISMUN y otros fondos públicos. 
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ANEXOS. 
 

Anexo 1. Valoración Final del Fondo 

 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
(FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad Responsable: Contraloría municipal 
Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la Evaluación: 2024 
 

Sección Calificación Justificación 

A. Justificación de la 
Creación y del Diseño del 
Programa. 

1 

Un diagnóstico adecuado es esencial para 
una planeación municipal efectiva. La 

falta de herramientas como árboles de 
problemas y objetivos, así como la 

confusión entre población potencial y 
objetivo, dificulta la identificación precisa 
de necesidades y una correcta asignación 

de recursos. El PMD 2021-2024 de San 
Jerónimo Xayacatlán incorpora un 
diagnóstico que permite reconocer 

problemáticas clave, sus causas y efectos, 
sentando así las bases para una 

planeación más focalizada y eficiente. 

B. Planeación (Planeación 
Estratégica, Programación 
y Presupuestación). 

1.75 

Aunque el Gobierno Municipal de San 
Jerónimo Xayacatlán ha realizado 
esfuerzos como la instalación del 

COPLADEMUN y la carga de información 
en la MIDS, persisten deficiencias en la 

planeación y seguimiento de los 
programas, especialmente del FAISMUN. 
La ausencia de una Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR), así como la falta 
de indicadores específicos y reuniones 

fuera de los plazos establecidos, 
comprometen el diseño, ejecución y 
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evaluación efectiva de los programas. 
Esta falta de alineación puede generar 
una débil priorización de obras y una 

inadecuada atención a la población en 
situación de pobreza y rezago social. 

C. Participación Social, 
Transparencia y Rendición 
de Cuentas. 

5.5 

Si bien el Gobierno Municipal de San 
Jerónimo Xayacatlán cuenta con un 

programa presupuestario específico para 
el FAISMUN, con metas e indicadores 

claros, así como reportes trimestrales y 
cumplimiento en la carga de proyectos en 

sistemas como la MIDS, persisten áreas 
críticas de mejora. La falta de 

mecanismos para recibir solicitudes 
ciudadanas, ausencia de formatos para 

identificar beneficiarios, y deficiencias en 
la difusión de información en su portal 
web limitan la transparencia, rendición 

de cuentas y atención efectiva a la 
población en situación de pobreza. 

Además, la carencia de reportes 
cualitativos sobre el desempeño 

institucional y la falta de seguimiento 
impiden una evaluación completa del 

impacto de los recursos ejercidos. 

D. Orientación y Medición 
de Resultados 

2 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo 
Xayacatlán ha realizado obras en zonas de 
atención prioritaria y cuenta con registros 
de beneficiarios por localidad, además de 

cumplir con la entrega del informe de 
gobierno en tiempo y forma, lo cual 

abona a la transparencia en el uso de los 
recursos del FAISMUN. Sin embargo, la 

falta de registros completos sobre la 
población beneficiada y la atención 
insuficiente a localidades con mayor 
rezago social limitan la capacidad de 
medir el impacto real de las acciones 
ejecutadas, afectando la eficacia del 

fondo en su objetivo de reducir la 
pobreza y el rezago. 
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E. Evaluación de los 
Recursos Transferidos 

0 

La ausencia de evaluaciones del FISM-DF 
en ejercicios anteriores limita la 

identificación de áreas de oportunidad y 
ajustes necesarios para mejorar la 
eficacia en el uso de los recursos. 

Asimismo, la falta de registro de Aspectos 
Susceptibles de Mejora impide el 

fortalecimiento continuo de los servicios 
y acciones financiadas, dificultando el 

cumplimiento adecuado de los 
lineamientos del fondo y el logro de las 

metas municipales. 

Total 10.25 
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluación 

 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad Responsable: Contraloría municipal 
Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la Evaluación: 2024 
 
 

Nombre de la Instancia 
Evaluadora 

Luis Guevara Paredes 

Nombre del Coordinador de 
la Evaluación 

Luis Guevara Paredes 

Nombres de las personas 
que colaboran  

Michael Mauricio Juárez Vargas  

Nombre de la unidad 
administrativa municipal 
responsable de dar 
seguimiento a la evaluación 

Contraloría Municipal  

Nombre de la persona titular 
de la unidad administrativa 
responsable de dar 
seguimiento a la evaluación. 

Jesús Ángel Tiburcio Bonilla 

Forma de contratación de la 
instancia evaluadora 

Invitación a Tres 

Costo total de la evaluación 
(desglose por fondo) 

$50,000.00 MXN 

Fuente de financiamiento Participaciones 
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Anexo 3. Árbol de Problemas y Árbol de Objetivos 

 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
(FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad Responsable: Contraloría municipal 
Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la Evaluación: 2024 

 

 

 

 

 

 

  

SIN INFORMACIÓN 
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo 

 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
(FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad Responsable: Contraloría municipal 
Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la Evaluación: 2024 
 

 

Nivel Resumen Narrativo Indicadores 
Medios de 

Verificación 
Supuestos 

Fin 

Contribuir a una mejor 
calidad de vida en los 

ciudadanos a través de 
acciones y obras públicas 
garantizando el acceso a 
los servicios públicos de 

calidad. 

Porcentaje de 
acciones y obras 

públicas ejecutadas. 
(v1/v2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 

Propósito 

El municipio de San 
Jerónimo Xayacatlán 

satisface las necesidades 
de la población a través 

de acciones y obras 
públicas eficientes y 

oportunas. 

Porcentaje de 
población beneficiada 

a través de las 
acciones y obras 

públicas. (v1/v2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 

Componente 
1 

Obras públicas ejecutadas 
a través de recursos 

provenientes de FISM-DF 

Porcentaje de obras 
públicas realizadas. 

(v1/v2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 

Componente 
2 

Acciones realizadas a 
través de recursos 
provenientes de 
FORTAMUN-DF 

Porcentaje de 
acciones realizadas. 

(v1/v2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 

Componente 
3 

Servicios públicos 
eficientes implementados 

Porcentaje de 
reportes realizados 
favorablemente en 

materia de servicios 
públicos. (V1/V2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores 
Medios de 

Verificación 
Supuestos 

Componente 
4 

Acciones de preservación 
del medio ambiente y 
sustentabilidad para 
lograr un municipio 

limpio, implementadas. 

Porcentaje de 
actividades realizadas 

en materia del 
ambiente. 

(v1/v2)*100 

Reportes de las 
dependencias 
municipales 

N/D 
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Anexo5.FichaTécnicadeIndicadoresdelFondo 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Nivel 

Indicadores 

Nombre 
Método 

de 
cálculo 

Unidad de 
Medida 

Frecuenci
a de 

medición 

Línea 
base 

Metas 

Comporta
miento 

del 
Indicador 

Fin 
Porcentaje de 

acciones y obras 
públicas ejecutadas 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Anual 2023 100% 

Ascendent
e 

Propós
ito 

Porcentaje de 
población 

beneficiada a través 
de las acciones y 

obras públicas 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Anual 2022 100% 

Ascendent
e 

Compo
nente 

1 

Porcentaje de obras 
realizadas 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Anual 2023 100% 

Ascendent
e 

Compo
nente 

2 

Porcentaje de 
acciones realizadas 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Anual 2022 100% 

Ascendent
e 

Compo
nente 

3 

Porcentaje de 
reportes realizados 
favorablemente en 

materia de servicios 
públicos 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Mensual 2022 100% 

Ascendent
e 

Compo
nente 

4 

Porcentaje de 
actividades realizadas 

en materia del 
ambiente 

X= 
(V1/V2)*1

00 
Porcentaje Mensual 2023 100% Regular 
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Anexo6.Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera 
específica 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Nombre Obra o 
Acción 

Clave 
MIDS 

Localidad 

Tipo de 
Incidencia 
Directa o 

Complementaria 

Grado de 
rezago 
social 

Costo Metas 
Número de 

beneficiarios 

REHABILITACIONES 
DE CALLES DE LAS 
LOCALIDADES DE 
SAN JERÓNIMO 

XAYACATLÁN 
SECCIÓN PRIMERA, 

SECCIÓN 
SEGUNDA, GABINO 
BARREDA Y SANTO 

DOMINGO 
TONAHUIXTLA 

285429 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1222465.2 

6540.00 
M2 

760 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 

CALLE 6 SUR, 
ENTRE CALLE 3 

PONIENTE Y CALLE 
5 PONIENTE, 

PRIMERA SECCIÓN, 
EN LA SECCIÓN 

PRIMERA 

285507 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1263171.03 715 M2 1229 
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Nombre Obra o 
Acción 

Clave 
MIDS 

Localidad 

Tipo de 
Incidencia 
Directa o 

Complementaria 

Grado de 
rezago 
social 

Costo Metas 
Número de 

beneficiarios 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE 7 NORTE, 
ENTRE CALLE 4 

ORIENTE Y 
CAMINO ANTIGUO 
A TONAHUIXTLA, 
EN LA SECCIÓN 

SEGUNDA, EN LA 
LOCALIDAD DE SAN 

JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 

286238 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1328875.08 

750 
M2% 

1229 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 

AGUA POTABLE EN 
LA LOCALIDAD DE 
GABINO BARREDA 
SEGUNDA ETAPA 

339739 
Gabino 
Barrera 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1347143.49 1785 ML 1123 

ADOQUINAMIENTO 
EN CALLE IGNACIO 
ALLENDE, ENTRE 
CALLE NICOLÁS 
BRAVO Y CALLE 

JOSÉFA ORTIZ DE 
DOMÍNGUEZ, EN 
LA LOCALIDAD DE 
SANTO DOMINGO 

TONAHUIXTLA 

339931 
Santo 

Domingo 
Tonahuixtla 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1524859.12 

116.50 
M2 

1123 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE IGNACIO 

ZARAGOZA, ENTRE 
AVENIDA MORELOS 
Y RESTO DE CALLE 
EN LA LOCALIDAD 

339999 
Gabino 
Barrera 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1268370.45 715 M2 456 
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Nombre Obra o 
Acción 

Clave 
MIDS 

Localidad 

Tipo de 
Incidencia 
Directa o 

Complementaria 

Grado de 
rezago 
social 

Costo Metas 
Número de 

beneficiarios 

DE GABINO 
BARREDA 

RASTREO DE 
CAMINOS EN LA 

LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO 

XAYACATLÁN 

340033 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
358488.82 

1 
proyecto 

1123 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 

AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD EL 

MOSCO 

344869 El Mosco Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
842614.27 978 ML 1123 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CAMINO REAL A 
PETLALCINGO, 

ENTRE PAVIMENTO 
EXISTENTE Y RESTO 

DE CALLE 

345089 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Complementaria 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1300327.13 780 M2 1229 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 

AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD DE 
SANTO DOMINGO 

TONAHUIXTLA 

345678 
Santo 

Domingo 
Tonahuixtla 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
1263994.91 1329 ML 1123 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 

AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD DE 
SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 

SECCIÓN PRIMERA 
Y SECCIÓN 

348838 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
696762.12 782 ML 3606 
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Nombre Obra o 
Acción 

Clave 
MIDS 

Localidad 

Tipo de 
Incidencia 
Directa o 

Complementaria 

Grado de 
rezago 
social 

Costo Metas 
Número de 

beneficiarios 

SEGUNDA 

REHABILITACIÓN 
DE CAMINOS 

RURALES EN EL 
MUNICIPIO DE SAN 

JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 

439699 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
954665.18 

29400 
M2 

578 

REHABILITACIÓN 
DE ACCESO A 
CENTRO PARA 

ATENCIÓN 
INTEGRAL DE 

PERSONAS 
ADULTAS MAYORES 
CAI Y ESTANCIA DE 

DÍA 

449395 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

Directa 
Zonas de 
atención 

prioritaria 
424810.59 166 M2 1176 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE 7 NORTE, 
ENTRE CALLE 4 

ORIENTE Y 
CAMINO ANTIGUO 
A TONAHUIXTLA, 
EN LA SECCIÓN 

SEGUNDA, EN LA 
LOCALIDAD DE SAN 

JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 

PERTENECIENTE AL 
MUNICIPIO DE SAN 

JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 

PUEBLA. 

 
San 

Jerónimo 
Xayacatlán 

  1326875.06 
750 

M2% 
1229 

 

Total ZAP urbanas    11.47% 6,005,001.89 

Total ZAP rurales    49.38% 25,855,865.24 
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Total sin ZAP      

Total dos Mayores Grados 
de Rezago Social 

   39.16% 20,504,897.87 

Total Pobreza extrema  %  %  

      %  
 

Anexo7.MetasdelFondo 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Nivel de 
Objetivo 

Nombre del 
Indicador 

Met
a 

Unidad de 
Medida 

Justificac
ión 

Orientada a 
impulsar el 
desempeño 

Justificaci
ón 

Facti
ble 

Justifi
cación 

Propuest
a de 

mejora 
de la 
meta 

Fin 

Porcentaje de 
acciones y 

obras 
públicas 

ejecutadas 

100
% 

Porcentaje N/D SI 
Ascendent

e 
SI 

Año 
Base 
2023 

N/D 

Propósit
o 

Porcentaje de 
población 

beneficiada a 
través de las 
acciones y 

obras 
públicas 

100
% 

Porcentaje N/D SI 
Ascendent

e 
SI 

Año 
Base 
2022 

N/D 

Compon
ente 1 

Porcentaje de 
obras 

realizadas 

100
% 

Porcentaje N/D SI 
Ascendent

e 
SI 

Año 
Base 
2023 

N/D 

Compon
ente 2 

Porcentaje de 
acciones 

100
% 

Porcentaje N/D SI 
Ascendent

e 
SI 

Año 
Base 

N/D 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 149 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

Nivel de 
Objetivo 

Nombre del 
Indicador 

Met
a 

Unidad de 
Medida 

Justificac
ión 

Orientada a 
impulsar el 
desempeño 

Justificaci
ón 

Facti
ble 

Justifi
cación 

Propuest
a de 

mejora 
de la 
meta 

realizadas 2022 

Compon
ente 3 

Porcentaje de 
reportes 

realizados 
favorablemen
te en materia 
de servicios 

públicos 

100
% 

Porcentaje N/D SI 
Ascendent

e 
SI 

Año 
Base 
2022 

N/D 

Compon
ente 4 

Porcentaje de 
actividades 

realizadas en 
materia del 
ambiente 

100
% 

Porcentaje N/D SI Regular SI 
Año 
Base 
2023 

N/D 
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Anexo8.InformestrimestralesdelFondoenelSRFT 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Componente 
delSRFT 

Trimestre 

Definitivo 

Primero Segundo Tercero Cuarto 

Ejercicio SI SI SI NO 
SIN 

INFORMACIÓ
N 

Destino NO NO SI SI 
SIN 

INFORMACIÓ
N 

Indicadores SI SI SI SI 
SIN 

INFORMACIÓ
N 
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Anexo9.AvancedelosindicadoresdelFondo 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Nivel del 
Objetivo 

Nombre del Indicador 
Frecuenci

a de 
Medición 

Meta 
(Año 

evaluad
o) 

Valor 
alcanzad

o (año 
evaluad

o) 

Avanc
e % 

Justificación 

Fin 
Porcentaje de acciones y 
obras públicas ejecutadas 

Anual 100% 100% 100% 
Se alcanzó la 

meta planeada 

Propósito 
Porcentaje de población 

beneficiada a través de las 
acciones y obras públicas 

Anual 100% 100% 100% 
Se alcanzó la 

meta planeada 

Componente 
1 

Porcentaje de obras 
realizadas 

Anual 100% 100% 100% 
Se alcanzó la 

meta planeada 

Componente 
2 

Porcentaje de acciones 
realizadas 

Anual 100% 100% 100% 
Se alcanzó la 

meta planeada 

Componente 
3 

Porcentaje de reportes 
realizados favorablemente 

en materia de servicios 
públicos 

Mensual 100% 100% 100% 
Se alcanzó la 

meta planeada 

Componente 
4 

Porcentaje de actividades 
realizadas en materia del 

ambiente 
Mensual 100% 100% 100% 

Se alcanzó la 
meta planeada 
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Anexo10.AvancedelasaccionesparaatenderlosASM 
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

No
. 

Aspectos 
Susceptibl

es de 
Mejora 

Actividad
es 

Área 
Responsabl

e 

Fecha 
de 

términ
o 

Resultado
s 

esperado
s 

Producto
s y/o 

evidenci
a 

Avanc
e (%) 

Identificació
n del 

Documento 
Probatorio 

Observacion
es 

          

          

          

          

          

          

          
 

 

  SIN INFORMACIÓN 
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Anexo11.ProyectosyaccionesfinanciadasconrecursosdelFondo 

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FAISMUN) 

Modalidad: Evaluación 
Municipio: San Jerónimo Xayacatlán 
Unidad 
Responsable: 

Contraloría municipal 

Tipo de Evaluación Tipo Específica de Desempeño 
Año de la 
Evaluación: 

2024 

 

Obra o Acción Localidad 
Rubro de 

Gasto 

Modalida
d por Tipo 

de 
Proyecto 

Grado de 
Rezago 
Social 

Monto por Tipo de 
Incidencia 

Directa 
Compleme

ntaria 

REHABILITACIONES 
DE CALLES DE LAS 
LOCALIDADES DE 
SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 
SECCIÓN PRIMERA, 
SECCIÓN 
SEGUNDA, GABINO 
BARREDA Y SANTO 
DOMINGO 
TONAHUIXTLA 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

1222465.
2 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE 6 SUR, 
ENTRE CALLE 3 
PONIENTE Y CALLE 
5 PONIENTE, 
PRIMERA SECCIÓN, 
EN LA SECCIÓN 
PRIMERA 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

1263171.
03 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE 7 NORTE, 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

1328875.
08 

 
Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 
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Obra o Acción Localidad 
Rubro de 

Gasto 

Modalida
d por Tipo 

de 
Proyecto 

Grado de 
Rezago 
Social 

Monto por Tipo de 
Incidencia 

Directa 
Compleme

ntaria 

ENTRE CALLE 4 
ORIENTE Y 
CAMINO ANTIGUO 
A TONAHUIXTLA, 
EN LA SECCIÓN 
SEGUNDA, EN LA 
LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 
AGUA POTABLE EN 
LA LOCALIDAD DE 
GABINO BARREDA 
SEGUNDA ETAPA 

Gabino Barrera 
1347143.
49 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

X  

ADOQUINAMIENT
O EN CALLE 
IGNACIO ALLENDE, 
ENTRE CALLE 
NICOLÁS BRAVO Y 
CALLE JOSÉFA 
ORTIZ DE 
DOMÍNGUEZ, EN 
LA LOCALIDAD DE 
SANTO DOMINGO 
TONAHUIXTLA 

Santo Domingo 
Tonahuixtla 

1524859.
12 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE IGNACIO 
ZARAGOZA, ENTRE 
AVENIDA 
MORELOS Y RESTO 
DE CALLE EN LA 
LOCALIDAD DE 
GABINO BARREDA 

Gabino Barrera 
1268370.
45 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 

RASTREO DE San Jerónimo 358488.8  Zonas de X  
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Obra o Acción Localidad 
Rubro de 

Gasto 

Modalida
d por Tipo 

de 
Proyecto 

Grado de 
Rezago 
Social 

Monto por Tipo de 
Incidencia 

Directa 
Compleme

ntaria 

CAMINOS EN LA 
LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 

Xayacatlán 2 atención 
prioritaria 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 
AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD EL 
MOSCO 

El Mosco 
842614.2
7 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

X  

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CAMINO REAL A 
PETLALCINGO, 
ENTRE PAVIMENTO 
EXISTENTE Y RESTO 
DE CALLE 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

1300327.
13 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

 X 

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 
AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD DE 
SANTO DOMINGO 
TONAHUIXTLA 

Santo Domingo 
Tonahuixtla 

1263994.
91 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

X  

REHABILITACIÓN 
DEL SISTEMA DE 
AGUA POTABLE EN 
VARIAS CALLES DE 
LA LOCALIDAD DE 
SAN JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 
SECCIÓN PRIMERA 
Y SECCIÓN 
SEGUNDA 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

696762.1
2 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

X  

REHABILITACIÓN 
DE CAMINOS 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

954665.1
8 

 Zonas de 
atención 

X  



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 156 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

Obra o Acción Localidad 
Rubro de 

Gasto 

Modalida
d por Tipo 

de 
Proyecto 

Grado de 
Rezago 
Social 

Monto por Tipo de 
Incidencia 

Directa 
Compleme

ntaria 

RURALES EN EL 
MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO 
XAYACATLÁN 

prioritaria 

REHABILITACIÓN 
DE ACCESO A 
CENTRO PARA 
ATENCIÓN 
INTEGRAL DE 
PERSONAS 
ADULTAS MAYORES 
CAI Y ESTANCIA DE 
DÍA 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

424810.5
9 

 

Zonas de 
atención 
prioritaria 

X  

PAVIMENTACIÓN 
CON CONCRETO 
HIDRÁULICO EN 
CALLE 7 NORTE, 
ENTRE CALLE 4 
ORIENTE Y 
CAMINO ANTIGUO 
A TONAHUIXTLA, 
EN LA SECCIÓN 
SEGUNDA, EN LA 
LOCALIDAD DE SAN 
JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 
PERTENECIENTE AL 
MUNICIPIO DE SAN 
JERÓNIMO 
XAYACATLÁN, 
PUEBLA. 

San Jerónimo 
Xayacatlán 

1326875.
06 
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluación 
 

Datos Generales de 
la Evaluación 

Nombre o 

denominaciónde 

laevaluación 

Evaluación de Tipo Específica de Desempeño del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Nombre o 

denominación del 

fondoevaluado 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y 
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Unidad Responsable de 

laoperación/coordinacióndelfon

do 

Titulardelaunidadresponsabledelaoperació

ndelfondo 

Contraloría Municipal Jesús Ángel Tiburcio Bonilla 

Año del PAE en el que 

se 

estableciólaevaluación 

Tipodeevaluación 

Año de conclusión y 

entrega de la 

evaluación 

2025 Específica de Desempeño 2025 

Datos de la Instancia 
Evaluadora 

Nombre de la 

InstanciaEvaluadoradel(a)coordinado

r(a)dela evaluación 

Luis Guevara Paredes 

Nombre de los (as) 

Principalescolaboradores(as)del(a)co

ordinador(a) delaevaluación 

Michael Mauricio Juárez Vargas 
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Datos Generales de 
la Evaluación 

Unidad 

Administrativaresp

onsable de 

laCoordinación de 

laevaluación 

Contraloría Municipal 

Nombre del (a)Titular 

de la 

unidadadministrativar

esponsable 

decoordinar 

laevaluación (Área 

deEvaluación) 

Jesús Ángel 

Tiburcio Bonilla 

Nombres de los(as) 

servidores(as)públicos(as),adscritos(as)ala

unidadadministrativa responsable de 

coordinar laevaluación, que coadyuvaron 

con la revisióntécnicadelaevaluación 

Jesús Ángel Tiburcio Bonilla 

Forma de contratación 

delaInstanciaEvaluadoraExterna 

CostototaldelaevaluaciónconIV

Aincluido 
FuentedeFinanciamie

nto 

Invitación a Tres  $50,000.00 MXN Participaciones 
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Formato de Difusión de los Resultados de la Evaluación (Ficha 
CONAC) 

1.DESCRIPCIÓNDELAEVALUACIÓN 

1.1Nombredelaevaluación: 

Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

1.2Fechadeiniciodelaevaluación(dd/mm/aaaa): 

11/08/2025 

1.3Fechadetérminodelaevaluación(dd/mm/aaaa): 

09/09/2025 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre 

delaunidadadministrativaalaquepertenece: 

Jesús Ángel Tiburcio Bonilla  

1.5Objetivogeneraldelaevaluación: 

Valorar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel municipal durante el 
ejercicio fiscal que se evalúa, y mediante este análisis sistemático, generar información útil para 
mejorar la gestión, resultados y rendición de cuentas de dichos recursos públicos federales. 

1.6Objetivosespecíficosdelaevaluación: 

Examinar la pertinencia de la planeación estratégica de los recursos del FAISMUN realizada por el 
municipio, así como su contribución a la consecución de los objetivos del fondo.  

• Analizar la orientación a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base 
en la información del desempeño generada por el municipio.  

• Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendición de cuentas y 
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.  

• Valorar la calidad de la información que el municipio generó para dar seguimiento a los recursos 
de los fondos, monitorear el desempeño y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.  

• Analizar la cobertura, focalización y los resultados del programa respecto a la atención del 
problema para el que fue creado.  

• Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el 
corto y mediano plazo, mejorar el desempeño de los fondos. 
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1.DESCRIPCIÓNDELAEVALUACIÓN 

1.7Metodologíautilizadaenlaevaluación: 

La presente evaluación se realizó haciendo uso de los Términos de Referencia 2025 de la 
Evaluación de Tipo Específica de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2024 

Instrumentosderecoleccióndeinformación: 

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analíticos de obras, analítico de 
tesorería 

Descripcióndelastécnicasymodelosutilizados: 

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analíticos de obras, analítico de 
tesorería 

 

2.PRINCIPALES HALLAZGOSDELAEVALUACIÓN 

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

Se recomienda a la administración municipal de San Jerónimo Xayacatlán continuar con la 

elaboración de diagnósticos basados en información actualizada y oficial, que permitan 

detectar las principales problemáticas sociales, como base para una planeación estratégica 

objetiva. Es indispensable utilizar herramientas como los árboles de problemas y objetivos, 

conforme a la Metodología del Marco Lógico y a la normatividad estatal, asegurando una 

estructura clara de necesidades y población objetivo. 

Asimismo, se sugiere integrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el Plan 

Municipal de Desarrollo, con objetivos y metas claras y medibles, así como diseñar fichas 

técnicas que faciliten el seguimiento y evaluación de los programas presupuestarios. 

También se recomienda priorizar proyectos en zonas de atención prioritaria (ZAP) y 

localidades con mayor rezago social. 

Se propone dar continuidad a la implementación de un programa presupuestario específico 

para el FAISMUN, alineado a los objetivos del PDM, y garantizar la evidencia documental 

y transparencia en el uso de los recursos. En este sentido, se recomienda fortalecer la carga 

de información en los sistemas MIDS y SRFT, y mantener actualizada la página web 

oficial del Ayuntamiento. 

Además, se sugiere implementar mecanismos de atención ciudadana con procesos claros, 

generar y publicar un padrón de beneficiarios para evitar doble contabilidad, realizar 

evaluaciones de desempeño, y atender las Áreas de Mejora (ASM) detectadas. También se 

destaca la importancia de capacitar al personal en la gestión de los recursos y de realizar 
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reportes de seguimiento trimestrales que permitan evaluar los avances y ajustar la 

planeación en caso necesario. 

Por último, se insta a continuar con la realización de informes anuales, garantizar la 

participación ciudadana mediante sesiones del COPLADEMUN, y fomentar la 

transparencia y rendición de cuentas como pilares de una buena administración pública. 

2.2SeñalarcuálessonlasprincipalesFortalezas,Oportunidades,DebilidadesyAmenazas 

(FODA),de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. 

2.2.1Fortalezas: 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta con un diagnóstico integrado al 
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, que permite identificar las principales 
problemáticas que enfrenta el municipio, así como sus causas y consecuencias, mismas 
que forman parte de los objetivos de atención del fondo evaluado.   

El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagnóstico del municipio el cual abarca los 
aspectos más relevantes del municipio y de su población, por el cual es posible identificar 
ciertas problemáticas que se viven en el mismo. 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán cuenta con las actas de celebración de 
las sesiones del COPLADEMUN, en las cuales se realizó la instalación e integración de este 
órgano, se presentaron un listado de obras ante los diversos participantes; asimismo de 
presentan los informes de avances físicos y financieros de las mismas obras. 

El municipio de Xayacatlánha realizado la carga de información en la MIDS, en el cual se 
puede observar que existe información vinculatoria entre la MIDS y la presentación del 
Universo de Obrasaprobado por el COPLADEMUN durante las sesiones para la 
priorización de obras. 

Las unidades administrativas encargadas de ejercer el recurso del fondo evaluado 
conocen la normatividad aplicable al mismo, en relación a su debido uso, destino y 
monitoreo. 

El municipio cuenta con página Web 

El Gobierno Municipal cuenta con un Programa presupuestario específico al fondo 
evaluado. En el que se identifican correctamente los niveles Fin, Propósito y 
Componentes, así como sus respectivos indicadores, estableciendo metas clarasy 
medibles en relación a la utilización del fondo y la proveniencia del mismo durante el 
período fiscal. Por último, se identifica a las unidades responsables de la ejecución, 
seguimiento y cumplimiento del Programa. 

Se cuenta con los reportes del 1er, 2do, 3er y 4to trimestre de los proyectos, obras y 
acciones cargados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en el que se reportan 
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los avances físicos y financieros de cada uno de estos. 

Se realizó la captura de proyectos financiados con recursos provenientes del FAISMUN en 
la MIDS, los cuales cumplen con los criterios para su aplicación con respecto a las Zonas 
de Atención Prioritarias y localidades en pobreza extrema, según sea el caso, de 
conformidad conlo establecido en la normatividad aplicable al fondo. 

Vinculación de proyectos entre el universo de obras de lo plasmado en la MIDS con el 
Pp´s del ejercicio 2024. 

CFDI de la ministración del FAISMUN son integrados con la finalidad de transparentar el 
correcto destino del fondo. 
Las transferencias de las aportaciones se hicieron de acuerdo al calendario establecido. 

Se llevaron a cabo obras en zonas de atención prioritaria 

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024, con 
financiamiento del fondo FAISMUN, indicando la localidad a la que pertenecen. 

La Administración municipal realizo su informe de gobierno en el tiempo establecido por 
la normativa, donde describe las obras o acciones realizadas con el fondo evaluado, 
haciendo de conocimiento a la población del municipio sobre el destino y en que fueron 
aplicados los recursos del FAISMUN 

2.2.2Oportunidades: 

 

2.2.3Debilidades: 

De no contar con un diagnóstico que permita cimentar las bases sobre las cuales se rige el 
accionar del Gobierno Municipal, existiría una planeación inadecuada y sin objetivos 
claros, teniendo como consecuencia una desatención a las necesidades reales de la 
población. 

El Gobierno Municipal NO presenten las problemáticas como un hecho negativo de 
acuerdo con lo establecido por la Metodología del Marco Lógico, por lo que el proceso de 
planeación no se estaría ejecutando correctamente. 

El PMD NO cuenta con árboles de problemas y árboles de objetivos específicos para cada 
uno de los Ejes de Gobierno, por lo que el proceso de planeación no cuenta con 
herramientas y bases por las cueles se definen y focalizan las problemáticas, así como 
tampoco se definen las líneas de acción por las cuales se establezcan soluciones para 
atender las causas de dichos problemas. 

El PDM no hace una indistinción entre la Población Potencial y la Población Objetivo, lo 
que trae consigo una falta de cuantificación en el impacto de las acciones en relación a la 
población a la cual se dirigen los programas, además de un incorrecto ejercicio para la 
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distribución de los recursos. 

El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los elementos principales que 
deberían componerel programa específico al FAISMUN (Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades), generando un mal diseño y estructuración de los PP´s, ya que no se tienen 
bien definidos los objetivos para los cuales será destinado el recurso. 

No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN conforme a los plazos establecidos. 

No se cuenta con indicadores específicos al FAISMUN por lo que se establezca la relación 
entre una o más variables, unidades de tiempo y medida, así como la previsión del 
gasto;los cuales permitan medir el grado de avances y cumplimiento de los objetivos 
específicos del programa. 

De no existir una vinculación entre la información cargada en la MIDS y las obras 
aprobadas por el COPLADEMUN, existe una omisión en cuanto a la atención y priorización 
alas necesidades de la población en situación de pobreza y rezago social. 

De contar con funcionarios públicos quienes desconozcan las normas inherentes al 
FAISMUN, no se cumpliría con el destino y comprobación de los recursos, incurriendo en 
faltas a la normatividad aplicable ante los entes fiscales correspondientes. 

El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán NO cuenta con formatos para la atención 
para recibir, dar trámite y atención a las solicitudes que presente la comunidad en 
relación a las acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado, por lo que no se 
cuenta con los medios y herramientas para conocer y determinar a los sectores de la 
población prioritarios para la atención a las necesites que aquejan a la comunidad. 

El H. Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlán no presenta información documental que 
permita conocer porcentaje de la población beneficiaria con los programas y acciones 
ejecutados con recursos del fondo evaluado. 

No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la página del H. Ayuntamiento, respecto a 
las acciones que desarrolla la administración pública municipal, dejando incumplimiento a 
temas en materia de transparencia 

La incorrecta estructuración de un Programa presupuestario conlleva una serie de 
inconvenientes e irregularidades en cuanto al alcance de los objetivos planteados en el 
PDM, así como de la fiscalización del FAISMUN. 

El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y monitoreo de avances de los 
Programas presupuestarios, por lo que se desconoce de manera cualitativa cuál ha sido el 
desempeño de las unidades administrativas en relación al avance y cumplimiento de los 
programas. 

De no contar con los informes trimestrales de la ejecución y uso de los recursos 
provenientes del FAISMUN, se desconoce el avance de estos, así mismo se incurres en 
una falta al artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 



Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

Ejercicio Fiscal 2024 

 

Página | 164 Programa Anual de 
Evaluación 2025 

El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaría una inadecuada aplicación de los 
recursos provenientes de este fondo, por lo que no se estaría atendiendo a las zonas o 
localidades que resultan prioritarias de acuerdo a los índices de pobreza y rezago social. 

La falta de mecanismos para difundir entre las áreas responsables la información 
correspondiente a las transferencias recibidas genera como consecuencia un mal manejo 
de los recursos. 

El modificar el formato establecido respecto a las Fichas Técnicas genera incumplimiento 
e incertidumbre del contenido. 

Falta de atención a las poblaciones con pobreza extrema y localidades con 2 grados de 
rezago social más alto 

No se tiene certeza de la población total que fue atendida, debido a que los registros 
existentes no contemplan la totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que 
dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo en la ejecución de obras. 

El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-DF correspondientes a 
ejercicios anteriores lo cual impide detectar posibles situaciones que deben ser 
modificadas para contribuir con el alcance de las metas municipales. 

El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora los cuales contribuirán al 
fortalecimiento de los servicios y/o acciones financiadas con el fondo evaluado 
cumpliendo con los lineamientos del fondo 

2.2.4Amenazas: 
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3.CONCLUSIONESYRECOMENDACIONESDELAEVALUACIÓN 

3.1Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 

El Gobierno Municipal de San Jerónimo Xayacatlán ha mostrado avances en la gestión del Fondo 
de Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), mediante la elaboración de diagnósticos, la 
instalación del COPLADEMUN y el cumplimiento en la entrega de informes, lo cual ha contribuido 
a la transparencia y priorización de obras en zonas de alta marginación. 

Sin embargo, persisten deficiencias importantes en la planeación estratégica, como la falta de 
herramientas metodológicas (árboles de problemas y objetivos), indicadores específicos y una 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que dificulta la evaluación del impacto de los 
programas. Además, la limitada participación ciudadana, la carencia de registros completos de 
beneficiarios, el escaso seguimiento cualitativo, y la poca información publicada en la web 
municipal afectan la transparencia y la rendición de cuentas. 

También se identifican fallas operativas, como la falta de evaluaciones previas y el incumplimiento 
en las sesiones del COPLADEMUN, lo que impide mejorar y ajustar las acciones implementadas. 

En conclusión, aunque existen avances, se requieren medidas urgentes para fortalecer la 
planeación, evaluación, participación ciudadana y transparencia, con el fin de asegurar un uso más 
efectivo y focalizado de los recursos públicos en beneficio de la población en situación de pobreza 
y rezago social. 

3.2Describirlasrecomendacionesdeacuerdoconsurelevancia: 

Se recomienda a la administración municipal de San Jerónimo Xayacatlán continuar con la 
elaboración de diagnósticos basados en información actualizada y oficial, que permitan detectar 
las principales problemáticas sociales, como base para una planeación estratégica objetiva. Es 
indispensable utilizar herramientas como los árboles de problemas y objetivos, conforme a la 
Metodología del Marco Lógico y a la normatividad estatal, asegurando una estructura clara de 
necesidades y población objetivo. 

Asimismo, se sugiere integrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el Plan Municipal 
de Desarrollo, con objetivos y metas claras y medibles, así como diseñar fichas técnicas que 
faciliten el seguimiento y evaluación de los programas presupuestarios. También se recomienda 
priorizar proyectos en zonas de atención prioritaria (ZAP) y localidades con mayor rezago social. 

Se propone dar continuidad a la implementación de un programa presupuestario específico para 
el FAISMUN, alineado a los objetivos del PDM, y garantizar la evidencia documental y 
transparencia en el uso de los recursos. En este sentido, se recomienda fortalecer la carga de 
información en los sistemas MIDS y SRFT, y mantener actualizada la página web oficial del 
Ayuntamiento. 

Además, se sugiere implementar mecanismos de atención ciudadana con procesos claros, generar 
y publicar un padrón de beneficiarios para evitar doble contabilidad, realizar evaluaciones de 
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3.CONCLUSIONESYRECOMENDACIONESDELAEVALUACIÓN 

desempeño, y atender las Áreas de Mejora (ASM) detectadas. También se destaca la importancia 
de capacitar al personal en la gestión de los recursos y de realizar reportes de seguimiento 
trimestrales que permitan evaluar los avances y ajustar la planeación en caso necesario. 

Por último, se insta a continuar con la realización de informes anuales, garantizar la participación 
ciudadana mediante sesiones del COPLADEMUN, y fomentar la transparencia y rendición de 
cuentas como pilares de una buena administración pública. 
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5.IDENTIFICACIÓNDEL(LOS)PROGRAMA(S) 

5.2Clavedelfondo: 

 

5.3Entepúblicocoordinadordelprograma: 

Ayuntamiento de San Jerónimo Xayacatlan 

5.4Poderpúblicoalqueperteneceelprograma: 

PoderEjecutivo_X_PoderLegislativo PoderJudicial EnteAutónomo   

5.5Ámbitogubernamental alqueperteneceelprograma: 

Federal Estatal Local _X_ 

5.6Nombredela(s)unidad(es)administrativa(s)yde(los)titular(es)acargodelprograma: 

Dirección de Obras Públicas Adriana Isamar Barragán Ramírez 

5.6.1Nombre(s)dela(s)unidad(es)administrativa(s)acargode(los)programa(s): 

Dirección de Obras Públicas 
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6.DATOSDECONTRATACIÓNDELAEVALUACIÓN 

6.4FuentedeFinanciamiento: 

Participaciones 

 

7.DIFUSIÓNDELAEVALUACIÓN 

7.1Difusióneninternetdelaevaluación: 

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx 

7.2Difusióneninternetdelformato: 

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx 
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