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Introduccion

El municipio de San Jerénimo Xayacatlan se en zona centro-sur del estado de Puebla,
colindando del lado Norte con los municipios de Santa Inés Ahuatempan, Tepexi de
Rodriguez y Coyotepec, al Sur colinda con el municipio de Petlancingo, al Oeste con el
municipio de Totoltepec de Guerrero y al Poniente con los municipios de Xayacatlan de
Bravo y Acataldn. Esté, pertenece a la MixtecaPoblana en regién de Acatlan de Osorio, la
cual se compone de los municipios Acatlan, Ahuehuetitla, Axutla, Chila, Chinantla,
Guadalupe, Petlancingo, San Jeréonimo Xayacatlan, Piaxtla, San Miguel Ixtlan, San Pablo
Anicano, San Pedro Yeloixtlahuaca, Tecomatlan, Tehuitzingo, Totoltepec de Guerrero,
Tulcingo y Xayaclatdnde Bravo; de acuerdo con la estructura plasmada en la
regionalizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024 de Puebla.

El Municipio de San Jerénimo Xayacatlan, cuenta con una poblacién de 3606 habitantes,
de los cuales el 51.91% son mujeres y el 48.09% son hombres, de acuerdo con datos del
Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Asi mismo, segun el Informe anual sobre la situacion
de pobreza y rezago social 2024, en el municipio existen Zonas de Atencion Prioritaria,
existiendo un Grado de Marginacién. También, en el municipio el existe poblacién en
condicién de pobreza, mientras que el 11.6% esta en situacion de Pobreza Extrema.

En el caso de las carencias sociales existentes en el municipio, las de Servicios basicos de la
vivienda, rezago educativo y acceso a los servicios de salud son las principales, afectando a
un gran numero de personas respectivamente.

A fin de atender estas y otras carencias sociales que afectan la calidad de vida de las
personas y palian su desarrollo, al no contar con un ambiente adecuado, existe el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) que tiene como objetivo fundamental
el financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y de inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social, y se divide en dos fondos, el Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) y
el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN).

Este ultimo, el FAISMUN, destina recursos para generar obras de Agua potable,
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura bdasica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura, por lo que el buen manejo de los recursos de este
Fondo es indispensable para el correcto desarrollo del Municipio y sus habitantes.

Por ello, la presente evaluacidon tiene el objetivo de generar informacién util para
contribuir a mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas, conforme a lo
establecido en los Términos de Referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del
Gobierno del Estado de Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir
de 6 secciones tematicas, conformadas por 24 preguntas, de las cuales 17 son de
respuesta cerrada y 7 de respuesta abierta.
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Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de San Jerdnimo Xayacatlan,
encabezado por el C. Presidente Johan Alberto Mufioz, realizé la contratacién del Lic. Luis
Guevara Paredes y su equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacién de
invitacion a cuando menos 3 personas y convenido mediante contrato el cual se
establecen las pautas para la realizacién de la Evaluacién Especifica de Desempefio del
FAISMUN, en cumplimiento con los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en cumplimiento del Programa Anual
de Evaluacién 2025 del H. Ayuntamiento de San Jerédnimo Xayacatlan, mismo que se
encuentra aprobado por cabildo.

Por ultimo, con fundamento en los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en el Punto Vigésimo Sexto de los
Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de |la
Administracién Publica Federal, el Informe Final de la presente evaluacién ha sido cargada
en el Sistema de Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asi mismo,
en concordancia con la normatividad antes citada, el Informe Final de la evaluacion sera
cargada en la pagina oficial de Internet del H. Ayuntamiento, a mas tardar 30 dias
naturales posteriores a su conclusion. Asi mismo, serd publicada en la Plataforma Nacional
de Transparencia, atendiendo a la obligatoriedad del Articulo 77 Fraccién XL de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Presentacion

El Gobierno del Estado de Puebla genera condiciones para fortalecer la Gestion para
Resultados, misma que es una estrategia orientada a tomar decisiones sobre una base de
informacidon confiable acerca de los efectos que la accién gubernamental tiene en la
sociedad. De tal forma que en los ultimos afios en nuestro Estado el Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio han tenido un gran impulso, al
mostrar que son herramientas fundamentales para el mejoramiento continuo, al permitir
conocer las acciones efectivas, dreas de oportunidad y posibles escenarios que permitan
resolver los problemas sociales y econdmicos en Puebla.

La evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion del ejercicio de los recursos
durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas del fondo mediante el analisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestién, con base en una sintesis de la informacién entregada
por las unidades responsables.

Fue disefiada para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores
publicos de municipios y gobierno estatal que toman decisiones a nivel gerencial. La
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evaluacion es un instrumento para elevar la eficiencia, eficacia y productividad del fondo.
Asimismo, reporta datos respecto al ejercicio de los recursos mediante un informe y un
reporte ejecutivo que integran temas como: resultados, productos, presupuesto,
cobertura, definicion y cuantificaciéon de la poblacidn potencial, objetivo y atendida,
seguimiento de aspectos susceptibles de mejora.

En razén de lo anterior, la elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacidn
Especifica de Desempefio forma parte una perspectiva sistematica que promueve e
impulsa acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento, orientadas a
fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendicién de cuentas
y, con base en ello, crear valor publico.

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacién de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacién de los siguientes
instrumentos publicos:

e Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2023.
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.asp
X

e Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion

e Términos de Referencia para la Evaluacidon Especifica de Desempefio, Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de febrero de
2017.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion especifica dese
m peno.aspx

e 2024. TdR para la Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2023.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

e 2023. TdR para la evaluacién Especifica de Desempeio del FISM.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

e 2022. TdR para la evaluacién Especifica de Desempeino del FISM.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

e 2021. TdR para la evaluacién Especifica de Desempeino del FISM.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
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Este modelo de TdR se encuentra conformado por cinco secciones y 24 preguntas de
analisis, asi como 10 Anexos, con los cuales se sustentard y justificard la evaluacion del
desempefio en los municipios de Puebla.

Glosario
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:

Adecuado: Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en proveer suficientes
bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en
una tarea complicada y problematica la estimacion del desempeiio.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los parametros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la
finalidad de disminuir dreas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeiio, registrados en cada componente o mddulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacién.

Congruencia: Que la informacion de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio, registrada en cada componente o mddulo es coherente y consolidada, toda
vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen
todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.

Diagndstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
Optimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos
unitarios. La aplicacién de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control,
seguimiento y evaluacién.
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Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestién o recursos del
fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito,
dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al
logro del fin o propdsito.

Granularidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio del programa y/o fondo, registrada en cada componente o moddulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus
caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacidén de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluacionesdel
desempefio, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacidn contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefio: Instrumentos de medicidon que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
pardmetro de medicidn de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econédmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la
implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestidn: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones;
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque. Matriz de
indicadores para resultados (MIR): Herramienta que facilita entender y mejorar la légica
interna y el disefio, la construccidn de la MIR permite focalizar la atencién de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento
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de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el procesopresupuestario para asegurar
el logro de resultados.

Metodologia de marco légico (MML): Método que facilita el proceso de conceptualizacién,
disefio, ejecucién y evaluacion de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la
MML es cada vez mds generalizado como herramienta de administracion de fondos,
programas y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y
l6gica los objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos
que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucién
de los objetivos y examinar el desempefio en todas sus etapas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccién sistemdtica de informacién, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los
resultados esperados.

Operadores: Recursos humanos que estan encargados de la implementacién de un
programay / o fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.
Poblacidn Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacidn Atendida: Poblacidn beneficiada por un programa en un periodo de tiempo
determinado.

Poblacion Obijetivo:Es el subconjunto de la Poblacidn Potencial que se ha decidido atender
por un programa en un periodo de tiempo. Es posible que la poblacién potencial y la
poblacién y la poblacidn objetivo, sean las mismas.

Poblacion Potencial:Es la parte de la poblacidon que presenta un problema que puede ser
atendido por un programa y esta determinada, por una zona en especifico.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las
politicas,programas publicos y desempefo institucional cuyo aporte sea decisivo para
generar lascondiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional
sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios
publicos mediante la asignacidén de recursos a aquellos programas y/o fondos que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algin sistema informatico.

Proceso del Presupuesto Basado en Resultados (Pbr): Identifica las siguientes etapas:
Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y
Rendicion de Cuentas.
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Procesos de Gestidn: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicidn de Cuentas.

Recomendacién: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
areas de oportunidad, cuellos de botella y del andlisis FODA identificados en la evaluacién
cuyo proposito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo.

Relevante: Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee informacion sobre
la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programa vy /
ofondo.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas
presupuestarios y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacidon homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacion mediante técnicas
cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
grupos focales y la aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el
equipoevaluador considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.

Abreviaturas

Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
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MIDS: Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia de Marco Légico. PDM: Plan de Desarrollo Municipal. PED: Plan Estatal
de Desarrollo.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.
SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
PAE: Programa Anual de Evaluacién.

URP: Unidad Responsable del Programa.

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria.

Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo pdrrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de
los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las
entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacion o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion
establecido. Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la Direccién
de Seguimiento y Evaluacién, adscrita a la Coordinacién General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacidon, asi como de la Direccion de Evaluacién, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11
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fraccién V, 12 fraccién IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Puebla;
6 fraccién IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, I, IV, V, XIl y XIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y articulos 5 fracciones 1V,
11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones |, lll del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacidn
2025, emite los Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de
Desempefio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 2024.

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempeifio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar
informacidn util para mejorar la gestion, operacion, resultados y rendicién de cuentas de
dichos recursos publicos federales.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

e Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FAISMUN
realizada, asi como su contribucién al cumplimiento de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2024, con base en la informacidn del desempeiio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendiciéon de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizaciéon y los resultados del programa y / o fondo
respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

e |dentificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano
plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora
continua.
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Alcance de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeiio del FAISMUN
respecto al ejercicio fiscal 2024, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
anadlisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacién del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de
trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucién, la gestidn y el desempefio
local de dichas aportaciones.

Descripcion del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos, la instancia evaluadora
debe:

e Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el fondo a evaluar, para
lo cual es importante considerar que las evidencias documentales pertenezcan vy
sean proporcionadas, por las instancias responsables.

e Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacién del fondo. En los cuales se deberd incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electrénicas de la documentacidon publicada en los portales oficiales, con el
propdsito de complementar la revision mediante la evidencia electrdnica existente.

e Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempeiio del FAISMUN?”,
con base en las evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada de
las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se
generaran los productos de evaluacidon que se especifican mds adelante.

e Generar y entregar los productos de evaluacidn que se especifican en la Tabla 1:

Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

. ., Fecha de
Producto Descripcion del Producto
Entrega
a) Plan de trabajo definitivo, el cual deberd De acuerdo
. . ., . con el

incluir informacién del equipo evaluador

~ contrato.
externo y los procesos sefialados para la
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Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

realizacién de la evaluacién.

b) Instrumento(s) para la realizacién de
entrevistas a profundidad.

c) Relacién de las necesidades de
informacién especifica que la instancia
evaluadora requiere del Fondo evaluado.

Plan de trabajo e
instrumentos especificos
para la recoleccion de
informacion

Version impresa y digital en USB (formato
PDF no protegido contra copiado) del
Informe Final de Evaluacién Especifica de
Desempeno del FAISMUN en extenso, el
cual debe contener los siguientes

elementos:
Informe Final de | Presentacion (portada con la informacién
Evaluacion del FAISMUN- | de referencia de la  evaluacion,
DF denominacién oficial y ramo del fondo
evaluado, fecha de elaboracidn y ejercicio
fiscal).

Contenido (indice);

Glosario;
Abreviaturas; De acuerdo
Marco Legal; con el
L . contrato.
Objetivos de la Evaluacién;
Alcance de la Evaluacién.
Perfil del Coordinador y Equipo de
Evaluacién Responsabilidad y Compromisos.
Productos de Evaluacion.
Documentacion Entregable.
Metodologia de Evaluacién.
Justificacién de la Creacién y del Diseno del
De acuerdo
Fondo.
con el
Caracteristicas Generales PIaneaC|on. , (Planeacidn Es.tlrateglca contrato.
Programacién y Presupuestacion).
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Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

s . Fecha de
Producto Descripcion del Producto
Entrega
del Fondo. Participacidon Social, Transparencia y
Rendicion de Cuentas.
Orientacion y Maedicién | Evaluacion de los Recursos Transferidos.
de Resultados. . .,
Desarrollo de las secciones de la evaluacion
en funcién de los TdR correspondientes.
e Analisis FODA y Recomendaciones.
o Fortalezas.
o Oportunidades.
o Debilidades.
o Amenazas.
o Recomendaciones.
De acuerdo
con el
contrato.
Formato CONAC para la | Versidon impresa y digital (formato PDF) del
difusion de los resultados | formato para la difusién de los resultados
de las evaluaciones. de las evaluaciones establecido por el
Consejo  Nacional de  Armonizacién De acuerdo
Contable (CONAC), el cual debe contener la con el
desagregacion de los siguientes contrato.
elementos*:
1. Descripcion de la Evaluacion.
2. Principales Hallazgos  de la
Programa Anual de Pagina | 17
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Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

Fecha de
Entrega

Producto Descripcion del Producto

Evaluacion.

3. Conclusiones y Recomendaciones de
la Evaluacion.

4, Datos de la Instancia Evaluadora.

5. ldentificacién de los Programas.

6. Datos de Contratacion de la
Evaluacion.

7. Difusion de la Evaluacion.

Lo anterior de acuerdo con la Norma para
establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las
entidades federativas.

Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos  impresos deberdan  ser
empastados de tal forma que las hojas no
se desprendan (Prohibido: Entregar
documentos engargolados, engrapados,
carpetas o folders).

Versién digital que debe incluirse en la USB
(archivo fuente) de:

a)La base de datos generada con la
informacién de gabinete y/o de campo
para el analisis de la evaluacion.

b)Los instrumentos de recoleccién de
informacién: cuestionarios, entrevistas y
formatos, entre otros.

c) Evidencia fotografica, audio u otra,
recolectada para la evaluacion.

d)Evidencia de todas las solicitudes de
informacién y seguimiento al ente
evaluado.

e)Evidencia y ligas de acceso de la
investigacién en los Portales Oficiales de
Internet del Gobierno Estatal, asi como
Plataformas del Gobierno Estatal que en

Productos
complementarios de la
Evaluacion

De acuerdo
con el
contrato.
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Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

su caso aplique, relativos a la informacién
necesaria para complementar el analisis
de gabinete.

f) La evidencia debe ser organizada en
carpetas, con el numero de pregunta en
el titulo de «cada carpeta segun
corresponda. No incluir informacién que
no aporte valor como evidencia de las
respuestas.

Resultados finales de la | Presentacion de Power Point (u otra
Evaluacién plataforma para presentaciones
electrdnicas) de los resultados finales de la
evaluacion del programa, la cual debe
contener, los siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones.
¢) Valoracién final.

De acuerdo
con el

] contrato.
Asimismo, dicha presentacion debe integrar

y cumplir con los aspectos especificados en
los presentes Términos de Referencia.

*La presentacién serd un analisis y de los
elementos (a, b y c), no serd copia de las
preguntas presentadas en la evaluacion.

*Sistema de Formato | Versidon digital del resultado oficial de la
Unico (SFU) evaluacion cargado en el Moddulo de
Evaluaciones del Sistema de Formato Unico
la plataforma de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, por lo que, para proceder a
la validacion de la evaluacion, es
indispensable  adjuntar la  siguiente
informacién en dicho sistema:

De acuerdo
con el
contrato.

e Evaluacién Integral
e Formato CONAC
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion
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Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

Fecha de
Entrega

Producto Descripcion del Producto

De forma digital adjuntar el acuse de carga
emitido por el SFU, en la memoria USB al
momento de la entrega de la evaluacidn
para su posterior revision por parte de la
Coordinacion  General de Desarrollo
Regional.

*En caso de no adjuntar el acuse, dicho
proceso debera realizarse en el periodo de
captura trimestral inmediato a la emisién
del oficio de opinién de congruencia
correspondiente.

*Sistema de Formato Unico: Tomar como documento base la informacién plasmada en el
MANUAL DE OPERACION MODULO DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO UNICO
publicada en la pagina oficial
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resour
ces/files/guia evaluaciones.pdf. Es importante destacar que el Coordinador de Ia
evaluacion serd un servidor publico perteneciente al Ayuntamiento.

La Evaluacion Especifica de Desempefio, debe de elaborarse con base en la informacién
oficial del Municipio (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, reglas de operacién, plan municipal de desarrollo, etc.), por lo que cuando no
exista debera sefalarse la inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por
informacién no oficial, estatal o nacional ajena al fondo, asi como tampoco aquella,
elaborada por el evaluador.

El proceso de realizar una evaluacidon contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos,
por este motivo, durante la recopilacién de la informacién es indispensable la aplicaciéon
de metodologias que proporcionan tanto la certeza como la informacién sobre los
aspectos a evaluar.

Perfil de la Coordinacion y Equipo de Evaluacidn

El perfil de la persona responsable de la coordinacidon de la evaluacidon, asi como del
equipo evaluador, corresponde a las caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto
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Evaluacidn Especifica de Desempeiio mismas que se describen en la tabla 2, no siendo en
ningun caso limitativo o condicionante respecto a la aceptacidn y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del

Conocimiento AU

Cuenta con amplia

experiencia en la realizacién
Con amplia experiencia en el ramo | de evaluaciones del
gubernamental con estudios de: | desempefio, entre los
Doctorado en Evaluacién de Politicas | Municipios evaluados bajo
Pablicas por el IEXE Centro de | alguna metodologia
Investigacion y Posgrados. (En curso) | (diagnéstico, disefio,

Maestria en Evaluacién de Politicas | consistencia y desempefio) se
Publicas por el IEXE Centro de | encuentran entre otros los
Investigacion y Posgrados. Maestria | siguientes:

en Derecho Fiscal por la Universidad
_ Popular Auténoma del Estado de
Luis Guevara | pyepla  (Titulacion en  tramite)

Coordinacion de
la Evaluacion e Puebls;

e Tehuacan;

e San Andrés Cholula;
Paredes Licenciatura en Derecho por la
. . . e Coronango;
Universidad Popular Auténoma del e Zacapoaxtla:
Estado de Puebla Diplomado en P o
o lres - o e Tlatlauquitepec;
Politicas Publicas y Evaluacion” por Chalchi I de S
el Center forLearningonEvaluation ¢ aichicomula de >esma;
and Results (CLEAR) y el Centro de | *® Pante.pec,
Investigacion y Docencia | ® Francisco Z. Mena.
Econdmicas, A. C. (CIDE). Ademads de mas de 20
municipios en el estado de
Puebla.
Equipo Experiencia en la elaboracién
Evaluador de andlisis e investigaciones
_ Licenciatura en  Administracién | en materias relacionadas con
I\/I.lc.haell Publica y Gestién para el Desarrollo | politicas publicas, evaluacién
Mauricio Juarez de programas y analisis de la
Vargas informacion.
Responsabilidad y Compromisos
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Con pleno respeto a la autonomia municipal, se sugiere tomar en consideracion los
siguientes aspectos en la contrataciéon del servicio de Evaluacién:

Que la Instancia Evaluadora Externa sea responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios vy
transporte que se requiera para la realizacién de la evaluacidén; asimismo, sea la
responsable del pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la
ejecucidn de la evaluacion y operaciones conexas, segun sea el caso.
Que la Instancia Evaluadora entregue, desde el momento de la presentacién de su
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participard en la prestacién
del servicio indicando brevemente la funcion que desempeiiara, junto con su
curriculum, y las correspondientes constancias de cursos y cédula profesional. En
caso de sustitucién de las personas asignadas, debera ser con un profesionista que
cuente con el mismo perfil.
La Instancia Evaluadora sea la responsable de solventar las observaciones emitidas
por la instancia revisora y por el Ayuntamiento.
Para la revisién de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que realizard
las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.
Que el Ayuntamiento tenga una participacién en la revisién de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacidn, por lo
gue, esta Ultima realizard una mesa de trabajo, donde se expondran las
correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose documentar dicho
proceso.
El proceso de revisidn, correccion y aprobacion de los productos entregables
debera estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacién del
servicio.
Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no
fue entregado a su entera satisfaccién, se procedera a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar
claramente establecidas en el contrato.
Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacién con
facultades de decisiéon y conocimiento de los procesos de planeacidn, operacion,
ejecucién, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideracién que
debera:

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentacién

necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacién.
o Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
analisis y evaluacion del Fondo.
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Convocar al personal responsable de la operaciéon y ejecucion del Fondo,
para participar en la revisién y retroalimentacidon de los productos que
presente la Instancia Evaluadora.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora
sean susceptibles de implementarse, de acuerdo con los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.
Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y
aplicacion de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a
cabo.

Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

e LaInstancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la administracion
publica.

o Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de
evaluacion de politicas publicas, anexando evidencia.

o No existir conflicto de interés.

o Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud con sellos y
firmas oficiales de las areas involucradas, dentro de la informacién digital
anexa a los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de Ila informacion suministrada por el
Ayuntamiento del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacién de
la que este se valga para el proceso evaluativo.

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacidon del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de
enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas, deberan
apegarse a la Ley de Proteccidon de Datos Personales en Posesién de los
Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por
parte del Ayuntamiento.

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del fondo y por la
Coordinadora de la Evaluacién.

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

o Incorporar vy realizar las adecuaciones que se deriven de la
retroalimentacion realizada por el Ayuntamiento.

o Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse
por parte del Ayuntamiento.

o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacién.
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e LaInstancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos érdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer menciéon que la
Instancia Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionada con la figura
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para
ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con
algun otro que se encuentre registrado en el Padréon de Auditores Externos
del ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en
congruencia con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores
Externos, en su apartado “Ill. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO
REGULAR Y POR ASIGNACION.

Productos de Evaluacion

Por otro lado, se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos para la
recoleccion de informacién” la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique)
especifique los siguientes puntos:

e Presentacién general del proceso de evaluacién (misma que no debe ser copia de
la informacidn presentada en las preguntas).

e Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas a la URP y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizard la revisién, valoracidon vy
retroalimentacion de la informacion y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados a la URP.

La “Presentaciéon de Power Point u otra aplicacion para presentaciones
electrénicas” debe ser un documento que represente visualmente los principales
elementos de la evaluacidn, cuyo contenido sea de comprension de diferentes
audiencias.

Esta presentacidon, permitira comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este
documento debe contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que
visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacién se publique en los principales portales de internet del Gobierno
Municipal para su consulta.

e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del
municipio, presupuesto ejercido, objetivo general del fondo),
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o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,

o Objetivo de la evaluacidn, instancia evaluadora externa (en caso de que
aplique) que realizé la evaluacién, mencionando su nombre comercial, asi
como su razon social, costo de la evaluacion,

o Resultados de la valoracion final y por tematica,

Principales fortalezas (mdximo 5),

o Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (maximo 3),

o Principales recomendaciones (maximo 3),

o Links (ligas electrdnicas), en donde se pueden consultar los documentos
como el informe final, y demds entregables correspondientes al Municipio
evaluado.

O

Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento vy
avance del proceso de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de
trabajo donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre
otros aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo, es necesario
solicitar evidencia documental o digital (videoconferencias) que permitan sustentar dicho
entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe
realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto deberdn entregar un minimo de 3
minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacién, otro
para los avances o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables finales. Lo
anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable pueda realizar un analisis, valoracion y
retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacién del fondo. Dichas reuniones
no necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden realizarse via remota mediante
programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

Metodologia de Evaluacion

Secciones Tematicas

La aplicacidn de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacién de una
seccidn de “Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo”, guiado por caracteristicas
generales del fondo, asi como de 5 secciones tematicas conformadas por un total de 24
preguntas, de las cuales 7 son de respuesta cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se
sefiala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el Analisis y Valoracion del Fondo.

No. \ Seccion \ Preguntas Subtotal Ponderacion
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Tabla 3. Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo.

Seccion \ Preguntas Subtotal Ponderacién
Caracteristicas Generales del A-E No Aplica No Aplica
Fondo.
A Justificacion de la Creacion y 1-4 4 4

del Disefo del Fondo.

Planeacién (Planeacion
B Estratégica, Programaciény 5-8 4 4
Presupuestacion).

Participacion Social,

C | Transparenciay Rendicién de 9-18 10 10
Cuentas.
b Orientacion y Medicién de 19— 22 4 4
Resultados.
£ Evaluacion de If)s Recursos 9324 ) )
Transferidos.
Total 24 24 - 100%

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El analisis y valoracién sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestién del fondo, asi como la
derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal
o Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacion y la aplicacidon de entrevistas,
asi como, la realizaciéon de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales, involucrados en los procesos de gestién del fondo, los cuales deben
ser convocados por la instancia evaluadora externa, en funcidn de las necesidades
de informacion complementaria, que se requiera para realizar un analisis
exhaustivo de las preguntas de cada seccidén tematica.
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Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodolégico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 17 deben responderse de acuerdo con un esquema binario “Si” /
“No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revisiéon de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los
casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informacién o evidencias presentadas a las
caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios
con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento
minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un
cumplimiento total de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las
caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que correspondera serd “No”, y se deberd generar un andlisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situacién
actual de la gestion.

Las 7 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder de acuerdo a un andlisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo,
igualmente deberan plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con
los Hallazgos.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Analisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna
de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccién los criterios que
estad justificando.

f) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direcciéon
electrénica actualizada para ser consultada.
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En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de
manera clara y concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los
criterios dispuestos en las preguntas.

Solo se permite presentar una pregunta por pagina.

Respetar en todo momento el formato de las preguntas.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe
considerar lo siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe
ser “No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa,
tales como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los
criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de
los niveles por pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con
una valoracion de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las
24 preguntas cuenten con respuesta positiva esto dard un resultado final de 24
puntos que equivale a 100%.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mds no limitativa, cada respuesta debe contar con
elementos que deben justificar su valoracion, asi como la informacién que se debe
incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacidon minimas por utilizar para dar respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién
con otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en
la(s) repuesta(s).

4. Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que
se deben incluir son los siguientes:

e Anexo 1. Valoracién Final del Fondo.
e Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacidn.
e Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.
e Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.
e Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.
e Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
e Anexo 7. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.
e Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo.
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e Anexo 9. Evolucidon de la Cobertura de la Poblacién Objetivo del Fondo.
e Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Andlisis de Gabinete

Se realizard una descripcién detallada de la informacidn correspondiente al fondo, misma
qgue brindard la Unidad Responsable del mismo. Dicha informacion debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la Evaluacién, la cual debe contener los siguientes
aspectos:

a) El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de
gabinete que incluye acopio, organizacién, sistematizacion y valoracién de
informacidn contenida en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso
de que aplique), documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de
informacidn, y documentos relacionados con el fondo.

b) Mapeo del proceso general de implementacién y cada uno de sus elementos:

a. ldentificar los puntos clave de la operacidn.

b. Identificar los actores relevantes que intervienen.
Esto permitird determinar los criterios de seleccién de la muestra analitica, asi
como las caracteristicas del trabajo de campo que se requeriria como parte de la
evaluacion.

c) El contenido minimo del analisis de gabinete contempla:

I. La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion,
lineamientos, manuales de procedimientos, entre otros).
Il. Diagnéstico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.
lll. Diagndsticos y estudios del marco contextual en el que opera el fondo.
IV. Matriz de Indicadores para Resultados, del fondo a ser evaluado.
V. Evaluaciones anteriores del fondo.
VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en su caso.
VII. Estrategia de integracién de beneficiarios y de padrén del fondo.

Analisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempeiio, es que se debe
realizar trabajo de gabinete y mediante la informacidon proporcionada por las unidades
responsables de los fondos, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el caso
analizard los impactos del mismo con base en los hallazgos detectados con una
metodologia rigurosa. Los valores a tomar en cuenta seran aquellos correspondientes a los
indicadores de resultados y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR del fondo,
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asimismo, se debe tomar en cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para
la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL.

Analisis Cuantitativo

Para el andlisis cuantitativo, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el caso
deberd hacer una valoracidn sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestién
con base en la seleccidn de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas
del mismo. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en
sus documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones
comprendidas y avance reportado.
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Justificacion de la Creacion y del Diseiio del Programa

Pregunta 1. {Se cuenta con un diagndstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el
cual se describan las problemadticas vinculadas a las carencias sociales detectadas en la
poblacién, y se presentan de forma clara?

Elementos Cumplimiento \

a. Causa, efectos y caracteristicas del problema. Sl
b. Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en S|

datos estadisticos e informacion emitida por las instituciones oficiales.
c. Lainformacion presentada es actualizada y es referenciada de fuentes S|

oficiales.
d. Se encuentra integrado en un documento normativo y este se encuentra S|

aprobado y/o publicado.

| Respuesta sl |

Nivel Ponderacion Criterios
1 Se consideran las caracteristicas establecidas en los incisos

4
de esta pregunta

Justificacion.

Brindando respuesta al presente inciso, el H. Ayuntamiento de

Grafica 41

San Jerénimo Xayacatlan brindo como documentacién el Plan Pobiacién de municiio
Municipal de Desarrollo correspondiente al ejercicio 2021-2024, Poblacién del municipio
el cual permitié identificar en su contenido la informacién

solicitada que a continuacion se describe.

Tras analizar dicha documentacién, se constatd que el Plan
Municipal de Desarrollo incluye un apartado denominado
“Diagnéstico Municipal”, en el que se detallan aspectos del
municipio del cual permite abordar problematicas que afectan a la poblacién del
municipio.

Partiendo desde este panorama, el Plan Municipal fue disefiado con 5 ejes estratégicos y 1
eje transversal, de los cuales cabe hacer mencidon que cada eje rector cuenta con un
diagndstico en especifico de acuerdo al objetivo a atender. Enfocandonos en el fondo a
evaluar (FAISMUN), lo podemos identificar dentro del Eje 5, que lleva por nombre “San
Jerdnimo Xayacatlan Servicios Publicos Eficientes” (Pag. 227).
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Nimero

Analizando el diagnostico correspondiente al Eje 5, se ToadeWenda
identificé que cuenta con un planteamiento del problema,
donde se genera una vision en la que se presentan las

problemadticas en un enfoque muy general e histdrico, para
después exponer el panorama actual en el que se
encontraba el municipio al momento de la elaboracién del
diagnodstico. Siendo este apartado en donde se delimitan
ciertos sectores de poblacidn y problematicas del municipio, o wss s i e
para lograr atender las problematicas de los ciudadanos del e h———————
municipio de San Jerénimo, a través de los recursos del

Fondo, dando contestacidn con esta informacién al inciso a). oo e

fas particulares habitadas que disponen de Infernet

5 particulares habitadas que disponen de computadora

inamiento) [Promediol, 2020

ro dela v

2 (Porcentaje)

Respecto a la informacion que integra tanto el diagndstico general como los especificos de
cada eje se elaboraron a partir de fuentes estadisticas oficiales, como el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), y los
Informes Anuales sobre la situacién de pobreza y rezago social de la Secretaria del
Bienestar. La informacidn utilizada corresponde a los afios 2020 y 2021, que al momento
de la elaboracién del documento representaban los datos mas actuales, lo cual garantiza el
cumplimiento de los incisos b) y c).

Finalmente, se cumple también con el inciso d), ya que el diagndstico municipal forma
parte del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue aprobado en sesion de
cabildo, segun consta en el acta del 10 de Enero de 2022. Ademads, este plan estd
disponible en el sitio del Orden Juridico Poblano.

Contar con un diagndéstico municipal es fundamental para el proceso de planeacion, pues
permite identificar los principales problemas que enfrenta el municipio, asi como sus
causas y consecuencias. A partir de esta base se construye la accion publica, por lo que un
enfoque inadecuado del diagndéstico puede derivar en una planeacién inadecuada y, en
consecuencia, en acciones que no generen beneficios reales para la poblacién.

Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento 83 VI 250421114151 plan-municipal.pdf

e El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatlan cuenta con un
diagnéstico integrado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
que permite identificar las principales problematicas que enfrenta
el municipio, asi como sus causas y consecuencias, mismas que
forman parte de los objetivos de atencidn del fondo evaluado.

Fortaleza y/o

Oportunidades
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Debilidades
y/o Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Ejercicio Fiscal 2024

De no contar con un diagndstico que permita cimentar las bases
sobre las cuales se rige el accionar del Gobierno Municipal, existiria
una planeacion inadecuada y sin objetivos claros, teniendo como
consecuencia una desatencidon a las necesidades reales de la
poblacién.

Se recomienda a la actual administracion municipal (2024-2027),
continuar con la integracién de diagndstico enfocado en detectar
las principales problematicas y/o carencias que afectan a la
poblacién, haciendo uso de material documental y actualizado,
proveniente de sitios web y fuentes oficiales, para la elaboracién
de un PDM que permita al Gobierno Municipal generar una
planeacidn objetiva, real y estratégica.
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Pregunta 2. {Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan Municipal
de Desarrollo, se establecen cémo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacién de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

RespuestaNO |

Nivel Ponderacién Criterios
0 N/A No procede valoracién cuantitativa

Justificacion.

Para emitir respuesta al presente inciso se analizé el Diagnostico Municipal enfocado al eje
del recurso evaluado, en donde se lograron identificar los siguientes criterios.

Si bien el diagndstico municipal cumple con la funcién de brindar un muestreo de Ila
situacion del municipio, y se usa como punto de partida para identificar ciertas
problemdticas, se detectd que dentro de este rubro se encuentra un apartado
denominado “Planteamiento del Problema” (Pag. 227), donde, cabe senalar que dicho
apartado no cumple en centrarse en una problematica del municipio, es por ello que estos
hechos no se presentan de forma negativa, para que puedan ser atendidas mediante los
instrumentos metodoldgicos de la MML.

B PLANTEAMENTO DEL PROBLEMA

Junto al crecimiento poblacional, se expanden las urbes en todo el mundo. Mas del 50% de |a poblacién
mundial vive en ciudades y se espera que aumente al 70% para 2050.

Las ciudades necesitan diversos elementos esenciales como comida, energia, agua limpia, vertederos,
etc. Esto causa que grandes extensiones de campos sean usadas para satisfacer estas necesidades: tierra
para agricultura o ganaderia, valles para producir energia, vertederos para desechar basura, etc.

Continuando con el analisis del presente apartado, se identific6 un nuevo rubro,
denominado “Escenario Prospectivo” (P4g. 234), en el cual se plasman problematicas
enfocadas en las necesidades del municipio, sin embargo, este apartado no puede brindar
una contestacion positiva a la pregunta, debido a que, aunque se plasman ciertas
problematicas de manera negativa, estas no cumplen con la estructura de la MML y no se
presentan arboles de problemas y objetivos.

M csCENARIO PROSPECTIVO

Factores que impactan la Politica Prioritaria para el desarrollo municipal.
1l. Reducido acceso a los servicios de agua potable.

La dotacion de servicios puablicos en el municipio presenta un déficit en el servicio de agua potable a
comparacion de drenaje, alcantarillado, electricidad.

2. Falta de mantenimiento a los servicios publicos municipales.

Vision para la politica prioritaria para el desarrollo municipal.

1. Se incrementa el porcentaje de viviendas con agua entubada dentro de la vivienda.

2. Los servicios publicos municipales son mejorados por el mantenimiento otorgado
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Para que esta premisa diera contestacion de manera positiva se debid de presentar con las
caracteristicas que establece la SHCP que se exponen a continuacion:

e Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que origina o
motiva la necesidad de la intervencién gubernamental

e Establecer

o La necesidad a satisfacer;
o El problema principal a solventar;
o El problema potencial;
o La oportunidad por aprovechar;
o La amenaza por superar
e Establecer, también, cudl es la poblacién o area de enfoque que enfrenta el

problema o necesidad y en qué magnitud lo hace.

En este contexto, dentro de la informacién analizada, no se presenta la redaccidon de un
problema central claro y objetivo, para que de este se pueda desprender o ramificar una
adecuada aplicacién de la MML, por lo que la identificacion de una problematica central es
el primer paso en el proceso de planeacién, dado que se visualiza la situacion a atender y
de esta forma se eligen las acciones pertinentes para poder brindar una solucion.

Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151 plan-municipal.pdf

e El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagndstico del
Fortaleza y/o municipio el cual abarca los aspectos mas relevantes del municipio
Oportunidades y de su poblacion, por el cual es posible identificar ciertas
problematicas que se viven en el mismo.
e El Gobierno Municipal NO presenten las problematicas como un
Debilidades hecho negativo de acuerdo con lo establecido por la Metodologia
y/o Amenazas del Marco Légico, por lo que el proceso de planeacidn no se estaria
ejecutando correctamente.
e Se RECOMIENDA disefiar herramientas que permitan establecer las
Aspecto problematicas como un hecho negativo, siguiendo Ias
Susceptible de especificaciones emitidas por la SHCP, asi como estructura de la
Mejora Metodologia del Marco Ldgico; contando asi con una estructura
clara y objetiva de los problemas y necesidades sociales.
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Pregunta 3.(En la deteccidn del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece
la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar de
forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento ‘

a. Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente NO
detectado.

b. Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera NO
atendido.

c. Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al propésito del NO
programa.

d. Se genera una relaciéon de causalidad entre los elementos del arbol de NO
problemas y de objetivos.

Respuesta/NO |

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 No se cuenta con la informacion

Justificacion.

Tras la revisién documental se identificd que el Plan Municipal de Desarrollo no cuenta con
una instrumentacion de la Metodologia del Marco Ldgico, que nos permita dar
contestacién a la presente pregunta.

La Metodologia De Marco Ldgico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacién, disefo, ejecucién y evaluacion de proyectos, su énfasis esta centrado
en la orientacidn por objetivos, la orientacidon hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacidon y la comunicacién entre las partes interesadas.

Las principales herramientas de conceptualizacidn son:
Arbol de problemas:

El arbol de problemas se utiliza para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo
gue permitira resolverlo, es decir, establecer las acciones para solventar cada una de las
causas que lo originan. El arbol de problemas es una herramienta que nos permite
visualizar, un problema central, las causas que lo originan y los efectos que presentan.

Arbol de objetivos:

El arbol de objetivos nos permite describir la situacién que se alcanzard cuando se
solucionen los problemas detectados en el arbol del problema. Se construye a partir del
arbol de problemas, buscando una solucién para cada uno de los recuadros de dicho arbol
y redactandolo de una manera positiva.

La implementacion de arboles de problemas y objetivos nos permite dar inicio al proceso
de planeacidn, debido a que la informacidon contenida en esta herramienta de planeacion
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permite mostrar un escenario en donde una problematica del municipio se encuentra en
atencién o erradicada. En conclusion, al contar con una problematica y objetivos que
contribuyan a solucionar la problematica permite elegir y adecuar acciones y estrategias
con el objetivo de priorizar los recursos publicos a las acciones que aporten mas a dicho
fin.

Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento 83 VI 250421114151 plan-municipal.pdf

Fortaleza y/o
Oportunidades

N/A

e EI PMD NO cuenta con arboles de problemas y arboles de objetivos
especificos para cada uno de los Ejes de Gobierno, por lo que el

Debilidades proceso de planeacidon no cuenta con herramientas y bases por las

y/o Amenazas cueles se definen y focalizan las problematicas, asi como tampoco
se definen las lineas de accién por las cuales se establezcan
soluciones para atender las causas de dichos problemas.

e Se RECOMIENDA implementar herramientas como los son los
arboles de problemas y arboles de objetivos, atendiendo Ia
estructura de la Metodologia del Marco Légico; y en cumplimiento
a lo establecido por la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla (articulo 7 parrafo IV) y la Ley Organica Municipal
(articulo 105 parrafos Ill y VI); contando asi con una estructura
clara y esquematizada de los problemas y necesidades sociales,
identificando a la poblacidn por atender. Siendo estos los
elementos basicos e indispensables para la estructuracién de los
Programas Presupuestarios.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 4. (En la identificacion del problema a atender, se establecen a las poblaciones
en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con el fondo?

RespuestaNO |

Nivel Ponderacién Criterios
0 0 No se cuenta con informacion respectiva

Justificacion.

Retomando las caracteristicas sefialadas en respuestas anteriores, es posible afirmar que,
al no contar con un instrumento de planeacion adecuado, se presentan diversas
limitaciones en la capacidad para identificar de manera precisa las problematicas que
afectan a una determinada poblacion o drea. Esta carencia implica que no se cuenta con
mecanismos metodoldgicos sdlidos que permitan realizar un diagndstico efectivo de la
situacion, lo cual repercute directamente en la falta de una adecuada identificacién de los
diferentes segmentos poblacionales: referencia, potencial, objetivo y beneficiaria.

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Matriz de Marco Ldgico (MML), la
identificacion de estos grupos poblacionales es un paso fundamental dentro del proceso
de planeacién estratégica, ya que permite delimitar con claridad el universo sobre el cual
se disenaran, implementardn y evaluaran las acciones de un programa o intervencién
publica. En este sentido, la MML establece las siguientes definiciones:

e Poblacidn de referencia o poblacién potencial: Corresponde al universo total de
individuos o unidades (personas, familias, comunidades, regiones, etc.) que
presentan el problema identificado y que, por lo tanto, justifican la existencia del
programa. Esta poblacion constituye el marco general desde el cual se deriva el
resto de los grupos poblacionales. Es importante destacar que esta poblacién no
necesariamente sera atendida en su totalidad, pero representa el conjunto
completo al cual se orienta la politica o intervencion.

o Poblacidon objetivo o area de enfoque: Hace referencia al subconjunto de la
poblacién potencial que se pretende atender de forma directa durante un periodo
determinado. Este grupo puede corresponder a la totalidad o a una parte
especifica de la poblacién potencial, dependiendo de los recursos disponibles, la
capacidad operativa del programa, las prioridades estratégicas, entre otros
factores. Es el grupo al que estan dirigidas las acciones, y por lo tanto, en torno a él
se establecen los objetivos, estrategias y metas del programa.

o Poblacién beneficiaria o atendida: Se refiere al conjunto de personas, unidades o
areas geograficas que efectivamente han sido atendidas mediante las acciones del
programa. Es decir, representa el resultado concreto de la implementacidn de las
actividades planeadas, permitiendo observar de forma tangible el alcance de Ila
intervencion.
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La correcta identificacién de estos tres grupos es un elemento clave en la planificacién de
politicas publicas o programas sociales, ya que permite establecer objetivos claros y
medibles, definir indicadores de resultados y evaluar el cumplimiento de las metas
trazadas. Ademas, facilita el seguimiento y la evaluacidn, al contar con parametros
cuantificables que permiten valorar el impacto de las acciones emprendidas, con base en
evidencia verificable. Sin esta identificacién, es dificil justificar técnica y socialmente una
intervencién, ya que no se podria precisar quiénes son los sujetos del problema ni los
destinatarios esperados de la solucién, lo cual genera riesgos en términos de eficiencia,
eficacia y pertinencia de los programas implementados.

En conclusién, la planeacidn sin un instrumento adecuado que contemple estos elementos
carece de una base sdlida, lo cual compromete no solo la correcta ejecucién de los
programas, sino también su posterior evaluacion. Por ello, es indispensable contar con
herramientas de planeacidon que integren de manera sistematica la identificacidon de la
poblacién de referencia, potencial, objetivo y beneficiaria, en consonancia con los
lineamientos de la MML, garantizando asi una gestién publica basada en resultados y
orientada al impacto real sobre las condiciones de vida de la poblacién.

Poblacion o adrea de enfoque
potencial

S5e refiere al universo global de la
poblacién o drea referida.

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Poblacion o area de enfoque
objetivo

Se refiere a la poblacién o drea que el
programa pretende atender en un
periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la
poblacidén potencial o0 a una parte de
ella.

Poblacion o area de enfoque
atendida

Se refiere a la poblacién o drea que ya
fue atendida por el Pp.
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Hallazgo Documental

e N/A

Fortalezaf y/o N/A

Oportunidades

e El PDM no hace una indistincidon entre la Poblacién Potencial y la
Poblacidn Objetivo, lo que trae consigo una falta de cuantificacién
en el impacto de las acciones en relacién a la poblacion a la cual se
dirigen los programas, ademads de un incorrecto ejercicio para la
distribucién de los recursos.

e Se RECOMIENDA al H. Ayuntamiento de Xayacatlan generar la

Aspecto delimitacion de la poblaciéon por tipo: referencia, potencial y

Susceptible de objetivo, contando asi con pardmetros que permitan delimitar los

Mejora programas y proyectos vinculados al fondo, atendiendo de manera

puntual las principales causas del rezago social.

Debilidades
y/o Amenazas
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Pregunta 5. (Para la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefid y
considerd un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento ‘

a. Resumen narrative de la MIR. No

b. Finy Propésito. No

c. Componentes y Actividades. No

d. Documento oficial en donde se considera el fondo, programa u objetivo No

especifico.
Respuesta |INO |
Nivel Ponderaciéon Criterios
0 0 No se cuenta con la informacion

Justificacion.

Con base en el andlisis detallado del Plan Municipal de Desarrollo, se concluye que dicho
documento no cuenta con una evidencia justificable ni con un desarrollo adecuado de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), tal como lo establecen los lineamientos de
planeacion con enfoque en resultados. Esto implica que no es posible identificar un
objetivo especifico del programa en el cual se encuentre articulado un resumen narrativo
que integre claramente los niveles del Marco Légico: Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

La Metodologia del Marco Ldégico establece que la MIR debe estar estructurada en
distintos niveles jerarquicos que permitan visualizar de manera clara la légica causal del
programa, asi como la manera en que se pretende atender una problematica publica. Esta
estructura no solo responde a una necesidad técnica, sino que cumple una funcién
estratégica en la gestion publica, ya que permite articular la planeacién, la ejecucidn, el
seguimiento y la evaluacion de las acciones gubernamentales.

e El nivel de Fin representa el objetivo estratégico de mas alto nivel al que el
programa contribuye, alineado con las prioridades del gobierno municipal o con
metas nacionales o estatales. Este nivel permite identificar de qué manera las
acciones locales inciden en resultados de mayor alcance.

e El Propésito es la razdon de ser del programa. Refleja el cambio directo que se
busca generar en la poblacién objetivo como resultado de la entrega de bienes y
servicios publicos. Es decir, expresa el efecto inmediato que se pretende alcanzar
mediante la ejecuciéon del programa.
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e Los Componentes corresponden a los productos y servicios concretos que se
entregaran durante la implementacién del programa. Estos representan la "oferta
programatica" que permitira alcanzar el propdsito y, a su vez, contribuir al Fin.

e Las Actividades, por su parte, son las acciones especificas que se deben llevar a
cabo, asi como los recursos que deben movilizarse para lograr cada uno de los
componentes. Constituyen el nivel operativo del programa.

La adecuada formulacion e integracién de estos niveles en la MIR no es un requisito
menor; por el contrario, constituye un elemento central en el disefio y gestidon de los
programas publicos. Su ausencia puede derivar en una deficiente orientacién de los
recursos publicos, falta de claridad en los objetivos, dificultades en la medicién de
resultados y, en ultima instancia, en una menor eficacia de las politicas publicas.

En el caso particular del Plan Municipal de Desarrollo analizado, se identificé que no se
cuenta con un apartado debidamente desarrollado que contenga una Matriz de
Indicadores para Resultados. Aunque en el documento se hace referencia a este
instrumento (especificamente en la pagina 270), el espacio destinado para presentar dicha
matriz se encuentra vacio, lo que impide valorar su alineacién con el programa y con los
elementos fundamentales del Marco Légico.

Dicha omision representa una falla importante en la etapa de planeacidn estratégica, ya
qgue la MIR no solo permite justificar y organizar de manera técnica los programas y
acciones, sino que también facilita su seguimiento, evaluacién y mejora continua. Al no
existir esta herramienta de manera completa y operativa, no se puede garantizar que las
acciones propuestas estén realmente orientadas a la atencién de las necesidades
prioritarias de la poblacidn, ni que exista una

estrategia clara para alcanzar los objetivos
propuestos.

En conclusidn, el Plan Municipal de Desarrollo Anexos

P Matriz de Indicadores
carece de wuna estructura metodolégica

. . o para Resultados

robusta que permita identificar de manera
clara y verificable una Matriz de Indicadores
para Resultados. Esta deficiencia impide
responder afirmativamente a la pregunta , e

Eje 5. Matriz de Indicadores para Resultados

planteada, ya que no se cuenta con un
objetivo especifico del programa articulado en torno al resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades). La ausencia de esta matriz no solo incumple con
los pardmetros establecidos por la planeacién con enfoque en resultados, sino que
también limita la posibilidad de dar un seguimiento técnico adecuado a la implementacién
de los programas, comprometiendo la eficacia de las intervenciones publicas y la correcta
aplicaciéon de los recursos asignados.
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Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151_plan-municipal.pdf

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Debilidades
y/o Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

N/A

El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los
elementos principales que deberian componer el programa
especifico al FAISMUN (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), generando un mal disefio y estructuracién de los PP’s,
ya que no se tienen bien definidos los objetivos para los cuales serd
destinado el recurso.

Se RECOMIENDA integrar al Plan Municipal de Desarrollo la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), atendiendo a los
lineamientos de la Metodologia del Marco Légico para su
elaboracidn al fondo evaluado. Esta deberd contemplar un objetivo
especifico identificado bajo una estructura logica vertical (FIN,
PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES).
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Pregunta 6. {Para la planeacién de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se
llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacidn de los proyectos, obras y/o acciones, en
donde existe participacién comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables
de la priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones,estableciendo los acuerdos en el Sl
acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras oacciones a ejecutar
consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las fechasestablecidas en|
el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre laejecucion de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcanceslogrados, anexados al acta Sl
correspondiente.

Respuesta|sl |

Nivel Ponderacion Criterios
3 .75 Se cuenta con evidencia de reuniones COPLADEMUN

Sl

NO

Justificacion.

El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) es un organismo
creado por el ayuntamiento que permite la participacidon social y funciona como un
espacio de consulta en temas de planeacién y programacion del desarrollo del municipio.
Este comité integra a los sectores publico, social y privado, con el objetivo de atender las
necesidades de la comunidad.

Sus principales objetivos son:
e Instrumentar y dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo;

e Atender las demandas del municipio, guardando congruencia con el Plan Nacional,
Estatal y Municipal, asi como;

e Planear, discutir, analizar y seleccionar las obras y acciones a realizar para el
desarrollo municipal.

Entre sus funciones también se encuentran promover los lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), proponer y supervisar
las obras financiadas con estos recursos, asi como fomentar la participacion ciudadana en
la planeacion y ejecucidon de los programas y acciones que se lleven a cabo.

Tras este enfoque, el Municipio de San Jerénimo Xayacatlan, implementa el comité cuya
finalidad es brindar atencidn a las necesidades de la poblacién, hecho que permite brindar
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contestacién a la presente premisa, debido a que, al crear el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), se deben de llevar a cabo reuniones o sesiones de
priorizacion de obras, proyectos y acciones, por consiguiente, se genera evidencia

mediante Actas las cuales se analizan a continuacion.

La primera acta de cabildo es con fecha del ocho de febrero de dos mil veinticuatro,

donde con previa convocatoria a los representantes comunitarios, se hacen
presentes el Honorable Cabildo y funcionarios del H. Ayuntamiento de San
Jerédnimo Xayacatlan, teniendo como orden del dia los siguientes aspectos

relevantes:

o Presentacioén de la estructura COPLADEMUN vy sus funciones
o Explicacion de la operacién de los fondos federales e informacion de techos

financieros

o Andlisis, seleccion y priorizacion

de obras y acciones

o Asuntos generales

En este sentido el Comité integra
anexo en el cual se indican el Unive
de Obras y otro anexo en donde

indican las obras priorizadas

colaboracion con la poblacién.

importante mencionar que el 4
proporcionada por el ayuntamie
cuenta con las firmas y sellos del con
y el H. Cabildo municipal, dar
cumplimiento a los incisos a) y b).

ANEXO 1. UNIVERSO DE OBRAS Y ACCIONES PARA EL EJERCH

ACTA DE LA PRIMERA SESIGN ORDINARIA DEL COPLADEMUN DEL MUNICIPIO DE S

o

e by
IERONINO XAYACATLAN ,/j_\;_, =%
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SAN JERONIHIO = pereie
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La segunda acta de cabildo es con fecha

del nueve de julio de dos mil veinticuatro, en donde se

convoca a los representantes comunitarios, ten
como orden del dia los siguientes aspectos releval=
o Importancia del seguimiento a travé:

COPLADEMUN

o Seguimiento del avance fisico-financiero
obras y acciones correspondientes al Eje

Fiscal 2024.
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o Revision y actualizacién de la seleccion y priorizacién de obras y acciones
del Ejercicio Fiscal 2024.
o Asuntos generales

En este sentido el Comité integra un anexo en el cual se indican el avance fisico-
financiero de las obras y acciones correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024 y otro
anexo en donde nos indica la nueva priorizacién de obras y acciones para el
Ejercicio Fiscal 2024.

e La tercera acta de cabildo es con fecha del veinte de julio de dos mil veinticuatro,

en donde se convoca a los representantes comunitarios, teniendo como orden del
dia los siguientes aspectos relevantes:
o Importancia del seguimiento a través del COPLADEMUN
o Seguimiento del avance fisico-
financiero de las obras y acciones
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024.

o Revision y actualizacién
seleccién y priorizacion de c

acciones del Ejercicio Fiscal 2

o Asuntos generales

En este sentido el Comite integra un
cual se indican el avance fisico-fina
obras y acciones correspondient
Ejercicio Fiscal 2024 y otro anexo en
indica la nueva priorizacion de o
acciones para el Ejercicio Fiscal 2024

e La cuarta acta de cabildo es con fecha del
treinta de diciembre de dos mil
veinticuatro, en donde se convoca a los representantes comunitarios, teniendo
como orden del dia los siguientes aspectos
relevantes:

o Importancia del seguimiento a través del
COPLADEMUN
o Seguimiento del avance fisico-financi

las obras y acciones correspondier
Ejercicio Fiscal 2024.
Intereses del Ejercicio Fiscal 2024.

Asuntos generales
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En este sentido el Comité integra un anexo en el cual se indican el avance fisico-financiero
de las obras y acciones correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024.

Tras el andlisis de las actas de Sesiones COPLADEMUN podemos concluir que se cuentan
con cuatro actas, en las cuales se establece un universo de obras, se establece una
priorizacion de obras y proyectos, se establece un seguimiento de las acciones y obras
realizadas, en conjunto con informes financieros, determinando asi que el inciso d) de la
presente pregunta cumple con lo establecido.

En dltimo punto el articulo 114 de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de Puebla,
establece la creacién de un comité, que debera de sesionar durante cada ejercicio fiscal,
cuando menos trimestralmente en forma ordinaria. Sin embargo, con el anlisis
establecido existen cuatro sesiones de COPLADEMUN, pero estas no fueron llevadas a
cabo trimestralmente, dando incumplimiento al inciso c):

ler sesidn 08 de febrero 2024
5 meses
2da sesién 09 de julio 2024
— : 2 meses
3ra sesidon | 20 de septiembre 2024
4ta sesion 30 de diciembre 2024 } 3 meses

La planificacidon de obras y acciones realizada a través de la priorizacién que se lleva a cabo
en las reuniones del COPLADEMUN son importante para 2 situaciones: En primera,
permite que lo ejecutado por parte del Ayuntamiento tenga un respaldo por parte de la
poblacién, al participar los representantes de las comunidades en dicho proceso; en
segunda, porque de esta manera se atienden las necesidades mas urgentes manifestadas
por la poblacidn, contribuyendo asi a cumplir con las metas y objetivos plasmados en la
planeacion del municipio.

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/drive/folders/1Ajle2Rmilmk71kfinRtla8V_LiCsoUNA?usp=
drive_link

e El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatldn cuenta con las

actas de celebracion de las sesiones del COPLADEMUN, en las
Fortaleza y/o cuales se realizé la instalacién e integracién de este érgano, se
Oportunidades presentaron un listado de obras ante los diversos participantes;
asimismo de presentan los informes de avances fisicos y
financieros de las mismas obras.
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Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Ejercicio Fiscal 2024

No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN conforme a
los plazos establecidos.

Se RECOMIENDA al H. Ayuntamiento llevar a cabo las sesiones del
COPLADEMUN cuando menos de manera trimestral durante el
periodo fiscal, priorizando las reunionesinicial o de instalacion, de
seguimiento y de evaluacion o informe de resultados de las obras o
acciones, las cuales deberdn plasmarse en un acta de sesién del
consejo el cual deberd contar con la participacién de
representantes de la sociedad civil y demads grupos o gremios que
conforman a la comunidad, quienes formaran parte de la toma de
decisiones, asi como del seguimiento al cumplimiento de las obras.
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Pregunta 7.El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
en donde se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicidn de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

Q) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y NO
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,alcanzables y tienen:

Periodicidad de medicion, sentido delindicador, método de calculo, meta del NO
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en elprograma. NO
d) Se hace mencidon de los responsables del seguimiento y cumplimiento del NO
programa y/o fondo evaluado.

| RespuestaNO___ |

Nivel Ponderacién Criterios
0 No se establece informacién que cubra con los

0 o
requerimientos de la pregunta

Justificacion.

Para responder a esta pregunta, es importante partir del reconocimiento de que los
indicadores y metas son elementos fundamentales dentro de cualquier proceso de
planeacion, gestion y evaluacion de programas publicos. Estos deben estar articulados
dentro de una estructura metodolégica adecuada, como lo es la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). La MIR tiene como objetivo facilitar la planeacion estratégica y
operativa, permitiendo establecer una cadena légica que vincule los recursos, las
actividades, los productos, los efectos y el impacto de un programa o politica publica.
Asimismo, sirve como una herramienta para dar seguimiento y evaluar el grado de avance
en el cumplimiento de los objetivos establecidos, garantizando un enfoque centrado en
resultados.

En ese sentido, la pregunta plantea si el Plan Municipal de Desarrollo integra indicadores y
metas en el programa o eje donde se canalizan los recursos del fondo evaluado, con el
propdsito de coadyuvar en la medicidon del cumplimiento de dichos objetivos. Para que
esto sea posible, es indispensable que exista una MIR bien estructurada, que sirva como
evidencia documental de que se han considerado los niveles jerarquicos del Marco Légico,
cada uno con sus respectivos indicadores y metas verificables, formulados bajo criterios
técnicos que aseguren su validez y utilidad.

Programa Anual de Pagina | 51
Evaluacién 2025



Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Sin embargo, en el andlisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo de San Jerénimo
Xayacatlan, se constaté que no se proporcioné la informacion correspondiente a la
Matriz de Indicadores para Resultados, incumpliendo asi con los requerimientos
establecidos en la pregunta. Aunque el Plan hace referencia a este instrumento, no se
presentd evidencia documental o técnica que permita confirmar la existencia de
indicadores construidos conforme a la metodologia del Marco Légico. En consecuencia, no
es posible verificar que existan mecanismos adecuados de medicidn, seguimiento vy
evaluacion para el objetivo o programa relacionado con el fondo evaluado.

Es importante destacar que la construccidon de indicadores representa una etapa critica
dentro del ciclo de vida de un programa, ya que permite generar informacion cuantitativa
y cualitativa util para medir el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Los
indicadores son herramientas que no solo permiten monitorear avances, sino también
identificar posibles desviaciones o situaciones adversas que puedan impedir la
consecucion de metas, facilitando la implementacién de acciones correctivas y
preventivas a tiempo.

Para que los indicadores sean eficaces, deben construirse bajo criterios técnicos
especificos, tales como:

e Claridad en su definicion, especificando qué se va a medir, cémo, con qué
periodicidad y a través de qué medios de verificacién.

e Desagregacion en términos de cantidad, calidad y tiempo, de forma que permitan
establecer metas concretas, alcanzables y medibles.

e Pertinencia, es decir, deben estar directamente vinculados al objetivo al que
pertenecen, evitando la repeticién o duplicacién de indicadores en distintos
niveles de la MIR.

e Diferenciacion entre niveles, asegurando que los indicadores de Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades reflejen aspectos distintos del desempefio del
programa.

e Factibilidad presupuestal, ya que los recursos financieros deben ser suficientes
para ejecutar las actividades requeridas para alcanzar las metas establecidas.

Un error comun en muchos programas es construir indicadores poco claros, mal definidos
o carentes de relacion directa con los objetivos, lo cual puede llevar a generar informacién
inexacta o irrelevante, dificultando asi la toma de decisiones basada en evidencia.

En conclusidn, el Plan Municipal de Desarrollo de San Jerénimo Xayacatlan no cumple con
los criterios técnicos requeridos para establecer que el objetivo o programa especifico,
relacionado con la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, contenga indicadores y
metas que coadyuven con la medicién del cumplimiento. La ausencia de una Matriz de
Indicadores para Resultados documentada y bien estructurada impide garantizar que
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exista un sistema eficaz de monitoreo y evaluacién. Esto representa una deficiencia
significativa en la planeacién estratégica del municipio, ya que limita la capacidad
institucional para demostrar resultados, mejorar la gestidon publica y asegurar que los
recursos del fondo se orienten realmente a la atencién de las necesidades prioritarias de
la poblacién.

Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento_83_VI_250421114151 plan-municipal.pdf

Fortaleza. y/o N/A

Oportunidades

e No se cuenta con indicadores especificos al FAISMUN por lo que se
establezca la relacion entre una o mas variables, unidades de
tiempo y medida, asi como la previsiéon del gasto;los cuales
permitan medir el grado de avances y cumplimiento de los
objetivos especificos del programa.

e En RECOMIENDA al Gobierno Municipal disefar e implementar
indicadores especificos al programa bajo la estructura de la MIR,

Aspecto atendiendo a las especificaciones dela Metodologia del Marco

Susceptible de Logico, los cuales contengan niveles, asi como metas claras y

Mejora medibles, esto, con el objetivo de contar con herramientas que

permitan conocer el impacto de las acciones y que estas abonen a

la mejora en la toma de decisiones.

Debilidades
y/o Amenazas

Programa Anual de Pagina | 53
Evaluacién 2025



Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 8. ¢(Para dar cumplimiento al programa u objetivo municipal vinculado al
ejercicio del fondo, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversién para
el Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacion en el proceso de
Planeacién y Programacion?

Respuesta|sl |

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacion.

En el marco de la gestion publica municipal, la adecuada planeacién y programacion de los
recursos publicos es un proceso esencial para
garantizar la eficiencia, transparencia y =
efectividad en la atencion de las necesidades SR et cron e e COl e weACKN PARA L
. , . . ¢ DESARROLLO MUNICIPAL DEL(MUNICIFIO DE SAN JERE:I;’})A &
sociales mdas apremiantes. Particularmente, en XAYAGATLAN, PUEBLA &
. En el municipio de San Jerdni én, Puebla, en las i de la Rl
lo que respecta al Fondo de Aportaciones para i B e o, B s o s
ndo las 12 45 horas del dia 8 de Febrero de 2024, se encuentran reunidos en laZ ALt
la Infraestructura Social (FAIS), los municipios 5 17 o' Loy Ornic gl 73) 75 Loy d Panesoin s 2%
)esarrollo del Estado de Puebla; 1 y1 de la Ley de Coordinacion
tienen la responsabilidad de asegurar que los
proyectos y acciones que pretendan financiar e o Comil i s
, . COPLADEMUN del Elerc\c\g Fiscal 2024: il bl kel
con estos recursos estén debidamente @ T s ot Nt P i oo b
. oo . . . Xayscntl.nyF‘reswdentede\COPU\DEMUN e o ——_—
justificados, priorizados y registrados conforme  ~— —
a los lineamientos normativos vigentes.

2

&
SAN JEROM]

kiacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; Cuarto Transitorio del Decreto

| Honorable Congreso del Estado que expide la Ley de Coordinacién Hacendaria
el Estado de Puebla y sus Municipios; y 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15 del Reglame:
t2deta Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla; se encuen

Una de las herramientas mas importantes para [
cumplir con este proceso es la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS),
cual tiene como finalidad fungir como una
plataforma para la planeacion, programacion y
seguimiento de los recursos del FAIS. La MIDS
busca garantizar que los proyectos que se :
ejecutan con este fondo estén alineados con las ek
prioridades sociales detectadas en el territorio, contribuyan a la reducuon del rezago
social y se construyan en consenso con la ciudadania mediante los mecanismos de
participacién establecidos.

En este contexto, es importante sefialar que al inicio de cada ejercicio fiscal, la
administracion municipal estd obligada a llevar a cabo un proceso de planeacidon
estratégica en el que se identifiquen, analicen y prioricen los proyectos de inversidon que
se financiardn con recursos del FAIS. Esta etapa no solo es un requisito técnico, sino
también una obligacién normativa derivada de la Ley de Coordinacién Fiscal y de los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS.
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Con base en la revisién documental realizada al ejercicio correspondiente del municipio de
San Jerénimo Xayacatlan, se pudo constatar que el gobierno municipal celebré sesiones
del Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), instancia que
permite establecer un didlogo entre el gobierno local y la ciudadania, a fin de identificar
las principales necesidades de infraestructura basica social, y establecer un universo y
priorizacidn de obras que respondan a dichas demandas.

De acuerdo con el Manual de Usuario de la MIDS, esta herramienta debe reflejar los
acuerdos y decisiones tomados durante las sesiones del COPLADEMUN, traduciéndose en
una lista de proyectos priorizados que hayan sido debidamente consensuados y que
respondan a criterios técnicos y sociales claros. Es decir, la MIDS no debe utilizarse de
manera aislada o como un simple mecanismo de registro, sino como una extensién logica
y operativa de la planeacidn participativa municipal.

En este sentido, se realizé6 una comparacion entre los proyectos priorizados en las
sesiones del COPLADEMUN vy aquellos registrados en la plataforma MIDS, como se
muestra en la tabla siguiente, y se observd que existe una correspondencia directa y
consistente entre ambos instrumentos. Esta vinculacién evidencia que los proyectos
capturados en la MIDS no fueron seleccionados de manera arbitraria, sino que derivan de
un proceso formal de consulta, deliberacidn y priorizacién local.

Este hallazgo es positivo, ya que demuestra que el municipio ha cumplido con una parte
fundamental del proceso de planeacidn estratégica, al vincular los objetivos del programa
municipal con la programacién y ejecucion de los recursos del FAIS a través de la MIDS.
Ademas, fortalece la transparencia, ya que permite a la ciudadania y a los entes
fiscalizadores verificar que los proyectos ejecutados corresponden efectivamente a los
acuerdos tomados con la comunidad.

Cabe destacar que este tipo de practicas contribuyen a una mayor eficacia en el combate
al rezago social, dado que los recursos se asignan con base en prioridades claramente
establecidas y bajo un enfoque de resultados. Asimismo, permite al municipio contar con
evidencia documental que respalda la congruencia entre la planeacion y la ejecucién del
gasto, aspecto fundamental para enfrentar procesos de fiscalizacidon y evaluacion del
desempeiio.

En conclusion, se puede afirmar que el municipio de San Jerénimo Xayacatlan si capturé
los proyectos priorizados en la Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social (MIDS),
cumpliendo asi con el principio de vinculacion entre la planeacién participativa
(COPLADEMUN) vy la programacion presupuestal (MIDS). Este ejercicio de coherencia
institucional contribuye significativamente a fortalecer la gestién publica municipal,
asegurando que los recursos del FAIS se destinen de manera transparente y eficiente a
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con los objetivos municipales establecidos en el Plan de Desarrollo.

Rehabilitacion de calles en las localidades de
Eo— San Jeronimo Xayacatlan (Seccidn Primera, Rehabilitacion de calles de las localidades de San Jerénimo Xayactalan (Seccion
Trimestre 285429 Seccion Segunda), Gabino Barreda y Santo 1 Primera, Seccion Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo Tonahuixtla,
Domingo Tonahuixtla, pertenecientes al pertenecientes al municipio de San Jerénimo Xayacatld, Puebla
municipio de San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Pavimentacidn con concreto hidraulico en
calle 6 Sur, entre calle 3 poniente y calle 5 Pavimentacién con concreto hidraulico en calle 6 sur entre calle 3 poniente y
285507 poniente, Primera seccidn, en la seccion 2 cale 5 poniente, primera seccion, en la seccion primera, en la localidad de San
primer, en la localidad de San Jeronimo Jerénimo Xayacatlan, perteneciente al municipio de de San Jerénimo
Xayacatlan, pertenecientes al municipio de Xayacatlan, Puebla
San Jeronimo Xayacatldn, Puebla
Pavimentacion con concreto hidraulico en
calle 7 norte, entre calle 4 oriente y camino . . L .
) ) o, Pavimentacdn con concreto hidraulico en calle 7 norte, entre calle 4 oriente y
antiguo a Tonahuixtla, en la seccién segunda, ) . ) L, K
286238 X . ) 6 camino antiguo Tonahuixtla, en la seccién segunda, en la localidad de San
en lalocalidad de de San Jeronimo Xayacatlan, L . ) L . .
) R ) Jerénimo Xayacatlan, perteneciente al municipio de San Jerdnimo Xayacatlan
pertenecientes al municipio de San Jeronimo
Xayacatlan, Puebla
Segundo Rehabilitacién del sistema de agua potable en o, i i .
Trimestre o . Rehabilitacion del sistemade agua poteble en la localidad de Gabino Barreda
la localidad de Gabino Barreda (Segunda i L L, ,
339739 N L 7 (segunda etapa, perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlan,
etapa), perteneciente al municipio de San Puebla
Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacién del sistema de agua potable en
344869 varias calles de |a localidad El Mosco, 9 Rehabilitacidn del sistema de agua potable en varias calles de la localidad el
perteneciente al municipio de San Jerénimo Mosco, pertenecientes al municipio de San Jerénimo Xayactlan, Puebla.
Xayacatlan, Puebla
Rastreo de caminos en la localidad de San . . - L .
| , il Rastreo de caminos en la localidad de San Jerénimo Xayacatldn perteneciente al
340033 Jeronimo Xayacatlan, pertenecientes al 17 . L. ,
L ) , municipio de San Jerdnimo Xayacatlan, Puebla
municipio de San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Adoquinamiento en calle Ignacio Allende
entre calle Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Pavimentacidn con concreto hidraulico en calle Ignacio Allende entre calle
339931 | Dominguez, en lalocalidad de Santo Domingo 16 Josefa Ortiz de Dominguez y calle Nicolas Bravo, en |a localidad de Santo
Tonahuixtla, pertenecientes al municipio de Domingo Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlan
San Jerénimo Xayacatlén, Puebla
Pavimentacién con concreto hidraulico en
calle Ignacio Zaragoza, entre avenida Morelos Pavimentacidn con concreto hidraulico en calle Ignacio Zaragoza, entre avenida
339999 y resto de la calle en |a localidad Gabino 13 Morelos y resto de calle en la localidad de Gabino Barreda, perteneciente al
Barreda, perteneciente al Municipio de San municipio de San Jerédnimo Xayacatlan, Puebla
Jeronimo Xayacatlan, Puebla
T Pavimentacion con concreto hidraulico en
-ercer camino Real a Petlalcingo, entre Pavimentacién con concreto hidraulico en Camino Real a Petlalcingo, entre
ImEsiie 345089 |pavimentacion existente y resto de calle, en el 14 pavimento existente y resto de calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente
barrio de San Pedro, perteneciente al al municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla.
municipio de San Jerédnimo Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en
) ) 6 ) Rehabilitacion del sistema de agua potable en varias calles de la localidad de
varias calles de |a localidad Santo Domingo | ) ) . L
345678 ) ) L 11 Santo Domingo Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San Jerénimo
Tonahuixtla, perteneciente al municipio de ,
L, . Xayacatlan, Puebla
San Jerénimo Xayacatldn, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en
varias calles de la localidad de San Jerénimo Rehabilitacion del sistema de agua potable en varias calles de la localidad de
345838 Xayacatldn, Seccidn Primeray Seccién 10 San Jerénimo Xaycatlan, Secién Primeray Seccion Segunda, pertenecientes al
Segunda, perteneciente al municipio de San municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Jerénimo Xayacatlan
Rehabilitacion de caminos rurales en el
436999 L 2 -
municipio de San Jerénimo Xaycatlan
Cuarto
Trimestre Rehabilitacion de acceso a Centro para la
449395 |atencidn Integral de personas adultas mayores
(CAI) y Estancia de Dia

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Pagina | 56




Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpelgHym71zDJevrAtxfg/view?usp
=drive link

e https://drive.google.com/drive/folders/1Ajle2Rmilmk7IkfinRtla8V LiCsoUNA?usp=
drive link

e El municipio de Xayacatlanha realizado la carga de informacién en
la MIDS, en el cual se puede observar que existe informacién
vinculatoria entre la MIDS y la presentacion del Universo de
Obrasaprobado por el COPLADEMUN durante las sesiones para la
priorizacién de obras.

e De no existir una vinculacion entre la informacién cargada en la

Debilidades MIDS y las obras aprobadas por el COPLADEMUN, existe una

y/o Amenazas omision en cuanto a la atencién y priorizacién alas necesidades de
la poblacién en situacion de pobreza y rezago social.

e Se recomienda a la unidad responsable continuar con la carga de
informacién en la MIDS en relacion a los procesos de planeacion,
participaciéon ciudadana y programacion presupuestaria de
proyectos, obras y/o acciones que atiendan a las principales
necesidades, permitiendo asi una correcta comprobacion de los
recursos del fondo evaluado.

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacién util y transparentar las funciones
realizadas y, por tanto, generar una rendicion de cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta|sl |

Nivel Ponderacion Criterios
Criterio N/A No procede a valoracidn cuantitativa

Justificacion.

El correcto uso, manejo y aplicacién de los recursos publicos, particularmente aquellos
provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), esta estrechamente ligado
al conocimiento y aplicacidon rigurosa de la normatividad vigente por parte de los
servidores publicos responsables. Esta normatividad no sélo establece los lineamientos
técnicos y operativos para la ejecucion de los recursos, sino que también garantiza el
cumplimiento de principios fundamentales como la eficiencia, eficacia, legalidad,
honradez y transparencia en la gestidén publica, en linea con lo establecido por la Ley de
Coordinacion Fiscal, los Lineamientos Generales para la Operacidon del FAIS, y demds
disposiciones aplicables a nivel federal y estatal.

En este marco, es indispensable que las unidades administrativas municipales
involucradas directamente en la gestidon del fondo, tales como las Direcciones de Obra
Publica, Tesoreria, Contraloria Interna y Transparencia, cuenten con pleno conocimiento
de las normas y procedimientos que rigen el FAISMUN. Este conocimiento no debe
limitarse a la comprensién tedrica, sino que debe traducirse en la aplicacion adecuada de
los recursos, el cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes municipales de
desarrollo, y la generacion de informacién util que fortalezca la transparencia y la
rendicién de cuentas ante la ciudadania.

Con la finalidad de verificar este aspecto, durante el proceso de evaluacién al Gobierno
Municipal de San Jerénimo Xayacatlan, administracion 2024-2027, se implementd una
estrategia de recopilacién de informacién basada en la aplicacion presencial de
cuestionarios estructurados dirigidos a los titulares y personal operativo de las unidades
mencionadas. Estos instrumentos estuvieron disefiados para identificar el grado de
conocimiento de la normatividad, los procesos administrativos involucrados, y la claridad
en las funciones y responsabilidades asociadas al FAISMUN.

La identificacidon y conocimiento de la normatividad por parte de los servidores publicos
responsables permite no solo cumplir con las disposiciones legales, sino también mejorar
la calidad del gasto publico, generar informacion relevante y verificable, y fortalecer la
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rendicion de cuentas institucional ante los érganos fiscalizadores y la ciudadania.
Adicionalmente, este conocimiento contribuye a prevenir posibles observaciones de entes
de control, reduce los margenes de error en la ejecucién de los recursos y promueve una
cultura administrativa orientada a resultados.

Es por ello que los resultados obtenidos en esta evaluacidon, respaldados en los
cuestionarios aplicados, los cuales se encuentran integrados en la carpeta de evidencias,
permiten afirmar que las dreas clave del municipio de San Jerénimo Xayacatlan si cuentan
con conocimiento actualizado de la normatividad del FAISMUN, asi como de los
procedimientos para su aplicacion y comprobacién.

Se concluye que los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los
recursos del FAISMUN en el municipio evaluado tienen identificada la normatividad
aplicable al fondo, y han recibido capacitaciones pertinentes que les permiten
desempeiiar sus funciones de manera adecuada. Esta condicién favorece una gestion mas
eficiente, ordenada y transparente de los recursos publicos, coadyuvando en la
generacién de informacion util para la evaluacion de resultados y fortaleciendo los
mecanismos de rendicidn de cuentas ante la poblacidn.

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/file/d/1UjO99DnoSGjQxEyWch5_S70SJmwOsXPW/view?
usp=drive_link

e Las unidades administrativas encargadas de ejercer el recurso del
fondo evaluado conocen la normatividad aplicable al mismo, en
relacion a su debido uso, destino y monitoreo.

e De contar con funcionarios publicos quienes desconozcan las

Debilidades normas inherentes al FAISMUN, no se cumpliria con el destino y

y/o Amenazas comprobaciénde los recursos, incurriendo en faltas a |la
normatividad aplicable ante los entes fiscales correspondientes.

e De acuerdo con la informacion obtenida, se RECOMIENDA al H.

Aspecto Ayuntamiento de Xayacatlan generar un programa de capacitacion

Susceptible de en materia de proveniencia y destino de los recursos especifico,

Mejora permitiendo asi mejorar la planeacidon, seguimiento vy

programacion de los recursos.

Fortaleza y/o
Oportunidades
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Pregunta 10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto
de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado,para el
beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento

@) Se cuenta con un formato definido, el cual contieneinformacion util para identificar NO
al tipo de poblacidén y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado,incluido en un manual

de procedimientos o lineamientosrespectivos y/o publicado en paginas oficiales del NO
gobiernomunicipal o del estado. Asimismo, es de facil comprensién parala poblacion

objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacidn objetivo. NO
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO

| Respuesta/NO |

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 Informacion inexistente
Justificacion.

Uno de los principios fundamentales de la gestién publica municipal es asegurar la
participacion ciudadana efectiva en la identificacién y priorizacién de necesidades
colectivas, particularmente aquellas que pueden ser atendidas mediante recursos publicos
como los provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN). Este principio se traduce en la necesidad de contar con
mecanismos formales y accesibles para que la poblaciéon pueda presentar solicitudes,
propuestas o peticiones de obras, acciones o servicios que contribuyan a mejorar sus
condiciones de vida, especialmente en zonas con mayor rezago social.

En ese sentido, tras realizar una revision documental exhaustiva y verificar la informacion
publicada en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan, no se
localizé evidencia que permita responder afirmativamente a esta premisa. No se
identificaron documentos, formatos, registros publicos, ni procedimientos establecidos
gue evidencien la implementacidon de mecanismos institucionales para recibir, registrar y
dar seguimiento a las solicitudes ciudadanas vinculadas con la ejecucidon de obras o
acciones financiadas con recursos del FAISMUN.

La falta de procedimientos estandarizados para el registro y atencion de solicitudes
ciudadanas representa una debilidad significativa en el proceso de planeacion
participativa, ya que limita la capacidad del municipio para conocer y atender de manera
estructurada las verdaderas necesidades de la poblacién. Asimismo, restringe los canales
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de comunicacién entre gobierno y ciudadania, reduciendo la transparencia en la toma de
decisiones y debilitando los mecanismos de rendicién de cuentas.

Contar con formatos oficiales y procedimientos definidos no soélo facilita el
levantamiento y sistematizacién de las solicitudes, sino que también permite establecer
criterios objetivos de priorizacion, con base en informacién documentada y verificable. De
esta manera, el municipio puede garantizar que los recursos del fondo evaluado se
orienten hacia proyectos de alto impacto social, que respondan a las carencias mas
apremiantes de la poblacién, conforme al indice de Rezago Social y demads instrumentos
de diagndstico territorial.

Para asegurar la funcionalidad de estos mecanismos, se sugiere que los formatos de
solicitud de apoyo estén estandarizados y contengan informacién minima indispensable,
entre la cual se recomienda incluir —de forma enunciativa, mas no limitativa— los
siguientes campos:

e Fecha de recepcion de la solicitud.

e Asunto o tipo de peticion (obra, accion o servicio).

e Nombre y cargo de la autoridad municipal a quien se dirige.

e Descripcion clara y detallada de la necesidad detectada.

e Ubicacion geografica del lugar donde se solicita la intervencion.

o Datos del solicitante o representante vecinal (nombre, domicilio, teléfono de
contacto, firma).

e Anexos o evidencia de respaldo (fotografias, firmas de vecinos, etc.).

e Firma de recibido por parte de la autoridad municipal.

La implementacion de este tipo de instrumentos no requiere una inversidén considerable
de recursos, pero si demanda voluntad institucional y coordinacion entre areas clave
como Obra Publica, Atencion Ciudadana, Transparencia y Planeacion. Adicionalmente,
estos procedimientos deben estar disponibles en medios fisicos y digitales, asegurando su
accesibilidad para toda la poblacidn, incluyendo zonas rurales o de dificil acceso.

Con base en la evidencia recabada durante el proceso de evaluacién, el Municipio de San
Jeronimo Xayacatlan no cuenta con procedimientos formalmente establecidos ni
mecanismos documentados para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
ciudadanas relacionadas con proyectos, obras o acciones financiables mediante el
FAISMUN. Esta ausencia representa una oportunidad de mejora institucional importante,
ya que impide consolidar una planeacion participativa efectiva y limita la capacidad del
gobierno municipal para identificar y atender de manera transparente las necesidades
prioritarias de su poblacion.
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Por tanto, se recomienda que el municipio avance en la formalizacién de estos
procedimientos, mediante la elaboracion de formatos estandarizados, la implementacion
de un registro de solicitudes y la publicacidon periddica de avances o respuestas a las
peticiones ciudadanas, contribuyendo asi a una gestion mdas participativa, ordenada y
transparente de los recursos publicos.

Hallazgo Documental

e N/A

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

N/A

El H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan NO cuenta con
formatos para la atencién para recibir, dar tramite y atencion a las
solicitudes que presente la comunidad en relacién a las acciones
ejecutadas con recursos del fondo evaluado, por lo que no se
cuenta con los medios y herramientas para conocer y determinar a
los sectores de la poblacién prioritarios para la atencidn a las
necesites que aquejan a la comunidad.

Se recomienda al Gobierno Municipal de Xayacatldan generar e
implementar mecanismo de atencidon ciudadana, sefialando
quienes seran las unidades administrativas responsables, manuales
de procesos y procedimientos, asi como el establecimiento de un
formato Unico para la presentacion de peticiones. Estos deberan
ser aprobados por el drgano colegiado correspondiente y posterior
a eso deberanpublicarse en su sitio web, esto con el objetivo de
conocer las necesidades de la poblacién en materia de pobreza y
rezago social vinculadas al fondo evaluado.
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Pregunta 11. El Ayuntamiento a través del drea responsable ¢Disefia e integra un padron
de beneficiarios, que le permita identificar de forma detallada y efectiva a la poblacién
atendida en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento ‘
a. Incluye informacidnespecifica de los beneficios: nombre, genero, edad, domicilio, NO
miembros de la familia.
b. Incluye la accidn, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (de acuerdo con la NO
normatividad aplicable al fono).
Las personas beneficiarias cumplen con las caracteristicas de la poblacidn objetivo. NO
d. Se encuentra registrado en una base de datos, misma que se encuentra en un NO
portal web oficial.

| RespuestaNO___ |

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 Informacion inexistente

Justificacion.

La correcta administracion y aplicacion de los recursos publicos, como los provenientes
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), requiere no solo de una
planeacion adecuada de obras y acciones, sino también de mecanismos eficaces para
identificar con claridad a la poblacién beneficiada, asegurando asi la trazabilidad del
gasto publico y el cumplimiento de los principios de equidad, transparencia y rendicion de
cuentas.

Uno de estos mecanismos fundamentales es el Padron de Beneficiarios, instrumento
técnico y administrativo que permite registrar de manera ordenada, detallada y verificable
a las personas o comunidades que reciben directamente los beneficios derivados de los
recursos del fondo evaluado. Este padrdn debe contemplar datos precisos que permitan
evitar duplicidades, identificar el alcance de cada intervencidon publica, y facilitar el
seguimiento y evaluacion del impacto social de las obras o acciones ejecutadas.

Con el objetivo de dar cumplimiento a esta premisa, durante el proceso de evaluacion se
solicito al H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan la presentacion de un padrén de
beneficiarios correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, que documentara a la poblacién
beneficiada a través de obras o acciones financiadas con recursos del FAISMUN. No
obstante, tras la revision de la documentacion proporcionada y los archivos institucionales
disponibles, no se identificé un documento formal que pudiera ser reconocido como un
padron de beneficiarios estructurado, actualizado y alineado a la normativa vigente.
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Es importante sefalar que esta omisidn representa un incumplimiento del marco legal
vigente. En particular, el Articulo 27 de la Ley General de Desarrollo Social establece que:

“El Gobierno Federal, a través de la Secretaria, asi como los gobiernos de las entidades
federativas y los municipios, deberdn integrar y mantener actualizado un padron de
beneficiarios de los programas de desarrollo social, a efecto de asegurar la equidad y
efectividad de los mismos.”

Asimismo, el propio Manual de Operacion de los Programas Federales y los Lineamientos
Generales del FAIS establecen la obligacion de identificar a la poblacién objetivo y
documentar los beneficios entregados, ya sea a través de obra publica, servicios, apoyos
materiales u otros medios.

Tras la revisidn efectuada, se concluye que el Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan
no cuenta con un padrén formal de beneficiarios relacionado con las obras y acciones
ejecutadas con recursos del FAISMUN durante el Ejercicio 2024. Esta ausencia representa
una debilidad significativa en los procesos de planeacién, monitoreo, evaluacion y
rendicion de cuentas del municipio, ya que imposibilita demostrar de forma fehaciente el
impacto social de los recursos ejercidos.

Por lo tanto, se recomienda a la administracién municipal implementar de manera
inmediata un sistema de registro de beneficiarios, que sea confiable, actualizado y
alineado con los requisitos establecidos por la Ley General de Desarrollo Social, de tal
forma que permita optimizar la gestién del fondo, mejorar la calidad del gasto publico y
fortalecer la confianza ciudadana en las acciones del gobierno local.

Hallazgo Documental

e N/A

Fortaleza y/o
Oportunidades

N/A

e El H. Ayuntamiento de San Jerdnimo Xayacatldan no presenta
Debilidades informacién documental que permita conocer porcentajede la
y/o Amenazas poblacién beneficiaria con los programas y acciones ejecutados con
recursos del fondo evaluado.
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e Se recomienda elaborar y publicar un padréon de beneficiarios, en
el que sea posible identificar a los sectores del municipio y nimero
de poblacién beneficiados con las obras y acciones financiados con
recursos del FAISMUN, con la finalidad de medir el impacto de
estas y como es que atienden a las necesidades de la poblacion en
situacidn de pobreza y rezago social.

Aspecto

Susceptible de
Mejora
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Pregunta 12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi
como de la normatividad aplicable del fondo evaluado, el Ayuntamiento cuenta con
mecanismos documentadosespecificos del programa con las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento \
a. El municipio cuenta con la informacién correspondiente a los informes
trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del NO

programa presupuestario derivado del fondo evaluado.
b. El municipio cuenta con una pagina de internet oficial misma que contiene la

planeacidn sobre la ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS. NO
c. El municipio cuenta con evaluaciones realizadas en ejercicios fiscales
inmediatos anteriores, asimismo, los resultados y ASM, hantenido atencién y NO
seguimiento.
d. Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion NO

ciudadana implementados.

| Respuesta/NO |

Nivel Ponderaciéon Criterios
El municipio NO cuenta con una pagina de internet que cumpla con los
criterios de los incisos a, b, cy d.

0 0

Justificacion.

Derivado de la revisién a la pdagina de internet del H. Ayuntamiento de Xayacatlan
(https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/) se identificé que esta NO cuenta con informacion
que permita otorgar una valoracién cuantitativa a la presente pregunta. Es por esto que la
imagen, que a continuacién se muestra, el portal deTRANSPARENCIA>>INF. FINACIERA es
posible apreciar como dicho apartado no cuenta con informacién relacionada a los
informes del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SFRT) y/o informes de
seguimiento a los Programas Presupuestarios 2024 especificos al FAISMUN.

Continuando con el andlisis correspondiente, dentro de la pagina del H. Ayuntamiento no
se detectd algun apartado que contemple la carga de informacion correspondiente a las
MIDS, por lo gque no se puede brindar un cumplimiento al inciso b). Ubicdndonos en el
inciso c), partimos de que la administracién 2021-2024, no llevo a cabo el proceso de
correspondiente de Evaluaciones a Fondos Federales del Ramo 33 correspondientes al afo
inmediato anterior, impidiendo generar una respuesta afirmativa al inciso. Por ultimo
punto, dentro de la pdagina oficial no se encontrd publicacidon alguna de participacién
ciudadana dejando como negativo el inciso d).

La transparencia y el acceso a la informacion desempefian un papel fundamental en la
construccion de gobiernos mas abiertos al escrutinio publico, capaces de fomentar una
participacién activa de la sociedad en el disefio, evaluacion y mejora de las politicas
publicas. Esto, a su vez, fortalece los mecanismos de rendicion de cuentas, esenciales en
toda instancia publica.
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La transparencia obliga al dmbito publico rendir cuentas ante la ciudadania, lo que
contribuye a una mayor confianza institucional y al fortalecimiento del estado de derecho.
Por ello, resulta imprescindible que toda documentacion relacionada con las actividades
del Ayuntamiento sea difundida conforme a la normatividad aplicable.

En este sentido, es importante dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, especificamente en su articulo 85, fraccion Il,
el cual seiala:"Las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, publicaran los informes a que se refiere esta fraccién en los érganos
locales oficiales de difusion y los pondran a disposicién del publico en general a través de
sus respectivas paginas electrénicas de internet o de otros medios locales de difusidn, a
mas tardar a los cinco dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el parrafo anterior."

A g :
A
Ay A

L Jerbnimo

C
.

Inicio Tu Municipio Tu Gobierno Tramites y Servicios Transparencia Informe de actividades Prensa

INFORMACION FINANCI COMITE DE TRANS

DESEMPENO
INAI
INF DE GOBIERNO

INF. FINANCIERA

LGCG
VERIFICACIONES
CONAC

LDF

Hallazgo Documental

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/

Fortaleza y/o

Oportunidades El municipio cuenta con pagina Web
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e No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la pdagina del H.
Debilidades Ayuntamiento, respecto a las acciones que desarrolla Ia
y/o Amenazas administracién publica municipal, dejando incumplimiento a temas
en materia de transparencia

Aspecto
Susceptible de
Mejora

e Se recomienda al H. Ayuntamiento de Chietla cumplir en materia
de transparencia y mantener su pagina web oficial actualizada
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Pregunta 13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Municipal de Desarrollo, éSe disend e integré un Programa Presupuestario
especifico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas
Programas Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:Nombre, afo base y S|
unidad de medida.
b. Se establecen metas claras, medibles localmente,alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicidn, sentido delindicador, método de célculo, meta del Sl
indicador.
Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en elprograma. Sl
d. Se hace mencién de los responsables del seguimiento ycumplimiento del
programa del fondo evaluado. SI

Respuesta|sl |

Nivel Ponderaciéon Criterios
1 Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del
4 fondo para el Ejercicio 2024, el cual cuenta con las

caracteristicas enlistadas en la presente pregunta.
Justificacion.

Cumpliendo con los criterios requeridos por la presente pregunta se llevé a cabo un
analisis a los programas presupuestarios 2024 proporcionados por la administracion del
ayuntamiento, los cuales sirven para dar cumplimiento a las metas y objetivos planteados
en el PMD, en funcion del Fondo evaluado (FAISMUN).

Tras el analisis correspondiente de los programas presupuestarios podemos determinar
gue, si cuenta con un programa presupuestario destinado al Fondo FAISMUN, el cual lleva
por nombre “Sustentabilidad, Servicios y Obras Publicas”.

En descripcidon de las caracteristicas solicitadas por la pregunta, se puede establecer que el
Programa Presupuestario cumple con indicadores para los niveles Fin, Propdsito vy
Componentes redactado de forma adecuada; establece un afo base que permite una
medicion; la unidad de medida es establecida es vinculatoria con el tipo de féormula de
poblacion, de tal forma que se cumple con el inciso a). Se establecen metas claras,
medibles y cuentan con una aperiodicidad de medicién, se integra una periodicidad de
medicion de acuerdo al nivel del indicador, cumpliendo con el inciso b). En el programa
Presupuestario se puede observar que se realiza una previsidon de los recursos del fondo,
para brindar un cumplimiento a lo programado respecto a la utilizacidn del fondo, dando
cumplimiento al inciso c). Por ultimo, de igual manera se logra observar que un apartado
donde se hace mencion de las areas encargadas de brindar un seguimiento y
cumplimiento oportuno al programa presupuestario, adicionalmente al final de dicho
Programa, se presentan los responsables con las firmas autégrafas de conocimiento,
dando un cumplimiento pertinente al inciso d). Con el fin de evidenciar la justificacion de
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puntos clave a continuacion:

Indicador

Se establece
el afio base
del indicador

Unidad de
medida se
vincula con el
tipo de
formula

CLAVE:

FECHA DE APROBACION
ENTIDAD FISCALIZADA: J

P X Afo: 2024 MOJA:06 DE:08
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

12/09
San Jeronimo

Nombre del Programa IDAD, Y UBLICAS
Unidad(es) Responsable(s) DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, REGIDURIA DE OBPAS Y SERVICIOS PUBLICOS, REGIDURIA DE PANTEONES ECOLOGIA Y MEDIO AMBIEHTE
Costo Total del Programa $17, 263,848.00
INGRESOS EXTRAORDINARIOS I
a FisM FORTAMUN
Fuente de Financiamiento (ESPECIFICAR) | |
Monto Especifco $415,000.00 $13,680,390.00 $3,168456.80
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASHF CONCEPTO
Finglidad 2 Desarolo social
Fandén 22 Viienda y seieios a8 comnidad
Subfuncién 22.1 Urbarizacién
Sub/Subfundén cciones y Obres Publices

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
Enfoque Transversal. Infraestructura
DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA)

Contribui 8 una mejor 108 ciudadan do caldad

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Fin redactado

de forma
adecuada
Indicador Método de
= Ji L= calculo
o A b Eficacia mComOA e MG Anual s caaze (vin2)'100 ?
[Eo— Estratégico omrémen Porcentzje =yt Ascendents
o e —— Cuenta con
2023 100%
e . S = metas para el
EROMABADY indicador
i o = el s e e -
TS T ey g i o N Se establece
REALIZADD frecuencia o
— - e ——a—— el s B L
o receny O Pt e | oY | de medicién
BVALOR!
T [Ty ey gy R—r—.
e s ~=
'CUMPLIMIENTO FINAL |
oo P s st 1
B — o __|
|
indicador
sl A D Eficacia TR ve s Anual ef1on0 0r CrLCimO. {vin2)*100
Teone mscaoon Estratégico Toxrimas Porcentsje catamTa Aacendente
T T ]
100 2022 100%
VALOR' ANO
PROGRAMADO
boossia b - e e T ] ™ =
- [ poss | e | e
o
== [ P | o 3
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PPM

12109
San Jerénimo Xayacatian

CLAVE:

ENTIDAD FISCALIZADA:

ARO: 2024 HOUA:06 DE:08
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa 'SUSTENTABILIDAD, SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS
UUnidad(es) Responsable(s) DIRECCICN DE OBRAS PUBLICAS, REGIDURIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, REGIDURIA DE PANTEONES ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
Costo Total del Programa $17, 263,848.00
Se efectta la = e
L - ot L | o st
preem—. P (oo g e s g e ey o iy =
prevision de % =
i e o T 1 2 2
los recursos a e : e P z ki
) — 7
ejecutarse en [ P — oxs - : w0
4 ——
el fondo | F——— R : : g
o \ : :
i A — P | Wi L o
e 1K 7
s —— \ s
— .
[} ———— e o
2 i) LY .
c2 e o
3 Excnsea | ¥ 5
s | .
S .
.
——— s
3 e .
S .
I— R ... [ | W ] 3 ey
i |snmarado piidco e Py i ‘ T 1 1 ‘ s
e (A Y T z
P V——— o -
i — v ; p
: = Lo G W O I I T o
pores yjudees o =y AR U RE 2
‘ o v
s \ .
; o) 1! .
e v
, o I 0
|educaciin ambwrtal en excucias i Erry 1 1 1 1 1 1 i ] 1 1 1 1 2
| Dituncir medinne 1 campalia sobre i e—— 1 1
L oot iyl s s e
4 3 f
7 Lo N B N U N B A
T |edtmencge ey 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1 ; ) 2 i
P e Bng 1| B o
i ‘ 1 2
2 s s
S :
P o :
N .
s 5
» | |
s e \ .
s ) o
i = & UNIDOg 2,
. — .
e .
— s
s
P s \ L) 1 L0

C.WAR( "SANCHEZ CORRO CIESUS ANGEL TIBURCIO BONILIA

S T BERTO MUNOZ ONIO' g
g PRESIDENTE MUNICIPAL RO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL i
R . CONTRALORIA
4

Pl

A
e 'C.ADRIANA ISAMAR BARRAGAN RAMIREZ

& > DIRECTORA BE ORRAS PUBLICAS
PRESIDENCIA
MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DE
SAN JERONIMO
X&¥ACATLAN, PUEBLA.
2024-2027

Se especifican los
responsables del
seguimientoy

"‘”ﬂs@ cumplimiento del
TESQRER&A prepsrt:’pg::’s'::rio
MUNICIPAL
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XAYACATLAN, PUEBLA.
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Por lo que es importante concluir que el disefiar y contar con un Programa Presupuestario
adecuado, con indicadores pertinentes que permitan llevar a cabo las acciones y objetivos
identificados en el PMD, es una herramienta en beneficio y de mejora.

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/file/d/1x3IMCjlgqiZhgkD4QDO0J_KealXjnfqas/view?usp=dr
ive_link

e El Gobierno Municipal cuenta con un Programa presupuestario
especifico al fondo evaluado. En el que se identifican
correctamente los niveles Fin, Propdsito y Componentes, asi como

Fortaleza y/o sus respectivos indicadores, estableciendo metas clarasy medibles

Oportunidades en relacién a la utilizaciéon del fondo y la proveniencia del mismo

durante el periodo fiscal. Por ultimo, se identifica a las unidades

responsables de la ejecucién, seguimiento y cumplimiento del

Programa.
e La incorrecta estructuracion de un Programa presupuestario
Debilidades conlleva una serie de inconvenientes e irregularidades en cuanto al
y/o Amenazas alcance de los objetivos planteados en el PDM, asi como de la

fiscalizacion del FAISMUN.
e Se recomienda continuar con el disefio e implementacién de un
Aspecto Programa presupuestario especifico al Fondo, el cual se encuentre
Susceptible de alineado a los objetivos del PDM en cuanto a la atencién de las
Mejora necesidades y a la estructura programatica para la legitimacién del
uso delos recursos publicos.
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Pregunta 14. ¢(El Municipio integra informes sobre los avances de seguimiento al
cumplimiento del programa o programas, en donde se establecen los objetivos y recursos
del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico
y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento \
@) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por eldepartamento que lo
elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacién de NO
evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario asi como de
informar los resultados obtenidos.
b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, esdecir no son mayores NO
a 3 meses.
c) Se generan documentos que permiten evidenciar que seinforman en tiempo y NO
forma los resultados obtenidos en losreportes y en su caso de las acciones.
d) Se integran documentos o evidencias con respecto delcumplimiento del calendario NO
o documento en los plazosestablecidos.

Respuesta/NO |

Nivel Ponderaciéon Criterios
0 0 Se integra solo un reporte trimestral sobre los avances de
seguimiento al cumplimiento del programa presupuestario.

Justificacion.

Uno de los elementos clave para asegurar una gestidn publica eficiente, transparente y
orientada a resultados es la elaboracidon periddica de informes de avance sobre la
ejecucidn de los programas presupuestarios, particularmente aquellos que implican el uso
de recursos federales como el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN). Estos informes, en el marco del Sistema de Evaluaciéon del
Desempeiio (SED), permiten dar seguimiento puntual al cumplimiento de objetivos, metas
e indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios, asi como detectar
desviaciones, realizar ajustes oportunos y mejorar la toma de decisiones.

Con base en la revision documental proporcionada por el H. Ayuntamiento de San
Jerénimo Xayacatlan y el analisis de la informacion publicada en su portal institucional, no
se localizé evidencia que cumpla con los elementos establecidos en los incisos a), b), ¢) y
d) de esta evaluacidn, conforme se detalla a continuacion:

Inciso a)

Tras la solicitud de informacidn realizada al Ayuntamiento, no se remitiéo un documento
oficial que establezca un calendario de integracion de reportes o una metodologia
formal para su elaboracidn, validacién y entrega. Tampoco se localizé evidencia
documental firmada por el area responsable y el superior jerarquico que respalde la
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implementacién de un Sistema de Evaluacion del Desempeifio Municipal que defina los
periodos de recopilacién, analisis y reporte de avances.

Esta omisidn representa un incumplimiento de las obligaciones establecidas en el articulo
9, fraccion VII de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, que
establece como responsabilidad de los titulares de las dependencias municipales
participar en la evaluaciéon del desempeiio de sus programas, informando los avances
respecto a los objetivos, metas e indicadores previamente definidos.

Inciso b)

Al solicitar los informes de seguimiento trimestral, el municipio Unicamente proporcioné
un solo reporte correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio 2024, sin evidencia de
los informes de los primeros tres trimestres. Esto impide demostrar que el municipio
integra informes de forma periddica y oportuna cada tres meses, como lo establece la
buena practica administrativa en materia de evaluacion del desempefio.

Esta situacidon afecta directamente la capacidad de realizar seguimiento continuo al
cumplimiento de metas y compromisos asumidos en la planeacién, lo cual debilita la
posibilidad de realizar acciones correctivas de manera preventiva durante el ejercicio
fiscal.

Inciso c)

Debido a la falta de reportes periddicos (trimestrales), no fue posible identificar
documentos que evidencien la entrega formal de resultados a los superiores jerarquicos
o instancias correspondientes, ya sea mediante oficios, actas de reunion, acuses de
recibido, minutas u otro tipo de evidencia formal. Tampoco se identificaron medios de
difusion institucional, internos o externos, que demuestren que los resultados hayan sido
comunicados o utilizados como insumo en los procesos de toma de decisiones.

Inciso d)

En ausencia del calendario o lineamiento interno de seguimiento (como se menciona en el
inciso a), no existe un marco de referencia institucional que permita evaluar si los
informes fueron generados dentro de los plazos establecidos. La carencia de este
documento base impide también verificar el cumplimiento o incumplimiento de los
tiempos de reporte, lo cual representa un area de debilidad en la planeacion y gestidn del
gasto publico.
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La elaboracién de informes periddicos de seguimiento no solo es una exigencia técnica,
sino un componente esencial del Sistema de Evaluacidon del Desempeiio, cuyo propdsito
es medir de forma objetiva el avance en la implementacién de los programas
presupuestarios, promoviendo el uso eficiente de los recursos publicos y garantizando la
alineacion con los objetivos del Plan Municipal y Estatal de Desarrollo.

Dichos informes deben permitir identificar:

e Elgrado de cumplimiento de metas programadas.
e Desviaciones presupuestales o de ejecucién.

e Causas de retrasos o problemas operativos.

e Propuestas de mejora o acciones correctivas.

Ademas, la existencia de informes oportunos fortalece la rendicién de cuentas interna
(hacia superiores jerarquicos) y externa (hacia los entes fiscalizadores y la ciudadania),
generando un gobierno mas transparente, eficiente y orientado a resultados.

En conclusion, se determina que el Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan no cumple
con los elementos establecidos en los incisos a), b), ¢) y d), ya que no integré un
documento base que formalice el proceso de seguimiento, ni se identificaron reportes
perioddicos ni evidencias de su entrega o uso dentro de la administracién municipal.
Unicamente se presenté un informe correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio
2024, lo cual no es suficiente para demostrar el cumplimiento con las buenas practicas
de seguimiento y evaluacion institucional.

Esta situacién representa una oportunidad de mejora significativa en los procesos de
planeacion y evaluacion interna del municipio, por lo que se recomienda:

o Disenar y formalizar un calendario institucional de seguimiento trimestral de los
programas presupuestarios.

e Asignar responsabilidades claras a cada area en el proceso de elaboracién,
validacion y entrega de informes.

¢ Incorporar mecanismos de analisis y retroalimentacidn a partir de los resultados
obtenidos.

e Socializar estos informes con 6rganos colegiados y entes fiscalizadores, como el
COPLADEMUN o la Contraloria Municipal.

Con la implementacién de estas acciones, el municipio podrd fortalecer su capacidad de
gestidon, mejorar la calidad del gasto publico y avanzar hacia una administracién municipal
basada en resultados y centrada en el ciudadano.
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e N/A

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

N/A

El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y
monitoreo de avances de los Programas presupuestarios, por lo
qgue se desconoce de manera cualitativa cudl ha sido el desempefio
de las unidades administrativas en relacion al avance
ycumplimiento de los programas.

Se recomienda elaborar e implementar reportes de seguimiento de
los Programas presupuestarios, los cuales deberan elaborarse
trimestralmente, por los cuales se conozca el grado de avances al
cumplimiento de las metas y objetivos, asi como las modificaciones
y/o adecuaciones que puedan presentarse en los programas
durante el ejercicio fiscal.
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Pregunta 15. La informacidn que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas
con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento \
a. Reporto el primer trimestre. Sl
b. Reporto el Segundo trimestre. Sl
c. Reporto el tercer trimestre. SI
d. Reporto el cuarto trimestre, asis como el informe final. S|

| Respuesta sl |

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Cumple con los criterios de la pregunta
Justificacion.

En el marco de una gestion publica responsable y transparente, la rendicidn de cuentas en
el ejercicio de recursos federales transferidos a los municipios es un proceso fundamental.
Una de las herramientas clave para este fin es el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), plataforma administrada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), mediante la cual los entes federativos —incluidos los municipios— deben
reportar de manera periddica y estandarizada el destino, uso y resultados obtenidos con
dichos recursos.

Con la finalidad de verificar el cumplimiento del H. Ayuntamiento de San Jerénimo
Xayacatlan respecto a la carga de informacidn correspondiente en el SRFT durante el
Ejercicio Fiscal 2024, se llevd a cabo un analisis documental de la informacién
proporcionada por el propio Ayuntamiento, asi como una revisién del contenido
disponible en su portal institucional y otras fuentes oficiales.

Derivado de dicha revision, se constatd que el municipio cuenta con evidencia documental
de los cuatro reportes trimestrales correspondientes al Ejercicio 2024, especificamente
en el mdédulo de Destino del Gasto dentro del SRFT. Esta informacion permite inferir que
los responsables del manejo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN) han cumplido con las obligaciones de registro, seguimiento y
actualizacion en la plataforma, reflejando la ejecucién de proyectos, obras y acciones
financiadas con recursos del fondo evaluado.

La obligacidn de reportar esta informacidn esta establecida en el Articulo 85, fraccion Il de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que a la letra sefiala:

“Las entidades federativas y los municipios deberdn enviar al Ejecutivo Federal, conforme a
los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y mediante
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el sistema de informacion correspondiente, informes sobre el ejercicio, destino y resultados
obtenidos respecto de los recursos federales que les sean transferidos.”

Este articulo establece el marco juridico que respalda la operacién del SRFT y del Sistema
de Formato Unico (SFU), como instrumentos que permiten al Gobierno Federal conocer,
evaluar y transparentar el uso de recursos publicos, y, en consecuencia, garantizar que los
municipios cumplan con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y
rendicion de cuentas.

El hecho de que el municipio haya reportado de manera continua y completa la
informacién en los cuatro trimestres correspondientes, demuestra un esfuerzo
institucional por cumplir con las disposiciones normativas, lo cual es fundamental para
mantener la elegibilidad del municipio en la recepcién de transferencias futuras, asi como
para evitar observaciones por parte de entes fiscalizadores como la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) o los drganos estatales de control.

Ademas, la carga completa y oportuna en el SRFT contribuye directamente a la
integracion de los Programas Presupuestarios especificos o parciales, ya que permite
verificar que los proyectos ejecutados con recursos del FAISMUN estdn debidamente
alineados con los objetivos, metas y acciones previstas en los instrumentos de planeacion
y presupuesto.

El SRFT no solo es una plataforma de registro; es también un mecanismo estratégico de
control y monitoreo, ya que:

e Permite evaluar el grado de avance fisico-financiero de los proyectos ejecutados.

e Vincula la planeacién (Programas Presupuestarios) con la ejecucion real.

e Generainformacién util para auditorias y revisiones de desempefio.

e Aporta insumos clave para los informes trimestrales y anuales de gobierno.

e Favorece la transparencia ante la ciudadania, al permitir consultar el destino de los
recursos publicos.

Con base en la revisidn realizada, se concluye que el H. Ayuntamiento de San Jerénimo
Xayacatlan cumplié con la obligacion de reportar de manera completa los avances y
resultados de los proyectos, obras y acciones financiadas con recursos del FAISMUN a
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) durante el Ejercicio Fiscal
2024.

El municipio integrd los cuatro reportes trimestrales requeridos en la plataforma,
particularmente en el mddulo de Destino del Gasto, lo cual permite dar cumplimiento
integral a los incisos de la presente premisa. Esto representa una practica positiva en
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materia de rendicion de cuentas y control del gasto, y contribuye a fortalecer la
transparencia institucional y la confianza ciudadana en la gestion publica local.

Se recomienda continuar con este esfuerzo, asegurando que la informacién reportada en
el SRFT sea veraz, oportuna, completa y alineada a los Programas Presupuestarios, y que
se utilice como herramienta de analisis para la mejora continua de la administracion
municipal.

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/drive/folders/15-
KIK5ZsQMnqlyG8kz8ZOCiG8aVwk3qgb?usp=drive link

e Se cuenta con los reportes del ler, 2do, 3er y 4to trimestre de los
Fortaleza vy/o proyectos, obras y acciones cargados en el Sistema de Recursos
Oportunidades Federales Transferidos, en el que se reportan los avances fisicos y
financieros de cada uno de estos.

e De no contar con los informes trimestrales de la ejecucion y uso de
Debilidades los recursos provenientes del FAISMUN, se desconoce el avance de
y/o Amenazas estos, asi mismo se incurres en una falta al articulo 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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e Se recomienda a la unidad responsable de la carga de informacién
en el SRFT, generar de manera trimestral los reportes de avances
correspondientes en el sistema, en apego a los lineamientos y
caracteristicas que establece la normatividad correspondiente.
Ademas de esto deberdn publicar estos informes en el sitio web
oficial del H. Ayuntamiento.

Pregunta 16. ¢ Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las

caracteristicas establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los

Aspecto

Susceptible de
Mejora

siguientes criterios?

Se cumple porcentaje minimo para la asignacion de proyectosdirectos. Sl

b. La totalidad de la asignacidn de recursos es en: Zonas deAtencidn Prioritaria y
las localidades con los 2 grados rezago socialmas alto o con el mayor grado Sl
que presente el Municipio.

c. Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezagosocial
recibieron por lo menos una obra o accidn.

d. Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectosy el PRODIM. NO

NO

Respuesta sl |

Nivel Ponderaciéon Criterios
2 0.5 Se cumplen con al menos dos caracteristicas de la pregunta

Justificacion.

La evidencia documental presentada fue a través de la Matriz de Inversidn para el
Desarrollo Social correspondiente al ejercicio 2024, en el cual se reportan un total de 13
Obras, con un recurso estimado de $13,794,524.00 del fondo FAISMUN. Los lineamientos
de aplicacién del FAIS establecen que las entidades locales y federativas podran planear
hasta un 100% de sus recursos del FAIS en obra de incidencia directa. Para el caso de obras
de incidencia complementaria podran planear hasta el 60% de los recursos del FAIS. Por lo
que, llevando a cabo el analisis correspondiente de la informacién proporcionada, se
identifica que de las obras reportadas del municipio de San Jeréonimo Xayacatlan destino
un recurso de $5,888456.01 para obra de incidencia Directa representando el 42.68% del
recurso evaluado, dando cumplimiento a los lineamiento, por otra parte se identificé una
inversion de $7,906,067.99 para obra de incidencia complementaria representado por el
57.31% del recurso evaluado, dando nuevamente cumplimiento con los lineamiento,
debido a que no rebasa el 60% del recurso para obra de incidencia complementaria,
cumpliendo a lo requerido del inciso a).

En el siguiente aspecto que llevo a cabo el andlisis pertinente, es el uso del recurso en el
territorio beneficiado, ya que existen Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP), localidades con
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los 2 grados rezago social mas alto (Loc.2Grs) y con el mayor grado que presente el
municipio (P.Ext.). En virtud de estas caracteristicas, el lineamiento nos dice que, “Il. Al
menos el 30% de los recursos deberdn de invertirse en las ZAP”, por consiguiente, en la
revision de las MIDS, se presenta que la totalidad de las obras y acciones ejecutadas se
realizaron en zonas ZAP, de tal forma que se da cumplimiento al inciso b), pero cabe
sefialar que debido a esta accién no se puede cubrir con las caracteristicas del inciso c).

Dentro del apartado sobre si da cumplimiento de otras asignaciones como los gastos
indirectos y el PRODIM, se pudo observar que no se contempld gasto referente a estas
asignaciones del FAISMUN dando incumplimiento al inciso (d).
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Programa Anual de
Evaluacién 2025

Rehabilitacion de calles en las localidades de San
Primer |/eronimo Xayacatlan (Seccién Primera, Seccién San Jeronimo
Trimestre |S€gunda), Gabino Barreday Santo Domingo Tonahuixtla, $1,222,465.20 Xayacatlan $1,222,465.20 285429 Zap Compl
pertenecientes al municipio de San Jeronimo
Xayacatlan, Puebla
Pavimentacidn con concreto hidraulico en calle 6 Sur,
entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, Primera .
o i q q San Jeronimo
seccion, en la seccion primer, en lalocalidad de San $1,263,171.03 Xayacatl4n 285507 Zap Compl
Jeronimo Xayacatlan, pertenecientes al municipio de U
San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Pavimentacion con concreto hidraulico en calle 7 norte,
entre calle 4 oriente y camino antiguo a Tonahuixtla, en .
fa n A San Jeronimo
la seccion segunda, en la localidad de de San Jeronimo $1,326,875.06 Yavacatldn 286238 Zap Compl
Xayacatlan, pertenecientes al municipio de San U
segundo Jeronimo Xayacatldn, Puebla
B $5,138,92.67
Trimestre "
Rehabilitacidn del sistema de agua potable en la
localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa),
; ne. (Segundactapa), | ) 30714349 | Gabino Barreda 339739 zap Direc
perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlan,
Puebla
Rehabilitacidn del sistema de agua potable en varias
calles de lalocalidad El Mosco, perteneciente al $842,614.27 El Mosco 344869 Zap Direc
municipio de San Jerénimo Xayacatldn, Puebla
Rastreo de caminos en la localidad de San Jeronimo )
4 q - San Jeronimo .
Xayacatlan, pertenecientes al municipio de San $358,488.82 , 340033 Zap Direc
. A Xayacatlan
Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre calle
Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, en la Santo Domingo
1,524,859.12 . 339931 Z C |
localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, pertenecientes s Tonahuixtla P omp
al municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Pavimentacidn con concreto hidrdulico en calle Ignacio
Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de la calle en la .
N | ) . $1,268,370.45 Gabino Barreda 339999 Zap Compl
localidad Gabino Barreda, perteneciente al Municipio de
San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Tr'il':]recset:e P:vitrrTr?tacio'n cton conAcretothid‘rléuIic?fn 2amin0tRe§I a barro des $6,054,313.73
etlalcingo, entre pavimentacion existente y resto de arrio de San
& P M $1,300,327.13 345089 Zap Compl
calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente al Pedro
municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en varias
caIIeslde la Iocalid?q Sénto Dominglo Tonahuixtla, ] $1,263,994.91 Santo Domingo 345678 zap Direc
perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Tonahuixtla
Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en varias
cal!t?s de.Ia localidad .dle San Jerénimo Xayac.atlén, $606,762.12 SanJeronilmo 345838 zap Direc
Seccidn Primeray Seccion Segunda, perteneciente al Xayacatlan
municipio de San Jerénimo Xayacatldn
Rehabilitacion de caminos rurales en el municipio de Gabino Barreda
Hitact 1nos | EAmunicipl $963,665.64 D IRy 436999 Zap Direc
San Jerénimo Xaycatlan el Cuajilote
Cuart
-uarto $1,379,452.40
Trimestre Rehabilitacién de acceso a Centro para la atencién San Jeronimo
Integral de personas adultas mayores (CAl) y Estancia de $415,786.76 Xayacatlan, 449395 Zap Direc
Dia Primera Seccién
Monto total recibido del FAIS $13,794,524.00)
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Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/file/d/1aNgRRTVF5MDKpelqHym7IzDJevrAtxfg/view?usp
=drive_link

e Se realizé la captura de proyectos financiados con recursos
provenientes del FAISMUN en la MIDS, los cuales cumplen con los

Fortaleza vy/o criterios para su aplicacién con respecto a las Zonas de Atencion

Oportunidades Prioritarias y localidades en pobreza extrema, segun sea el caso, de
conformidad conlo establecido en la normatividad aplicable al
fondo.

e El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaria una
inadecuada aplicacidn de los recursos provenientes de este fondo,
por lo que no se estaria atendiendo a las zonas o localidades que
resultan prioritarias de acuerdo a los indices de pobreza y rezago

Debilidades
y/o Amenazas

social.
e Se recomienda al Gobierno Municipal que, la ejecucidon de
Aspecto proyectos, obras y acciones financiadas con recursos del FAISMUN
Susceptible de se apeguen a la normatividad que regula el uso de este fondo,
Mejora atendiendode manera puntual alos sectores de la poblacidon que

presentan mayores indices de vulnerabilidad y rezago social.
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Pregunta 17. (Existe correspondencia entre los proyectos financiados por el fondo, el
COPLADEMUN o equivalente, y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT?

e e O 0 < 0
a. Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras. Sl
b. Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. Sl
c. Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. Sl
d. Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras Sl

| Respuesta sl |

Nivel Ponderaciéon Criterios
4 1 Se da cumplimiento a las 4 caracteristicas de los incisos.

Justificacion.

La adecuada vinculacion y trazabilidad de los proyectos de obra publica y acciones
sociales financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN), desde su planeacion participativa hasta su ejecucion y
reporte, representa una practica esencial para garantizar una gestion publica eficaz,
transparente y orientada a resultados.

Esta trazabilidad debe observarse a lo largo de todo el ciclo de gestidn del gasto publico,
partiendo de las decisiones tomadas en el seno del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) —espacio en el que se priorizan obras y acciones
en funcidn de las necesidades sociales detectadas por la propia poblacién—, pasando por
su registro y validaciéon en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) v,
finalmente, llegando a su reporte en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), conforme se ejecutan y ejercen los recursos.

Con base en la informaciéon documental proporcionada por el H. Ayuntamiento de San
Jerénimo Xayacatldn, asi como la verificacién de reportes generados en las plataformas
MIDS y SRFT, se llevd a cabo un analisis comparativo entre:

e Las actas de priorizacion de obras del COPLADEMUN.

e Los proyectos cargados en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

e Los reportes trimestrales registrados en el SRFT, particularmente en el mdédulo
“Destino del Gasto”.

e Las acciones programadas y ejecutadas reflejadas en los Programas
Presupuestarios.
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Como resultado de este andlisis, se determind que existe una correspondencia
significativa entre los proyectos priorizados, los cargados en MIDS y los reportados en
SRFT, lo cual permite afirmar que existe alineaciéon y coherencia entre la planeacién
participativa, la programacion presupuestal y la rendicidn de cuentas institucional.

De forma cuantitativa, se identific6 que al menos el 80% de las obras ejecutadas con
recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024 mantienen una linea de
trazabilidad completa desde su origen en las sesiones del COPLADEMUN, hasta su registro
y seguimiento en las plataformas correspondientes. Esto se evidencié mediante la tabla
comparativa incluida en el expediente de evaluacion, donde se observan los siguientes
elementos coincidentes:

e Nombre del proyecto/obra.

e Localizacion geografica (colonia o comunidad).

e Monto asignado y ejercido.

o Tipo de intervencion (agua potable, drenaje, electrificacidn, vivienda, etc.).
e Periodo de ejecucidn.

Este alineamiento entre los sistemas COPLADEMUN — MIDS — SRFT no solo es deseable
desde una perspectiva técnica, sino que responde a las exigencias de la normatividad
vigente. Su cumplimiento permite:

e Asegurar que las decisiones de inversion reflejan las verdaderas necesidades
sociales, detectadas mediante un proceso participativo y democratico.

e Evitar la discrecionalidad en la aplicacién de los recursos, dado que las obras
reportadas en MIDS y SRFT deben haber sido previamente priorizadas en el
COPLADEMUN.

e Facilitar las auditorias y evaluaciones externas, al existir una cadena documental
verificable del uso de los recursos.

e Garantizar el cumplimiento del marco normativo, en particular:

o Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

o Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS).

o Disposiciones establecidas por la Secretaria de Bienestar y la SHCP
respecto al uso de la MIDS y el SRFT.

Con base en la revisién documental y comparativa, se concluye que el H. Ayuntamiento
de San Jerénimo Xayacatlan presenta una correspondencia sustancial (80%) entre los
proyectos priorizados por el COPLADEMUN, los registrados en la MIDS y los reportados
en el SRFT, lo cual cumple con los requerimientos técnicos y normativos para una gestion
publica transparente y efectiva.
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Este grado de vinculacién permite inferir que el municipio cuenta con un adecuado
control del ciclo de gestion del gasto publico del FAISMUN, desde su planeacién
participativa hasta la rendicidon de cuentas. No obstante, se sugiere implementar medidas
correctivas en los casos de proyectos no alineados, con el objetivo de alcanzar un 100% de
correspondencia en ejercicios futuros, fortaleciendo asi la transparencia institucional y el
cumplimiento con los principios de equidad, legalidad y eficiencia en el uso de los recursos

publicos.

Vinculacién entre la Planeacion de Obras/Proyectos y su Ejecucion

Descripcion de la Accion

Proyeccion
COPLADEMUN

Si

NO

Vinculacion
alos PP’s

MIDS

SRFT

REHABILITACIONES DE CALLES DE LAS
LOCALIDADES DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN SECCION PRIMERA, SECCION
SEGUNDA, GABINO BARREDA Y SANTO
DOMINGOTONAHUIXTLA, PERTENECIENTES
AL  MUNICIPIO DE SAN  JERONIMO
XAYACATLAN, PUEBLA

Existe
Vinculacién

285429

Existe
Vinculacién

PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE 6 SUR, ENTRE CALLE 3
PONIENTE Y CALLE 5 PONIENTE, PRIMERA
SECCION, EN LA SECCION PRIMERA, EN LA
LOCALIDAD DE SAN JERONIMO XAYACATLAN,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA.

Existe
Vinculacién

285507

Existe
Vinculacién

PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE
CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO ANTIGUO A
TONAHUIXTLA, EN LA SECCION SEGUNDA, EN
LA LOCALIDAD DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO
DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA.

Existe
Vinculacién

286238

Existe
Vinculacién

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO
BARREDA SEGUNDA ETAPA, PERTENECIENTE
ALMUNICIPIO DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN, PUEBLA

Existe
Vinculacién

339739

Existe
Vinculacién

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD EL MOSCO, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN,
PUEBLA

Existe
Vinculacién

344869

Existe
Vinculacién

Programa Anual de
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RASTREO DE CAMINOS EN LA LOCALIDAD DE
SAN JERONIMO XAYACATLAN,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA

v Existe 340033 Existe
Vinculacién Vinculacién

ADOQUINAMIENTO EN CALLE IGNACIO
ALLENDE, ENTRE CALLE NICOLAS BRAVO Y ,
CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, EN LA Existe
LOCALIDAD DE  SANTO  DOMINGO v Vinculacién 339931 Existe
TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL Vinculacion
MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN,
PUEBLA

PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CALLE IGNACIO ZARAGOZA, ,
ENTRE AVENIDA MORELOS Y RESTO DE CALLE e

EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA, 4 Wlieslreier ek B
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN Vi el
JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA

PAVIMENTACION CON CONCRETO
HIDRAULICO EN CAMINO REAL A _
PETLALCINGO, ENTRE PAVIMENTO EXISTENTE Existe

Y RESTO DE CALLE, EN EL BARRIO DE SAN v Vinculacién 345089 Existe
PEDRO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE Vinculacién
SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD DE SANTO DOMINGO
TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN,
PUEBLA

Existe Existe
v Vinculacién 345678 Vinculacién

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD DE SAN JERONIMO XAYACATLAN,
SECCION PRIMERA Y SECCION SEGUNDA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA

Existe Existe
v Vinculacién 345838 Vinculacién

REHABILITACION DE CAMINOS RURALES EN Existe Existe
EL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO v Vinculacién 436999 Vinculacién
XAYACATLAN

REHABILITACION DE ACCESO A CENTRO PARA Existe Existe
ATENCION INTEGRAL DE PERSONAS ADULTAS v 449395 Vinculacién

MAYORES CAI Y ESTANCIA DE DIA Vinculacion

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/drive/folders/1545NDYMmVRffv-
Dtm_TBY11N80OnLb20g?usp=drive_link
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T e YERRY LN o Vinculacidn de proyectos entre el universo de obras de lo plasmado
Oportunidades en la MIDS con el Pp’s del ejercicio 2024.

Debilidades
y/o Amenazas

e N/A

e Se recomienda a la administracion municipal de continuar con la
Aspecto creacion de un programa presupuestario en especifico para el
Susceptible de FAISMUN, en el siguiente ejercicio fiscal con la estructura adecuada
Mejora al fondo, priorizando las obras o acciones en beneficio de los
sectores de la poblacidn con mds carencias sociales.
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Pregunta 18. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracién
durante el ejercicio fiscal 2024”?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizande acuerdo con S|
el calendario establecido
b) Estén estandarizados, es decir son utilizados por las areasresponsables. Sl
c) Estan sistematizados, es decir, la informacidn se encuentra enbases de datos y S|
disponible en un sistema informatico.
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Sl
| Respuestatsl . .. |
Nivel Ponderacién Criterios
4 1 Se da cumplimiento a las 4 caracteristicas de los incisos

Justificacion.

Respecto a la revision de la informacidn proporcionada
por el H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan y
con el fin de brindar cumplimiento a los incisos de la

pregunta en cuestiéon, se identific6 que en su pagina

oficial de H. Ayuntamiento se encuentra publico su o ,,%E,‘,f;",lﬁ,gg
presupuesto de egresos del ejercicio 2024, donde se B oMz Mt
plasman los montos que se aplicaron en cumplimiento e ———

del fondo evaluado, hecho que nos permite brinda l‘~"*"”°'°”,,'::§:::'o‘°'°"' T e [

36 Presupuesto de Egresos 2024 Diciembre Dscafs) - CODVD

cumplimiento al inciso a).

Continuando con el andlisis de la informacidn, la administracion municipal, proporciono
evidencia documental de los CFDI, la cual se encuentra desagregada a continuacién en la
tabla expuesta a continuacién, dentro de los CFDI se puede observar que se llevd a cabo
una asignacidon del recurso correspondiente del ejercicio 2024, mediante formatos
estandarizados dando cumplimiento al inciso b).

En relacién al inciso c), se identificéd que la administraciéon cuenta con un sistema contable
establecido, donde se lleva a cabo la carga de la informacién, generando asi, una base de
datos actualizada, cuyo fin sera contar con un control de los ingresos y egresos de la
administracién, de tal forma que se pude establecer un cumplimiento en el presente
inciso.
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Por dultimo, se identificd evidencia que permita brindar
cumplimiento al inciso d), esto a través de los Programas
Presupuestarios proporcionados por la administracién, en
ellos se puede identificar que se dieron a conocer a las areas
del ayuntamiento y se encuentra con firma por parte de los
responsales del programa como se muestra en la imagen.

\%{LLU(

MINISTRACIONES

Numero
Factura

Concepto

Fecha de
Emision

Monto

18577

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO DE 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DA 08 DE FEBRERO DE 2024

09/02/2024

$1,379,452.40

18578

PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES ENERO, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DiA 08 DE FEBRERO DE 2024

09/02/2024

$1,544.64

18781

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DE 2024
RECURSO RECIBIDO EL DIA 07 DE MARZO DE 2024

08/03/2024

$1,379,452.40

18782

PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES FEBRERO, EJERCICIO FISCAL 2024
RECURSO RECIBIDO EL DIA 07 DE MARZO DE 2024

08/03/2024

$1,231.90

18992

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO DE 2024
RECURSO RECIBIDO EL DiA 05 DE ABRIL DE 2024

11/04/2024

$1,379,452.40

18993

PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES MARZO, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DIA 05 DE ABRIL DE 2024

11/04/2024

$1,274.87

19207

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL DE 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DiA 08 DE MAYO DE 2024

09/05/2024

$1,379,452.40

19208

PAGO FAISMUN 2024 DE INTERESES ABRIL, EJERCICIO FISCAL 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DIA 08 DE MAYO DE 2024

09/05/2024

$1,231.42

19415

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO DE 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DiA 03 DE JUNIO DE 2024

07/06/2024

$1,379,452.40

19615

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO DE 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DIA 28 DE JUNIO DE 2024

01/07/2024

$1,379,452.40
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19826

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE JULIO DE 2024 RECURSO
RECIBIDO EL DIA 31 DE JULIO DE 2024

03/08/2024

$1,379,452.40

20008

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DE 2024
RECURSO RECIBIDO EL DA 30 DE AGOSTO DE 2024

02/09/2024

$1,379,452.40

20213

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO

MES DE SEPTIEBRE DE 2024 RECURSO RECIBIDO EL DiA 30 DE SEPTIEMBRE DE
2024

FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL | 10/10/2024

$1,379,452.40

20290

PAGO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO

RECURSO RECIBIDO EL DiA 31 DE OCTUBRE DE 2024 OPERADOFAISMU
N2024

FEDERAL (FAISMUN) CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE DE 2024 | 06/11/2024

$1,379,452.40

Total

$13,799,806.83

Numero
Factura

Concepto

Fecha de
Emision

Monto

324

PAGO DE ESTIMACION 1(UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: REHABILITACION DE CALLES DE
LAS LOCALIDADES DE SAN JERONIMO XAYACATLAN (SECCION PRIMERA, SECCION
SEGUNDA), GABINO BARREDA Y SANTO DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTES
AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA. NUMERO DE OBRA: 24-01SJX
NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-01SJX FON DO DE RECURSO: FAISMUN
2024 MONTO DE ESTA FACTURA: $1,222,465.20 (UN MILLON DOSCIENTOS VEINTIDOS
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 20/100 M.N.) MONTO TOTAL DE LA
OBRA: $ 1,222,465.20 (UN MILLON DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y CINCO PESOS 20/100 M.N

21/02/2024

$1,222,465.20

101

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "PAVIMENTACION CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE 6 SUR, ENTRE CALLE 3 PONIENTE Y CALLE 5
PONIENTE, PRIMERA SECCION, EN LA SECCION PRIMERA, EN LA LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN, PUEBLA." NUMERO DE OBRA: 24-035)X NUMERO DE CONTRATO:
CONT/FAISMUN/24-03SJX FONDO DEL RECURSO: FAISMUN 2024 MONTO TOTAL DE LA
OBRA $1,263,171.03 (UN MILLON DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIENTO SETENTA
Y UN PESOS 03/100 M.N.)

12/04/2024

$1,263,171.03

374

PAGO DE ESTIMACION 1(UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "REHABILITACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA (SEGUNDA
ETAPA), PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA. No.
DE OBRA: 24-07SJX No. DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-07SJX FONDO: FAISMUN
2024 IMPORTE DEL CONTRATO $1,347,143.49 (UN MILLON TRECIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y TRES PESOS 49/100 M.N.)

23/04/2024

$1,347,143.49

347

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: "PAVIMENTACION CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO
ANTIGUO A TONAHUIXTLA, EN LA SECCION SEGUNDA, EN LA LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-06SIX
NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-06S)X MONTO DE LA OBRA:
$1,326,875.06 (UN MILLON TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y

11/05/2024

$483,926.79
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CINCO PESOS 06/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACION: $483,926.79
(CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS PESOS 79/100
M.N.) ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DA 08 DE MAYO DE 2024

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO FINIQUITO) DE LA OBRA: REHABILITACION DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD EL MOSCO, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024
NUMERO DE OBRA: 24-09SJX NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-09SIX
MONTO DE LA OBRA: $842,614.27 (OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
CATORCE PESOS 27/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACION: $842,614.27
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CATORCE PESOS 27/100 M.N.)
ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DiA 08 DE MAYO DE 2024

102 11/05/2024 | $842,614.27

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO) FINIQUITO DE LA OBRA: "RASTREO DE CAMINOS EN LA
LOCALIDAD DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA." NUMERO DE OBRA: 24-10SJX FONDO: FAISMUN
2024 NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/FORTAMUN-DF/R F/24-10SJX MONTO
354 DE ESTA FACTURA: $358,488.82 (TRESCIENTOS CISNCUENTA Y OCHO MIL | 30/05/2024 | $358,488.82
CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS 82/100 M.N) MONTO TOTAL DE LA OBRA:
$859,324.18 (OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO
PESOS 18/100 M.N) ESTA FACTURA AMPARA LA TRANSFERENCIA RECIBIDA EL DIA 24
DE MAYO DE 2024

PAGO DE ESTIMACION 2 (DOS) FINIQUITO DE LA OBRA: "PAVIMENTACION CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE 7 NORTE, ENTRE CALLE 4 ORIENTE Y CAMINO
ANTIGUO A TONAHUIXTLA, EN LA SECCION SEGUNDA, EN LA LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO  XAYACATLAN, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO
XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-06SJX
359 NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-065)X MONTO DE LA OBRA: | 11/06/2024 | $842,948.27
$1,326,875.06 (UN MILLON TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
CINCO PESOS 06/100 M.N.) MONTO DE ESTA ESTIMACION: $842,948.27
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS
27/100

M.N.) ESTA FACTURA AMPARA EL IMPORTE RECIBIDO EL DA 10 DE JUNIO DE 2024

OBRA: "ADOQUINAMIENTO EN CALLE IGNACIO ALLENDE, ENTRE CALLE NICOLAS
BRAVO Y CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, EN LA LOCALIDAD DE SANTO
107 DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO | 15/06/2024 | $1,524,859.12
XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-11SJX
NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-11SJX

OBRA: "PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE IGNACIO ZARAGOZA,
ENTRE AVENIDA MORELOS Y RESTO DE CALLE EN LA LOCALIDAD DE GABINO BARREDA,
361 PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: | 09/07/2024 | $1,268,370.45
FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-135)X NUMERO DE CONTRATO:
CONT/FAISMUN/24-13SJX

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA: "PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO
EN CAMINO REAL A PETLALCINGO, ENTRE PAVIMENTO EXISTENTE Y RESTO DE CALLE,
EN EL BARRIO DE SAN PEDRO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO

349 XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE OBRA: 24-14SIX ORATAS | CLETDERIE
NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-14SJX IMPO RTE DE CONTRATO
$1,300,327.13
OBRA: "REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA

373 LOCALIDAD DE SANTO DOMINGO TONAHUIXTLA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE 07/09/2024 | $1,263,994.91

SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE
OBRA:24-155JX NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-15S)X

PAGO DE ESTIMACION 1 (UNO) FINIQUITO DE LA OBRA:'REHABILITACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE SAN JERONIMO
359 | XAYACATLAN, SECCION PRIMERA Y SECCION SEGUNDA, PERTENECIENTE ALMUNICIPIO | 04/10/2024 | $696,762.12
DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, PUEBLA." FONDO: FAISMUN 2024 NUMERO DE
OBRA: 24-16SJX NUMERO DE CONTRATO: CONT/FAISMUN/24-165JX IMPORTE DE ESTA
FACTURA: $696,762.12 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y
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DOS PESOS 12/100 M.N.) IMPORTE DE CONTRATO: $696,762.12 (SEISCIENTOS
NOVENTAY SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 12/100 M.N.)

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA DENOMINADA REHABILITACION DE ACCESO A
CENTRO PARA LA ATENCION INTEGRAL DE PERSONAS ADULTAS MAYORES (CAl) Y
ESTANCIA DE DIA UBICADA EN LA LOCALIDAD DE SAN JERONIMO XAYACATLAN
PRIMERA SECCION No. DE CONTRATO SJX/FAISMUN/24/COP-02 MONTO DE
CONTRATO CON IVA $628790.90 ORIGEN DE LOS RECURSOS FAISMUN 2024
$424810.59 Y FORTAMUN 2024 $203980.31

30/12/2024 | $628,790.90

PAGO CORRESPONDIENTE A LA OBRA DENOMINADA REHABILITACION DE CAMINOS
RURALES EN EL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO XAYACATLAN, No.
91 DE CONTRATO SJX/FAISMUN/24/COP-01 MONTO DE CONTRATO CON IVA $954,665.18 | 31/12/2024 | $954,665.18
ORIGEN DE LOS RECURSOS FAISMUN 2024, NUMERO DE OBRA:
24-17SJX, OFICIO DE ASIGNACION: SIX/TM/05/2024

TOTAL $13,998,527.68

Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/drive/folders/1-
edXH5eCDb53FgbAFnD3zraWdRF5Zae5?usp=drive link

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento 77 IV 240716114408 programas-presupuestarios-sjx-2024.pdf

e https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanjeronimoxayacatlan/ayun
tamiento 78 1I-A 240509172731 presupuesto-egresos-2024-c.pdf

e CFDI de la ministracion del FAISMUN son integrados con la
Fortaleza vy/o finalidad de transparentar el correcto destino del fondo.

(0 LIRULIGE[M o Las transferencias de las aportaciones se hicieron de acuerdo al
calendario establecido.

e La falta de mecanismos para difundir entre las areas responsables
la informacidn correspondiente a las transferencias recibidas
genera como consecuencia un mal manejo de los recursos.

Debilidades

y/o Amenazas

e Se recomienda a la administracién municipal, continuar integrando
Aspecto la evidencia de las ministraciones del FAISMUN de acuerdo al
Susceptible de calendario establecido transparentado el uso y destino del fondo
Mejora evaluado, asi como de publicar en su pagina oficial el destino de
dichos recursos.
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Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 19. ¢El municipio implementd la aplicacidon de fichas técnicas de indicadores
para contar con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas financiados por el
fondo evaluado?:

RespuestaNO |

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion.

El CONEVAL nos estable que las fichas técnicas de indicadores, son herramientas de
transparencia que proporciona informacion detallada sobre cdmo se construye y calcula
un indicador especifico, incluyendo su definicién, métodos de cdlculo, unidad de medida,
frecuencia de medicidn; cuyo uso es medir el avance de los programas y acciones.

Bajo este escenario y en funciéon de dar cumplimiento a la presenta pregunta, se
identificaron de indicadores correspondiente a los cuatro trimestres del ejercicio evaluado,
sin embargo, dicha premisa no puede ser tomada como favorable, por lo que se presenta
evidencia en la imagen expuesta a continuacion, en donde se muestra que los formatos
gue generaron como fichas técnicas, no cumplen con las caracteristicas adecuadas, debido
a que la Auditoria Superior del Estado emite un formato estandar, el cual no se debe de
generar cambios en su estructura y disefio. Sin embargo, es importante destacar que
durante el ejercicio del cuarto trimestre el gobierno municipal, fomento el formato
adecuado emitido por la ASE, ejemplificando en las imdagenes a continuaciéon. En
comparativa con los anteriores formatos, se identifica lo siguiente:

1. Datos de identificacién del Programa Presupuestario y como se relacionan con el
objetivo. Esto ayuda a relacionar como el indicador se alinea con los objetivos
generales del programa.

2. Datos de identificacion del indicador, los cuales permiten verificar los niveles de
alcance y cumplimiento de los programas, mediante datos cuantitativos.

3. Determinacion de metas, donde se establecen periodos y magnitud de los
resultados, a través de parametros de medicién, fechas de cumplimiento, asi como
su comportamiento (ascendente, descendente, regular o nominal).

En conclusién, el Gobierno municipal San Jeréonimo Xayacatlan NO integro Fichas Técnicas
de Indicadores con informacidn clara y oportuna, a excepcion del cuarto trimestre, por lo
que no se genero la evidencia adecuada para la presente pregunta.
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-/

smunéﬁuoi'--

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Unidad responsable: Direccién de Obras Publicas/Regiduria de Obras y Servicios
Publicos/Regiduria de Ecologia
Nombre del Fin: Comﬁbuﬁaummq«caﬂdaddovidammmmamm«amyobrn
garantizando el acceso a los servicios publicos de calidad

Nombre del indicador: Definicion del indicador:
Porcentaje de acciones y obras publicas Del total de las acciones y obras piblicas programadas,

éste indicador mide el porcentaje de acciones y obras

publicas ejecutadas

Método del calculo: (acciones y obras publicas ejecutadas /Total de acciones y obras piblicas programadas)

*100

Tipo de indicador: Dimensién: Frecuencia de Tipo de Comportamiento: Linea base:

medicioén: féormula:

Ascendente

Descripcioén de las variables: Unidad de medida: Valor acumulado al ultimo corte:
Acciones y obras publicas ejecutadas

Total de acciones y obras publicas programadas

Meta anual programada: Unidad de : Avance acumulado  Estado:
corte al mes de marzo:

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION
ESTADO RANGOS
M satisfactori Rango de 90% a 115%
Poco satisfactori Rango de 80% a 89.99%
B 'nsatisfactori Rango de 0% a 79.99%
[ Noiniciado De acuerdo con la programacion no se evalia
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"v Reporte: CUARTO TRIMESTRE
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

e FIN
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Hallazgo Documental

e https://drive.google.com/drive/folders/1gPPcpk2ES-UWOffQpyea3ROEVbg6HFH-
?usp=drive_link

Fortaleza vy/o

Oportunidades L
Debilidades e El modificar el formato establecido respecto a las Fichas Técnicas
y/o Amenazas genera incumplimiento e incertidumbre del contenido.

e Se recomienda al gobierno municipal, implementar mecanismos a
través de los cuales se genere la elaboracién de fichas técnicas en

Aspecto . . . . . -

P k cada nivel siendo Fin, Propdsito, Componentes y Actividades del

Susceptible de ) )

Mejora Programa Presupuestario destinado al fondo, con metas claras, las
cuales puedan ser medibles y se les genere un seguimiento
oportuno.
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Pregunta 20. De los resultados obtenidos con la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado, ¢Cuales fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas
se encuentran consideradas como las de mayor rezago social?

Elementos Cumplimiento

a. Atencién de las localidades con el mayor grado de rezago socialde al menos el
NO

30%.

b. Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago socialmas alto o mayor NO
grado de rezago del municipio.

c. Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezagosocial mas alto o NO
mayor grado de rezago del municipio.

d. Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto o NO
mayor grado de rezago del municipio y las localidades con pobreza extrema.

Respuesta/NO |

Nivel Ponderaciéon Criterios
0 0 No se cumplen las caracteristicas de los incisos

Justificacion.

Como parte del andlisis de impacto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se realizd una
revision exhaustiva de los proyectos registrados y reportados a través de la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) y el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), con el objetivo de identificar las localidades beneficiadas, la
distribucion del recurso, asi como el nivel de rezago social en dichas localidades, con base
en los criterios establecidos en los lineamientos del fondo.

De acuerdo con la informacién obtenida, durante el ejercicio fiscal 2024 el H.
Ayuntamiento de San Jerdnimo Xayacatldn reporté un total de 13 proyectos financiados
con recursos del FAISMUN, los cuales se clasificaron de la siguiente forma:

e 6 proyectos considerados como "complementarios”, que representaron un
57.31% del total del recurso invertido.

e 7 proyectos considerados como "directos”, con un peso del 42.69% del
presupuesto ejecutado.

Esta distribucidn permitié establecer el tipo de intervencion desarrollada (complementaria
o directa), sin embargo, al profundizar en el analisis geografico y socioeconémico, se
identificod una limitacidn relevante en cuanto al enfoque territorial de dichos proyectos.
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Ejercicio Fiscal 2024

Segun el mapa de zonas de atencion prioritaria (ZAP) y la clasificacion de rezago social
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se
verificd que los 13 proyectos se ejecutaron exclusivamente en zonas catalogadas como
ZAP.

Si bien esto cumple parcialmente con los criterios de focalizacidon del fondo, también se
observd que ninguna de las localidades beneficiadas corresponde a aquellas que
presentan los dos grados mas altos de rezago social (muy alto o alto) ni a las clasificadas
como en pobreza extrema, conforme a los indicadores del CONEVAL.

Esta situacidon implica que, si bien los recursos se canalizaron a zonas prioritarias, no se
atendié de manera efectiva a las localidades con condiciones de mayor marginacion, lo
cual limita el impacto potencial del fondo en la reduccién de las carencias sociales mas
severas.

Los Lineamientos Generales para la Operacidn del FAIS establecen que:

“Al menos el 30% de los recursos del FAIS deberan destinarse a Zonas de Atencién
Prioritaria (ZAP). El resto del recurso podra ser orientado a localidades que presenten los
dos grados de rezago social mas altos o que se encuentren en situacion de pobreza
extrema, sin que exista un porcentaje minimo definido para estas ultimas.”

En este sentido, si bien el municipio cumple con el minimo obligatorio de inversién en
ZAP, al no haber destinado recursos hacia las localidades con mayor rezago social, no se
logra atender uno de los objetivos fundamentales del fondo, que es precisamente
disminuir las brechas de desigualdad y mejorar las condiciones de vida de la poblacién
mas vulnerable.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio de San Jerénimo Xayacatlan ejecuté 13
proyectos financiados con recursos del FAISMUN, todos ellos dirigidos a Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP), lo cual cumple con el porcentaje minimo normativo del 30%
establecido en los lineamientos del fondo. Sin embargo, se identific6 que no se
atendieron localidades clasificadas con los dos grados mas altos de rezago social ni en
situacion de pobreza extrema, lo que representa una limitacidon en la focalizacion de la
inversion publica hacia la poblacién mas vulnerable.

Por lo tanto, se concluye que no se cumplen completamente con los criterios de
cobertura establecidos, particularmente en lo que respecta a la atencién de comunidades
en condiciones de mayor marginacion, lo cual deberia ser corregido en futuros ejercicios
para asegurar una distribucidn mas equitativa y eficaz de los recursos destinados al
combate a la pobreza y mejora de la infraestructura social.
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Monto total recibido del FAIS $13,794,524.00
Monto recibido del | Territorio | Incidencia del
Obra o accién arealizar Costo Localidad L.
FAIS beneficiado Proyecto
Rehabilitacion de calles en las localidades de San
Jeronimo Xayacatlan (Seccién Primera, Seccién )
. . . San Jeronimo
Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo Tonahuixtla, | $1,222,465.20 n 3 Zap Compl
ayacatian
pertenecientes al municipio de San Jeronimo v
Xayacatldn, Puebla
Pavimentaci6n con concreto hidraulico en calle 6 Sur,
entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, Primera "
iy A4 q A San Jeronimo
seccion, en la seccién primer, en la localidad de San $1,263,171.03 Yavacatldn Zap Compl
Jeronimo Xayacatlan, pertenecientes al municipio de )
San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Pavimentacion con concreto hidraulico en calle 7 norte,
entre calle 4 oriente y camino antiguo a Tonahuixtla, en .
4z a . San Jeronimo
la seccion segunda, en la localidad de de San Jeronimo $1,326,875.06 Xayacatlan Zap Compl
Xayacatlan, pertenecientes al municipio de San 2
Jeronimo Xayacatlan, Puebla
6 Proyectos
$7,906,067.99 Complementarios
Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre calle 46.15%
Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, en la Santo Domingo
. . . . $1,524,859.12 X Zap Compl
localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, pertenecientes Tonahuixtla
al municipio de San Jerénimo Xayacatldn, Puebla
Pavimentacion con concreto hidraulico en calle Ignacio
Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de la calle en la )
N . . L $1,268,370.45 Gabino Barreda Zap Compl
localidad Gabino Barreda, perteneciente al Municipio de
San Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Pavimentacion con concreto hidrdulico en camino Real a
Petlalcingo, entre pavimentacion existente y resto de Barrio de San
g B v $1,300,327.13 Zap Compl
calle, en el barrio de San Pedro, perteneciente al Pedro
municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Porcentaje de Inversion Obras Complementarias 57.31%
Rehabilitacion del sistema de agua potable en la
localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa), . .
. - ¢ g, . Pa) . $1,347,143.49 Gabino Barreda Zap Direc
perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlan,
Puebla
Rehabilitacion del sistema de agua potable en varias
calles de la localidad El Mosco, perteneciente al $842,614.27 El Mosco Zap Direc
municipio de San Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Rastreo de caminos en la localidad de San Jeronimo .
R q P San Jeronimo .
Xayacatlan, pertenecientes al municipio de San $358,488.82 . Zap Direc
. . Xayacatlan
Jeronimo Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en varias
calles de la localidad Santo Domingo Tonahuixtla, Santo Domingo . "
; - gl | $1,263,994.91 T3 Zap Direc 7 Proyectos Directas
perteneciente al municipio de San Jerénimo Xayacatlén, Tonahuixtla $5,888,456.01 53.849
.84%
Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en varias
calles de la localidad de San Jerénimo Xayacatlan, San Jeronimo
e o Ve $696,762.12 X zap Direc
Seccién Primera y Seccién Segunda, perteneciente al Xayacatlan
municipio de San Jerénimo Xayacatlan
Rehabilitacion de caminos rurales en el municipio de Gabino Barreda
e ! G $963,665.64 Y zap Direc
San Jerénimo Xaycatldn el Cuajilote
Rehabilitacién de acceso a Centro para la atencion San Jeronimo
Integral de personas adultas mayores (CAl) y Estancia de $415,786.76 Xayacatlan, Zap Direc
Dia Primera Seccion
A Aa . Z ZAP
Porcentaje de Inversion Obras Directas 42.69% onas
100%
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Hallazgo Documental

Ejercicio Fiscal 2024

e https://drive.google.com/drive/folders/1545NDYMmVRffv-
Dtm_TBY11N80OnLb20g?usp=drive_link

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Debilidades °
y/o Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Se llevaron a cabo obras en zonas de atencidn prioritaria

Falta de atencidn a las poblaciones con pobreza extrema vy
localidades con 2 grados de rezago social mas alto

Se recomienda a la administracién municipal, realizar |Ia
priorizaciéon de sus proyectos en base a los lineamientos del FAIS,
priorizando las zonas ZAP y localidades con 2 grados de rezago
social mas alto y asi poder coadyuvar en la disminucién de los
indices de pobreza que presenta el municipio.
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Pregunta 21. Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a
realizar con los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que mas lo requieren
considerando la Poblacidn objetivo planteada ¢Cudl fue la poblacién total atendida con los
recursos del fondo evaluado?

Respuesta|sl |

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Tras la revisidon documental, no se logré identificar la existencia de un instrumento que nos
permita transparentar el destino del fondo evaluado a través de un padrén de
beneficiarios de las obras o acciones ejecutadas, sin embargo, profundizando en el analisis
de la informacidn proporcionada se detecté un documento cuyo nombre lleva “Montos
gue reciban, obras y acciones a realizar con el FASIMUN”, dicho documento se llevd a cabo
trimestralmente y en él se puede percibir la obra, el costo, la ubicacién, las metas y la
poblacién beneficiada, como se muestra en la tabla expuesta a continuacion.

el Obra o accidn a realizar Localidad Metas Be.neflu
MIDS arios

Rehabilitacion de calles en las localidades de San
JerénimoXayacatlan (Seccion Primera, Seccion | San

i . . - 6,540.00
I?rlmer 285429 | Segunda), Gabino Barreda y Santo Domingo | JerénimoXa 760
Trimestre . . N . M2
Tonahuixtla, pertenecientes al municipio de San | yacatlan
JerédnimoXayacatlan, Puebla
Pavimentacién con concreto hidraulico en calle 6
Sur, entre calle 3 poniente y calle 5 poniente, San
285507 Prlm.era seccién, en la secuon{ .prlmer, enlla JerénimoXa | 715 M2 1,229
localidad de San JerénimoXayacatlan, ,
. S yacatlan
pertenecientes al municipio de San

JerénimoXayacatlan, Puebla

Pavimentacién con concreto hidraulico en calle 7
norte, entre calle 4 oriente y camino antiguo a | San
286238 | Tonahuixtla, en la seccidén segunda, en la localidad | JerénimoXa | 750 M2 1,229
de de San JerénimoXayacatlan, pertenecientes al | yacatlan
municipio de San JerénimoXayacatlan, Puebla

Rehabilitacion del sistema de agua potable en la
localidad de Gabino Barreda (Segunda etapa), | Gabino

. L ‘o 1,785 ML 1,123
perteneciente al municipio de San Jerénimo | Barreda

Segundo | 339739

Trimestre Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del sistema de agua potable en
varias calles de la localidad El Mosco,
344869 ) L , . El Mosco 978 ML 1,123
perteneciente al municipio de San Jerénimo
Xayacatlan, Puebla
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Rastreo de caminos en la localidad de San | San
340033 | Jer6dnimoXayacatlan, pertenecientes al municipio | JerdnimoXa 1,123
de San JeronimoXayacatlan, Puebla yacatlan
Adoquinamiento en calle Ignacio Allende entre
calle Nicolas Bravo y calle Josefa Ortiz Dominguez, | Santo 1162.50
339931 | en la localidad de Santo Domingo Tonahuixtla, | Domingo IVI|2 ’ 1,294
pertenecientes al municipio de San Jerénimo | Tonahuixtla
Xayacatlan, Puebla
Pavimentacion con concreto hidraulico en calle
Ignacio Zaragoza, entre avenida Morelos y resto de Gabino
339999 | la calle en la localidad Gabino Barreda, 715 M2 456
. L Barreda
perteneciente al Municipio de San
JerédnimoXayacatlan, Puebla
Tercer Pavimentacién con concreto hidraulico en camino
Trimestre Real a Petlalcingo, entre pavimentacion existente y Barrio  de
345089 | resto de calle, en el barrio de San Pedro, 780 M2 1,229
. L . San Pedro
perteneciente al municipio de San Jerénimo
Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en
varias calles de la localidad Santo Domingo santo
345678 . . L Domingo 1329 ML 1,123
Tonahuixtla, perteneciente al municipio de San 8
.. A Tonahuixtla
Jerénimo Xayacatlan, Puebla
Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable en
varias calles de la localidad de San Jerénimo | San
345838 | Xayacatldn, Seccién Primera y Seccién Segunda, | JerénimoXa | 782 ML 3,606
perteneciente al municipio de San Jerénimo | yacatlan
Xayacatlan
Gabino
Rehabilitacié i | | icipi 29,4
436999 ehabi |tac’|o.n de camln?s rurales en el municipio Barreda y el 9,400 578
de San Jerénimo Xaycatlan . M2
Cuajilote
Cuarto
Trimestre san
Rehabilitacién de acceso a Centro para la atencidon | JeréonimoXa
449395 | Integral de personas adultas mayores (CAl) y | yacatlan, 166 M2 1,176
Estancia de Dia Primera
Seccion
Total de beneficiarios 16,049

Como se puede observar en la tabla anterior, fue integrada a través de los reportes
trimestrales del documento Montos que reciban, obras y acciones a realizar con el
FAISMUN, sin embargo, cabe hacer la observacién que en su contenido, dentro del
apartado de la poblacion beneficiada, ubica Unicamente a la cantidad de personas
beneficiadas con algun proyecto u obra de acuerdo a la localidad atendida, por lo que, si
se llega a ejecutar mas de una obra o proyecto en una misma localidad no se logra
visualizar una distincién de la poblacién que recibi6 mas de un beneficio de obra o
proyecto, de tal manera que se refleja un conteo multiple de los beneficiarios y no permite
conocer el impacto real con el que se cuenta.
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La importancia de contar con una poblacion objetivo radica en que la finalidad de fondo es
atender a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y
por medio de este mecanismo nos permite verificar que efectivamente el fondo fua
aplicado a los sectores de la poblacidn que mas lo requieren.

Hallazgo Documental

e 1ER TRIMESTRE FAISMUN:
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento lgcg 2024 1t faism
un 070524171834.pdf
2DO TRIMESTRE FAISMUN:
https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento lgcg 2024 2t fais
030824102213.pdf
3ER TRIMESRE FASIMUN:
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento _sevac 2024 3
t _montos-gque-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-fais-iii-trimestre-

2024 151124174333.pdf

4TO TRIMESTRE FAISMUN:
https://www.sanjeronimoxayacatlan.gob.mx/svc/link/ayuntamiento_pub_2024 4t
_montos-que-reciban-obras-y-acciones-a-realizar-con-el-faismun-4to-trim-

2024 250225155042.pdf

e Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada
durante 2024, con financiamiento del fondo FAISMUN, indicando la
localidad a la que pertenecen.

e No se tiene certeza de la poblacién total que fue atendida, debido

Debilidades a que los registros existentes no contemplan la totalidad de

y/o Amenazas personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el
grado de alcance que se tuvo en la ejecucion de obras.

e Complementar el registro de beneficiarios existente que permita

Aspecto conocer a la poblacién que recibié atencidén con acciones y obras

Susceptible de financiadas con recursos del FAISMUN, evitando la doble

Mejora contabilidad de personas, y conocer el avance de atencidn respecto

a la poblacidn objetiva identificada.

Fortaleza vy/o
Oportunidades
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Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 22. (El municipio establece mecanismos de rendicidon de cuentas, por medio de
los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicaciéon
de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a. Seintegran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal evaluado, de

acuerdo con lo que se establece en la legislacidn aplicable. S|
b. Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que S|
se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios
c. Serealizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias S|

correspondientes.

d. Los informes mencionados se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles Sl
para la poblacién.

Respuesta sl |

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 El municipio cuenta mecanismos de rendicién de cuentas, y
se cumple con las caracteristicas de los incisos a), b), c) y d).
Justificacion. ‘s ca (= b de-gbisms o oo 2124 ax o
Adentrdndonos en la pagina oficial del H. "Vv
Ayuntamiento de San Jeronimo Xayacatlan, se o
identific6 un apartado donde se presentan los

informes de gobierno llevados a cabo durante la
administracion 2021-2024, centrandonos en dar
contestacién al inciso a), se localizd el tercer

informe de gobierno como se muestra en la imagen
expuesta a continuacidn, donde se analizé que este

ENECORIERRDL LY PRIMER INFORME DE GOBIERNO
se llevo a cabo el dia 11 de Octubre del afio 2024, ..o
en dicho informe, dentro de la pagina 27,
encontramos que se describe el eje 5, hecho SEGUNDO INFORIE DE GOBIERNO
relevante, debido a que es la vinculaciéon con el
fondo evaluado (FASIMUN), donde se permite TERCER INFORME DE GOBIERNO
conocer la informacién y montos sobre el uso del

recurso del fondo evaluado, transparentando el ejercicio de los
recursos asignados al municipio, cumpliendo asi el inciso b). De igual
manera, este al estar publico en la pagina oficial del H.
Ayuntamiento, nos permite cubrir con los requerimientos solicitados
en el inciso d). R N

36 Prosupuesto ce Egresos 2024 Dicemere Decs -1- COOVD

RECIBO

202404646
L |

'DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION

Respecto a la entrega de los informes, se corroboré la existencia de
la entrega del presupuesto de egresos del 2024 ante la Auditoria

Onssrvaciones :
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las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Superior del Estado de Puebla, de acuerdo con el Calendario de Obligaciones establecido
por la misma instancia, cumpliendo asi con el inciso c).

Hallazgo Documental

https://sanJeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanJerdnimoxayacatlan/ayuntamien

to 78 1I-A 240509172731 presupuesto-egresos-2024-c.pdf

https://sanJeronimoxayacatlan.gob.mx/transparencia/sanJerdnimoxayacatlan/ayuntamien

to 77 XXIX 250606115811 tercer-informe-de-gobierno-2021-2024-1.pdf

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Debilidades

y/o Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de
Evaluacién 2025

La Administracion municipal realizo su informe de gobierno en el
tiempo establecido por la normativa, donde describe las obras o
acciones realizadas con el fondo evaluado, haciendo de
conocimiento a la poblacion del municipio sobre el destino y en
gue fueron aplicados los recursos del FAISMUN.

N/A

Se recomienda al gobierno municipal de San Jerénimo Xayacatlan,
continuar realizando los informes anuales conforme lo establece la
normativa de Ley, los cuales deben ser publicados en los medios
electréonicos con que cuenta el H. Ayuntamiento, generando de
esta forma que la poblacion conozca los logros y beneficios
obtenidos a favor de la ciudadania del municipio.
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Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 23. ¢(El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores?

RespuestaNO |

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

El articulo 68 de la Ley de planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, indica que se
entendera como Evaluacidn, al analisis sistematico y objetivo de los programas, acciones y
actos juridicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como retroalimentar las etapas de Formulacién e Instrumentacion.

Bajo este contexto es fundamental que la administracion publica permita evaluar y
comprobar el cumplimiento de las mestas y objetivos fijados para el ejercicio fiscal con
recursos del fondo, con el objetivo de beneficiar a los sectores con mayores niveles de
rezago y carencias sociales. La evaluacion de los fondos federales tiene como propdsito
optimizar tanto la asignacién como el uso de los recursos, promoviendo asi la
transparencia, la rendicidn de cuentas y el cumplimiento de la normativa vigente.

Sin embargo, tras la busqueda en la documentaciéon proporcionada y la bdsqueda en Ia
pagina oficial del H. Ayuntamiento de San Jerdonimo Xayacatldn, se concluye que durante el
ejercicio fiscal 2023, no se elaboraron evaluaciones respectivas al ramo 33.

Dicha evaluacién debid ser realizada por una instancia evaluadora externa, la cual tendria
gue haber identificado hallazgos relevantes y oportunidades de mejora en la gestion de los
recursos del fondo.

Hallazgo Documental

Fortaleza. y/o N/A
Oportunidades

e El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-DF
Debilidades correspondientes a ejercicios anteriores lo cual impide detectar
y/o Amenazas posibles situaciones que deben ser modificadas para contribuir con

el alcance de las metas municipales.
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las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

e Se recomienda a la administracion municipal implementar
Aspecto evaluaciones de desempefio a los fondos federales, asi como
Susceptible de realizar la publicacion de las evaluaciones de desempefio realizadas
Mejora al FAISMUN, en la pagina oficial del H. Ayuntamiento con la
finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 24. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los NO

ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
b. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los

ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de NO

ellos.
c. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los

ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% vy el 75% de NO

ellos.
d. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los

ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de NO

ellos.

| Respuesta/NO |
Nivel Ponderaciéon Criterios
0 El municipio no cuenta con mecanismos formales para dar

0 seguimiento y atenciéon a los Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM)
Justificacion.

En atencién a la presente pregunta, se hace mencién que durante el ejercicio fiscal 2023
no se presentaron evaluaciones externas al recurso de FAISMUN,

El Ramo 33 representa una fuente clave de financiamiento federal orientado a reducir el
rezago social y mejorar las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable. Su correcta
aplicacién requiere mecanismos de evaluacidn que garanticen la eficiencia, eficacia y
transparencia en el uso de los recursos. No realizar evaluaciones municipales a estos
fondos conlleva consecuencias graves que afectan tanto la gestiéon publica como el
bienestar de la ciudadania.

La realizacion de evaluaciones es esencial para garantizar el uso responsable de los fondos
del Ramo 33. No hacerlo no solo vulnera la normativa, sino que afecta la calidad de vida de
los sectores mas desfavorecidos. Se recomienda implementar mecanismos de evaluacién
externa y fortalecer la capacidad institucional de los municipios para cumplir con esta
obligacién.

Hallazgo Documental
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Fortaleza vy/o

Oportunidades UL

e El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora los
Debilidades cuales contribuiradn al fortalecimiento de los servicios y/o acciones
y/o Amenazas financiadas con el fondo evaluado cumpliendo con los lineamientos

del fondo

e Se recomienda al H. Ayuntamiento, una vez realizadas las
Aspecto evaluaciones correspondientes al Fondo de Infraestructura Social
Susceptible de Municipal, implementar mecanismos de atencién a los ASM con la
Mejora finalidad de mejoras constantes en la administracion.
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Ejercicio Fiscal 2024

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacién: Fortaleza u oportunidad

Apartado # \ Fortaleza u Oportunidad

El Gobierno Municipal de San Jerédnimo Xayacatlan cuenta
con un diagndstico integrado al Plan Municipal de Desarrollo

1 | 2021-2024, que permite identificar las principales
problemdticas que enfrenta el municipio, asi como sus
causas y consecuencias, mismas que forman parte de los

Justificacion de la objetivos de atencién del fondo evaluado.
Creacion y del El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagndstico del
Disefio del Fondo 5 | municipio el cual abarca los aspectos mds relevantes del
municipio y de su poblacidn, por el cual es posible identificar
ciertas problemadticas que se viven en el mismo.

3 | N/A

4 | n/A

5 | N/A
El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatlan cuenta
con las actas de celebracion de las sesiones del
COPLADEMUN, en las cuales se realizd la instalacion e

6 | integracion de este drgano, se presentaron un listado de

Planeacion obras ante los diversos participantes; asimismo de presentan
(Planeacion los informes de avances fisicos y financieros de las mismas
Estratégica, obras.
Programacion y 7 | nja
Presupuestacion)
El municipio de Xayacatldnha realizado la carga de
informacién en la MIDS, en el cual se puede observar que

g | existe informacion vinculatoria entre la MIDS vy la
presentaciéon del Universo de Obrasaprobado por el
COPLADEMUN durante las sesiones para la priorizacién de
obras.

Participacion Social, Las unidades administrativas encargadas de ejercer el
Transparencia y g | recurso del fondo evaluado conocen la normatividad
aplicable al mismo, en relacién a su debido uso, destino y
Rendicién de monitores)
Cuentas 10

N/A

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Pagina | 114




Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad

Apartado \ # \ Fortaleza u Oportunidad \
11 N/A

12 | El municipio cuenta con pagina Web

El Gobierno Municipal cuenta con un Programa
presupuestario especifico al fondo evaluado. En el que se
identifican correctamente los niveles Fin, Propdsito y
Componentes, asi como sus respectivos indicadores,
13 | estableciendo metas clarasy medibles en relaciéon a la
utilizacion del fondo y la proveniencia del mismo durante el
periodo fiscal. Por Uultimo, se identifica a las unidades
responsables de la ejecucién, seguimiento y cumplimiento
del Programa.

14 N/A

Se cuenta con los reportes del 1ler, 2do, 3er y 4to trimestre
15 | de los proyectos, obras y acciones cargados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, en el que se reportan los
avances fisicos y financieros de cada uno de estos.

Se realizd la captura de proyectos financiados con recursos
provenientes del FAISMUN en la MIDS, los cuales cumplen
16 | con los criterios para su aplicacion con respecto a las Zonas
de Atencion Prioritarias y localidades en pobreza extrema,
segun sea el caso, de conformidad conlo establecido en la
normatividad aplicable al fondo.

17 | Vinculacion de proyectos entre el universo de obras de lo
plasmado en la MIDS con el Pp’s del ejercicio 2024.

CFDI de la ministracion del FAISMUN son integrados con la
1g | finalidad de transparentar el correcto destino del fondo.

Las transferencias de las aportaciones se hicieron de
acuerdo al calendario establecido.

19 N/A
20 | se [levaron a cabo obras en zonas de atencién prioritaria
Orientacion y Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada
Medicion de 21 | durante 2024, con financiamiento del fondo FAISMUN,
Resultados indicando la localidad a la que pertenecen.

La Administracion municipal realizo su informe de gobierno
22 | en el tiempo establecido por la normativa, donde describe
las obras o acciones realizadas con el fondo evaluado,
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad

Apartado \ # \ Fortaleza u Oportunidad
haciendo de conocimiento a la poblacién del municipio
sobre el destino y en que fueron aplicados los recursos del

FAISMUN.
Evaluacion delos | 23 | y/a
Recursos
Transferidos 24 | N/A

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza

Apartado # Debilidad o amenaza

De no contar con un diagndstico que permita cimentar las
bases sobre las cuales se rige el accionar del Gobierno
1 | Municipal, existiria una planeacién inadecuada y sin
objetivos claros, teniendo como consecuencia una
desatencion a las necesidades reales de la poblacion.

El Gobierno Municipal NO presenten las problematicas como
2 | un hecho negativo de acuerdo con lo establecido por la
Metodologia del Marco Légico, por lo que el proceso de
planeacion no se estaria ejecutando correctamente.

Justificacion de la El PMD NO cuenta con arboles de problemas y arboles de
Creacion y del objetivos especificos para cada uno de los Ejes de Gobierno,
Disefio del Fondo por lo que el proceso de planeacidbn no cuenta con

3 | herramientas y bases por las cueles se definen y focalizan las
problematicas, asi como tampoco se definen las lineas de
accién por las cuales se establezcan soluciones para atender
las causas de dichos problemas.

El PDM no hace una indistincion entre la Poblacién Potencial
y la Poblacion Objetivo, lo que trae consigo una falta de
4 | cuantificacién en el impacto de las acciones en relacién a la
poblacién a la cual se dirigen los programas, ademas de un
incorrecto ejercicio para la distribucion de los recursos.

El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los
elementos principales que deberian componerel programa
5 | especifico al FAISMUN (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), generando un mal disefio y estructuracion de
los PP’s, ya que no se tienen bien definidos los objetivos
para los cuales sera destinado el recurso.

Planeacion

(Planeacién

Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza

Apartado \ # \ Debilidad o amenaza \
6 | No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN
conforme a los plazos establecidos.

No se cuenta con indicadores especificos al FAISMUN por lo
gue se establezca la relacidn entre una o mas variables,
7 | unidades de tiempo y medida, asi como la prevision del
gasto;los cuales permitan medir el grado de avances y
cumplimiento de los objetivos especificos del programa.

De no existir una vinculacidon entre la informacidn cargada
en la MIDS y las obras aprobadas por el COPLADEMUN,
8 | existe una omisién en cuanto a la atencién y priorizacién
alas necesidades de la poblacion en situacion de pobreza y
rezago social.

De contar con funcionarios publicos quienes desconozcan las
normas inherentes al FAISMUN, no se cumpliria con el
9 | destino y comprobacién de los recursos, incurriendo en
faltas a la normatividad aplicable ante los entes fiscales
correspondientes.
El H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan NO cuenta
con formatos para la atencién para recibir, dar tramite y
atencién a las solicitudes que presente la comunidad en
10 | relacion a las acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado, por lo que no se cuenta con los medios vy
Participacion Social, herramientas para conocer y determinar a los sectores de la
Transparencia y poblacién prioritarios para la atencidén a las necesites que
aquejan a la comunidad.
El H. Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan no presenta
11 | informacion documental que permita conocer porcentaje de
la poblacion beneficiaria con los programas y acciones
ejecutados con recursos del fondo evaluado.
No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la pagina del
12 | H. Ayuntamiento, respecto a las acciones que desarrolla la
administracién publica municipal, dejando incumplimiento a
temas en materia de transparencia
La incorrecta estructuraciéon de un Programa presupuestario
13 | conlleva una serie de inconvenientes e irregularidades en
cuanto al alcance de los objetivos planteados en el PDM, asi
como de la fiscalizacion del FAISMUN.

Rendicidon de
Cuentas

Programa Anual de Pagina | 117
Evaluacién 2025



Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza

Apartado \ # \ Debilidad o amenaza \
El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y
monitoreo de avances de los Programas presupuestarios,
14 por lo que se desconoce de manera cualitativa cual ha sido
el desempenfo de las unidades administrativas en relacién al
avance y cumplimiento de los programas.

De no contar con los informes trimestrales de la ejecucion y
uso de los recursos provenientes del FAISMUN, se
15 | desconoce el avance de estos, asi mismo se incurres en una
falta al articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaria una
inadecuada aplicacidén de los recursos provenientes de este
16 | fondo, por lo que no se estarfa atendiendo a las zonas o
localidades que resultan prioritarias de acuerdo a los indices
de pobreza y rezago social.

17 N/A

La falta de mecanismos para difundir entre las areas
18 | responsables la informacion correspondiente a las
transferencias recibidas genera como consecuencia un mal
manejo de los recursos.

El modificar el formato establecido respecto a las Fichas
19 | Técnicas genera incumplimiento e incertidumbre del

contenido.
20 | Falta de atencion a las poblaciones con pobreza extrema y
Orientacion y localidades con 2 grados de rezago social mas alto
Mediciéon de No se tiene certeza de la poblacién total que fue atendida,
Resultados debido a que los registros existentes no contemplan la

21 | totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que
dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo en la
ejecucion de obras.

22 N/A

El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-
DF correspondientes a ejercicios anteriores lo cual impide
detectar posibles situaciones que deben ser modificadas
para contribuir con el alcance de las metas municipales.

24 | El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora
los cuales contribuiran al fortalecimiento de los servicios y/o

Evaluacion de los 23
Recursos
Transferidos
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”. Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza

Apartado \ # \ Debilidad o amenaza
acciones financiadas con el fondo evaluado cumpliendo con
los lineamientos del fondo
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Recomendaciones
., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccidn Hallazgo | Recomendacion .,
Temética # 5 3 Responsable | esperado Recomendacion
4 5 6
El
Gobierno
Municipal
de San
Jerénimo
Xayacatla
n cuenta .
Se recomienda a la
con un
diagndstic CllE]
go administracién
inteerado municipal (2024-
g 2027), continuar
al Plan . .,
- con la integracion
Municipal . Y
de diagndstico
de Elaborar
Desarroll enfocado en informacién
0 2021- detectar las relevante y
rincipales
2024, que p ’P. oportyna
. problematicas y/o que sirva
.p - carencias que como
identificar AR [
las afectan a la P
rincipale poblacién, Contralori | 'f'Ia i6
1 P P haciendo uso de ontratoria AETUEEE Factible
s X Municipal disefio e
problemd material implementac
. documental y ionte
Y. ticas que .
Justificacidn de la actualizado, acciones
. enfrenta . .
Creacion y del ol proveniente de orientadas a
Disefio del Fondo municioio sitios web y la adecuada
i coEwo fuentes oficiales, aplicacion de
’ “us para la elaboracién IZ:‘:;E;?S
de un PDM que '
causas 'y .
permita al
consecue .
. Gobierno
ncias, .
. Municipal generar
mismas ..
una planeacion
que objetiva, real y
USITLLEID éstrate"z ica
parte de g
los
objetivos
de
atencion
del fondo
evaluado.
El Plan Se RECOMIENDA Contraloria Elaborar Factible
Municipal disefiar Municipal informacién
de herramientas que relevante y
. oportuna
2 Desarroll permitan )
i blecer las R
o integra esta i I
un problematicas insumo para
diagnéstic como un hecho la
o del negativo, siguiendo planificacién,
Programa Anual de Pagina | 120

Evaluacion 2025



Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Hallazgo
Tematica P

Seccidn

municipio
el cual
abarca los
aspectos
mas
relevante
s del
municipio
y de su
poblacion
, por el
cual es
posible
identificar
ciertas
problema
ticas que
se viven
en el
mismo.

3 N/A
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Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacién
3

las
especificaciones
emitidas por la
SHCP, asi como
estructura de la
Metodologia del
Marco Légico;
contando asi con
una estructura
clara y objetiva de
los problemas y
necesidades
sociales.

Se RECOMIENDA
implementar
herramientas

como los son los

arboles de
problemas y
arboles de
objetivos,
atendiendo la
estructura de la

Metodologia del

Marco Légico; y en

cumplimiento a lo

establecido por la

Ley de Planeacion

para el Desarrollo
del Estado de

Puebla (articulo 7

parrafo IV) y la Ley

Orgénica Municipal
(articulo 105

parrafos lll y VI);
contando asi con
una estructura
claray
esquematizada de
los problemas y
necesidades
sociales,
identificando a la
poblacion por

Unidad

Responsable
4

Contraloria
Municipal

Resultado
esperado
5
disefio e
implementac
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ién de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Factibilidad de la
Recomendacion
6

Factible
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. ., nida esultado actibilidad de la
Unidad Resultad Factibilidad de |
Seccidn Hallazgo | Recomendacion .,
0 # Responsable | esperado Recomendacion
Tematica P 3
4 5 6
atender. Siendo
estos los
elementos basicos
e indispensables
parala
estructuracion de
los Programas
Presupuestarios.
Se RECOMIENDA al Contraloria Elaborar Factible
H. Ayuntamiento Municipal informacién
de Xayacatlan relevante y
oportuna
generar la B
delimitacién de la que sifva
€ o - como
poblacion por tipo: insumo para
referencia, la
potencial y planificacién,
objetivo, contando disefio e
asi con pardmetros implementac
4 N/A PRI i6n de
que permitan '
SO acciones
delimitar los )
orientadas a
programasy la adecuada
‘proyectos aplicacién de
vinculados al los recursos
fondo, atendiendo del fondo.
de manera puntual
las principales
causas del rezago
social.
Se RECOMIENDA Contraloria Elaborar Factible
integrar al Plan Municipal informacién
Municipal de relevante y
Desarrollo la °p°rt.una
M triz de que sirva
. & como
Indicadores para insumo para
Resultados (MIR), la
atendiendo a los planificacién,
Planeacin lineamientos de la disefio e
., Metodologia del implementac
IPmeEty Marco Légico para in de
Estratégica, 5 N/A sles e acciones
_, su elaboracién al i
Programaciony orientadas a
., fondo evaluado.
Presupuestacion) . la adecuada
Esta debera aplicacién de
contemplar un los recursos
objetivo especifico del fondo.
identificado bajo
una estructura
Iégica vertical
(FIN, PROPOSITO,
COMPONENTES Y
ACTIVIDADES).
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Seccidn

Hallazgo
Tematica P

El
Gobierno
Municipal

de San
Jerénimo
Xayacatla
n cuenta
con las
actas de
celebraci
on de las
sesiones
del
COPLADE
MUN, en
las cuales
se realizd
la
instalacio
ne
integracid
n de este
érgano,
se
presentar
onun
listado de
obras
ante los
diversos
participan
tes;
asimismo
de
presentan
los
informes
de
avances
fisicos y
financiero
s de las
mismas
obras.

7 N/A

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Ejercicio Fiscal 2024

Unidad

Recomendacién

3 4

Contraloria
Municipal

Se RECOMIENDA al
H. Ayuntamiento
llevar a cabo las

sesiones del
COPLADEMUN
cuando menos de
manera trimestral
durante el periodo
fiscal, priorizando
las reunionesinicial

o de instalacion, de
seguimiento y de

evaluacion o
informe de
resultados de las
obras o acciones,
las cuales deberan
plasmarse en un
acta de sesion del
consejo el cual
debera contar con
la participacion de
representantes de
la sociedad civil y
demas grupos o
gremios que
conforman a la
comunidad,
quienes formaran
parte de la toma
de decisiones, asi
como del
seguimiento al
cumplimiento de
las obras.

En RECOMIENDA al
Gobierno
Municipal disefiar
e implementar
indicadores
especificos al
programa bajo la

Direccién de
Obras Publicas

Responsable

Resultado | Factibilidad de la
esperado Recomendacion
5 6

Elaborar Factible
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar Factible
informacion
relevante y
oportuna
que sirva
como
insumo para

la
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., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion .
0 # Responsable | esperado Recomendacion
Tematica P 3
4 5 6
estructura de la planificacién,
MIR, atendiendo a disefio e
las imp.lfementac
especificaciones ‘on de
dela Metodologia or?::tzzzz a
del Marco Légico, (g ———
los cuales aplicacion de
contengan niveles, los recursos
asi como metas del fondo.
claras y medibles,
esto, con el
objetivo de contar
con herramientas
que permitan
conocer el impacto
de las acciones y
que estas abonen a
la mejoraen la
toma de
decisiones.
El Elaborar Factible
municipio informacién
de relevante y
Xayacatla PO
nha Se recomienda a la CHE S
. como
realizado unidad insumo para
la carga res.ponsable Ia
de continuar con la e,
informaci carga de disefio e
énenla informacién en la implementac
MIDS,en  MIDSenrelaciéna i6n de
el cual se los procesos de S
puede planeacion, orientadas a
.. na la adecuada
observar pelirtlmpaCIon aplicacién de
que cuudadana' v Contraloria los recursos
8 existe programacion Municipal T ——
informaci  Presupuestaria de
én proyectos, obras
vinculato y/o acciones que
ria entre atiendan a las
la MIDS y principales
la necesidades,
presentac permitiendo asi
i6n del una correcta
Universo comprobacion de
de los recursos del
Obrasapr fondo evaluado.
obado
por el
COPLADE
MUN
Programa Anual de Pagina | 124

Evaluacion 2025



Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion .
0 # Responsable | esperado Recomendacion
Tematica P 3
4 5 6
durante
las
sesiones
parala
priorizaci
on de
obras.
Las Elaborar Factible
unidades informacién
administr  De acuerdo con la relevante y
. . oz oportuna
ativas informacion A
d btenida, se que sifva
encarga o b como
asde  RECOMIENDA al H. insumo para
ejercer el Ayuntamiento de la
recurso Xayacatlangenerar planificacién,
del fondo un programa de disefio e
evaluado capacitacién en implementac
conocen materia de L el de
9 la roveniencia Direccion de acclones
. Z ino de | y Obras Publicas orientadas a
normativi estino de los P ——
dad recursos aplicacion de
aplicable especifico, 10S recursos
al mismo, permitiendo asi del fondo.
en mejorar la
relacion a planeacion,
su debido seguimiento y
Participacion uso, programacion de
Social destino y los recursos.
Transparencia y monitore
o.
Rendicion de
Cuentas Se recomienda al Elaborar Factible
Gobierno informacién
Municipal de relevante y
2 oportuna
Xayacatlan generar B
q Iementar que sirva
© e i como
mecanismo de insumo para
atencién Contra'lorla Ia
. Municipal; e .,
ciudadana, o planificacién,
Raland R Direccién de disefio e
sen? elnefe q_wenes Obras Publicas; .
seran las unidades T 'leementaC
10 N/A administrativas Municipal; ién de
, acciones
responsables, Secretaria del .
les d Avuntamiento: orientadas a
manuales de yUnidad de’y la adecuada
procesosy T . aplicacién de
procedimientos, ransparencia los recursos
asi como el del fondo.
establecimiento de
un formato Unico
para la
presentacion de
peticiones. Estos
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Seccidn Recomendacién

Hallazgo
Tematica 2 3

deberan ser
aprobados por el
drgano colegiado
correspondiente y
posterior a eso
deberanpublicarse
en su sitio web,
esto con el
objetivo de
conocer las
necesidades de la
poblacion en
materia de
pobreza y rezago
social vinculadas al
fondo evaluado.

Se recomienda
elaborar y publicar
un padrén de
beneficiarios, en el
que sea posible
identificar a los
sectores del
municipio y
numero de
poblacion
beneficiados con
las obras y
acciones
financiados con
recursos del
FAISMUN, con la
finalidad de medir
el impacto de estas
y cdmo es que
atienden a las
necesidades de la
poblacion en
situacién de
pobreza y rezago
social.

11 N/A

Se recomienda al
El H. Ayuntamiento
municipio  de Chietla cumplir
cuenta en materia de
con transparencia y
pagina mantener su
Web pagina web oficial
actualizada

12

Programa Anual de
Evaluacién 2025

Unidad
Responsable
4

Direccion de
Obras Publicas;
Secretaria del
Ayuntamiento

Direccién de
Obras Publicas

Resultado
esperado
5

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ién de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac

Factibilidad de la
Recomendacion
6

Factible

Factible
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Programa Anual de
Evaluacién 2025

13

Hallazgo
2

El
Gobierno
Municipal

cuenta
con un
Programa
presupue
stario
especifico
al fondo
evaluado.
En el que
se
identifica
n
correcta
mente los
niveles
Fin,
Propdsito
y
Compone
ntes, asi
como sus
respectiv
os
indicador
es,
estableci
endo
metas
clarasy
medibles
en
relacion a
la
utilizacio
n del
fondoyla
provenie
ncia del
mismo
durante
el
periodo

Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacién

3

Se recomienda
continuar con el
disefio e
implementacion de
un Programa
presupuestario
especifico al
Fondo, el cual se
encuentre
alineado a los
objetivos del PDM
en cuanto a la
atencion de las
necesidades y ala
estructura
programatica para
la legitimacion del
uso delos recursos
publicos.

Unidad Resultado | Factibilidad de la
Responsable | esperado Recomendacion
4 5 6
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada

aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar Factible
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Unidad de
Transparencia
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Tematica

Programa Anual de
Evaluacién 2025

14

15

Hallazgo
2

fiscal. Por
ultimo, se

identifica
alas
unidades
responsa
bles de la
ejecucion
’
seguimie
ntoy
cumplimi
ento del
Programa

N/A

Se cuenta
con los
reportes
del 1er,
2do, 3ery
4to
trimestre
de los
proyectos
,0obrasy
acciones
cargados
enel
Sistema

Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacién

3

Se recomienda
elaborar e
implementar
reportes de
seguimiento de los
Programas
presupuestarios,
los cuales deberan
elaborarse
trimestralmente,
por los cuales se
conozca el grado
de avances al
cumplimiento de
las metas y
objetivos, asi como
las modificaciones
y/o adecuaciones
que puedan
presentarse en los
programas durante
el ejercicio fiscal.

Se recomienda a la
unidad
responsable de la
carga de
informacion en el
SRFT, generar de
manera trimestral
los reportes de
avances
correspondientes
en el sistema, en
apego a los
lineamientos y
caracteristicas que

Unidad

Responsable

4

Direccién de
Obras Publicas

Direccion de
Obras Publicas

Resultado
esperado
5

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ién de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacion,

disefio e

implementac
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de

Factibilidad de la
Recomendacion
6

Factible

Factible
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., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion -
Temética # 5 3 Responsable esperado Recomendacion
4 ) 6
de establece la los recursos
Recursos normatividad del fondo.
Federales correspondiente.
Transferid Ademas de esto
os, en el deberan publicar
que se estos informes en
reportan el sitio web oficial
los del H.
avances Ayuntamiento.
fisicos y
financier
os de
cada uno
de estos.
Se realizé Elaborar Factible
la captura informacién
de relevante y
proyectos oportuna
financiad qléi;::)va
os con insumo para
recursos la
provenie planificacién,
ntes del Se recomienda al disefio e
FAISMUN Gobierno implementac
enla Municipal que, la i6n de
MIDS, los ejecucion de ?CCioneS
cuales proyectos, obras y orientadas a
. la adecuada
cumplen _acciones aplicacién de
con los financiadas con oS recursos
criterios recursos del del fondo.
para su FAISMUN se
16 Aplles no?rzzgtili/?gaadI(jue Direccion de
ncon Obras Publicas
respecto regula el uso de
alas este fondo,
Zonas de atendiendo de
Atencién manera puntual a
Prioritari los sectores de la
asy poblacién que
localidad  Presentan mayores
es en indices de
pobreza vulnerabilidad y
extrema, rezago social.
segun sea
el caso,
de
conformi
dad con
lo
estableci
doenla
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., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion -
Temética # 5 3 Responsable esperado Recomendacion
4 ) 6
normativi
dad
aplicable
al fondo.
Se recomienda a la Elaborar Factible
administracién informacion
) . municipal de relevante y
Vinculaci . oportuna
, continuar con la A
on de ., que sirva
creacion de un
proyectos como
entre el programa insumo para
. presupuestario en la
universo e e
de obras especifico para el planificacién,
de lo FAISMUN, en el R disefio e
q o a .. Ireccion ae A
17 siguiente ejercicio bras Pabli implementac
plesmase fiscal con la Obras Pdblicas i6n de
L) estructura IS
MIDS con d da al fond orientadas a
elPp’s 2 ec.ua. &) &l el la adecuada
del priorizando las aplicacion de
e obras o acciones |0s recursos
2024 en beneficio de los del fondo.
: sectores de la
poblacién con mas
carencias sociales.
CFDI de la Elaborar Factible
ministraci informacién
6n del relevante y
FAISMUN oportuna
que sirva
son Se recomienda a la e
integrado administracién insumo para
s con la municipal, la
finalidad continuar planificacién,
de integrando la o
transpare evidencia de las TiEmEiE
.. . ion de
ntar el inistraciones del acciones
correcto FAISMUN de :
. orientadas a
destino acuerdo al o la adecuada
del . Direccién de ]
18 calendario I aplicacién de
fondo. . Obras Publicas
5 establecido los recursos
Las transparentado el del fondo.
transfere uso y destino del
ncias de fondo evaluado,
las asi como de
aportacio publicar en su
nes  se pagina oficial el
hicieron destino de dichos
de recursos.
acuerdo
al
calendari
o
estableci
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., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion .
0 # Responsable | esperado Recomendacion
Tematica P 3
4 5 6
do.
Se recomienda al Elaborar Factible
gobierno informacién
municipal, relevante y
. oportuna
implementar :
A que sirva
m'ecamsmos a como
través de los cuales insumo para
se genere la la
elaboracion de planificacién,
fichas técnicas en disefio e
cada nivel siendo implementac
Fin, Propdsito, Direccion de fon de
19 N/A I acciones
Componentes y Obras Publicas °
Actividades del orientadas a
AR el la adecuada
Programa aplicacion de
Presupuestario los recursos
destinado al fondo, del fondo.
con metas claras,
las cuales puedan
ser medibles y se
les genere un
seguimiento
oportuno.
Se recomienda a la Direccion de Elaborar Factible
Orientaciény administracién Obras Publicas informacién
Medicion de municipal, realizar relevante y
o __Q 0z rtun
Resultados la priorizacién de oportuna
t que sirva
sus proyectos en como
Se base a los insumo para
llevaron a lineamientos del la
cabo FAIS, priorizando planificacion,
20 obras en las zonas ZAP y disefio e
zonas de localidades con 2 imp_lementac
atencién grados de rezago i6n de
I . . acciones
prioritari social mas alto y i
i bod orientadas a
cl EEHI[pleleldry la adecuada
coadyuvar en la aplicacion de
disminucion de los |0S recursos
indices de pobreza del fondo.
que presenta el
municipio.
Se cuenta Complementar el Direccién de Elaborar Factible
con un registro de Obras Publicas informacién
registro beneficiarios relevante y
. oportuna
de existente que A
21 beneficia ermita conocer a que sirva
X p o, como
rios por la poblaciéon que insumo para
obra recibio atencidn la
realizada con acciones y planificacién,
durante obras financiadas disefio e
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Seccidn

Tematica

Programa Anual de
Evaluacién 2025

22

Hallazgo
2

2024, con
financiam
iento del
fondo
FAISMUN
indicando
la
localidad
alaque
pertenec
en.

La
Administr
acion
municipal
realizo su
informe
de
gobierno
enel
tiempo
estableci
do por la
normativ
a, donde
describe
las obras
o
acciones
realizada
sconel
fondo
evaluado,
haciendo
de
conocimi
entoala
poblacion
del
municipio
sobre el
destino y
en que
fueron
aplicados
los
recursos
del
FAISMUN

Ejercicio Fiscal 2024

Unidad

Recomendacién

3 4

con recursos del
FAISMUN, evitando
la doble
contabilidad de
personas, y
conocer el avance
de atencion
respecto a la
poblacidn objetiva
identificada.

Direccién de
Obras Publicas

Se recomienda al
gobierno municipal
de San Jerénimo
Xayacatlan,
continuar
realizando los
informes anuales
conforme lo
establece la
normativa de Ley,
los cuales deben
ser publicados en
los medios
electrénicos con
que cuenta el H.
Ayuntamiento,
generando de esta
forma que la
poblacién conozca
los logros y
beneficios
obtenidos a favor
de la ciudadania
del municipio.

Responsable

Resultado
esperado
5

implementac
ion de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Elaborar
informacién
relevante y

oportuna

que sirva
como
insumo para
la
planificacién,

disefio e

implementac
ién de
acciones
orientadas a
la adecuada
aplicacién de
los recursos
del fondo.

Factibilidad de la
Recomendacion
6

Factible
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., ., Unidad Resultado | Factibilidad de la
Seccion Hallazgo | Recomendacion )
Temética # 5 3 Responsable esperado Recomendacion
4 5 6
Se recomienda a la Direccién de Elaborar Factible
administracién Obras Publicas informacién
municipal relevante y
implementar oport}ma
evaluaciones de qliir:::/a
desempefio a los insumo para
fondos federales, la
asi como realizar la planificacién,
publicacidn de las disefio e
. N/A evaluaciones de iml{'?mjntac
desempefio lon de
realizadas al or?::tc;z:z a
FAISMUN, en la
pagina oficial del a:;?iiciz:(zae
H. Ayuntamiento los recursos
con la finalidad de del fondo.
verificar el
cumplimiento de
los objetivos
establecidos.
Evaluacion de los ° Se Direccién de Elaborar Factible
R — recomienda al Obras Publicas informacién
Transferidos H. relevante y
Ayuntamiento Oport.una
g aue sina
realizadas las insumo para
evaluaciones la
correspondien planificacion,
tes al Fondo disefio e
de implementac
Infraestructur i6n de
. acciones
24 N/A a . Soifal orientadas a
Municipal, la adecuada
implementar aplicacion de
mecanismos los recursos
de atencidén a del fondo.
los ASM con
la finalidad de
mejoras
constantes en
la
administracio
n.
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatlan ha realizado esfuerzos importantes
para incorporar diagndsticos y estructurar programas presupuestarios especificos,
especialmente en relacion con el Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN). La instalacién del COPLADEMUN vy la carga de informacion en sistemas
oficiales como la MIDS demuestran avances en la organizacion y priorizacién de obras
destinadas a atender zonas de atencidén prioritaria y localidades con altos indices de
pobreza y rezago social. Ademads, la entrega oportuna de informes trimestrales y el
cumplimiento en la presentacién del informe de gobierno contribuyen a la transparencia y
al conocimiento publico sobre el destino de los recursos.

No obstante, estos avances se ven limitados por diversas deficiencias estructurales y
operativas que afectan la eficacia del uso de los fondos publicos. En primer lugar, la
planeacion municipal carece de herramientas fundamentales como arboles de problemas
y objetivos claros, lo que dificulta la definicién precisa de lineas de acciéon y la focalizacidn
adecuada de las problemdticas. La confusidon entre poblacion potencial y poblacién
objetivo, junto con la ausencia de indicadores especificos y una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para programas clave, generan vacios en la medicién del impactoy en la
evaluacion de avances, afectando la toma de decisiones informadas.

Asimismo, la falta de mecanismos y formatos para recibir y tramitar solicitudes de la
poblacién limita la participacién ciudadana vy la identificacion adecuada de los sectores
prioritarios a atender. La ausencia de registros completos sobre la poblacién beneficiaria 'y
la falta de seguimiento cualitativo a los programas impiden conocer con certeza el alcance
real de las obras y acciones ejecutadas. Esta situacidon, sumada a la escasa publicacién de
informacién en la pagina web municipal, limita la rendicién de cuentas y el cumplimiento
de los principios de transparencia que deben regir el manejo de recursos publicos.

Ademas, el incumplimiento en la realizacion de reuniones del COPLADEMUN dentro de los
plazos establecidos y la falta de evaluaciones previas del FISM-DF obstaculizan Ia
identificacion de aspectos susceptibles de mejora y el fortalecimiento continuo de los
servicios y acciones financiadas. Esto genera incertidumbre sobre la correcta aplicacién de
los recursos y reduce la capacidad del gobierno municipal para corregir desviaciones o
implementar ajustes que contribuyan al logro de las metas definidas en el Plan Municipal
de Desarrollo.
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En sintesis, aunque existen bases para una gestién adecuada de los recursos publicos en
San Jerénimo Xayacatldn, es imprescindible implementar acciones que fortalezcan la
planeacion estratégica, la sistematizacion de informacion, la transparencia, la rendicién de
cuentas y la participacion ciudadana. Solo asi se podrd garantizar una atencién efectiva y
focalizada a las necesidades reales de la poblacidn, especialmente a los sectores en
situacion de pobreza extrema y rezago social, optimizando el impacto social y econdmico
del FAISMUN vy otros fondos publicos.
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ANEXOS.

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FAISMUN)
Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jeronimo Xayacatlan

Unidad Responsable:

Contraloria municipal

Tipo de Evaluacién

Tipo Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacioén: 2024

Seccion Calificacion

Justificacion

A. Justificacion de la
Creacion y del Diseiio del 1
Programa.

Un diagnéstico adecuado es esencial para
una planeacion municipal efectiva. La
falta de herramientas como arboles de
problemas y objetivos, asi como la
confusidn entre poblacién potencial y
objetivo, dificulta la identificacion precisa
de necesidades y una correcta asignacion
de recursos. EI PMD 2021-2024 de San
Jerédnimo Xayacatlan incorpora un
diagndstico que permite reconocer
problematicas clave, sus causas y efectos,
sentando asi las bases para una
planeacion mas focalizada y eficiente.

B. Planeacién (Planeacion
Estratégica, Programacion
y Presupuestacion).

1.75

Aunque el Gobierno Municipal de San
Jerédnimo Xayacatlan ha realizado
esfuerzos como la instalacién del

COPLADEMUN vy la carga de informacién
en la MIDS, persisten deficiencias en la
planeacion y seguimiento de los
programas, especialmente del FAISMUN.
La ausencia de una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), asi como la falta
de indicadores especificos y reuniones
fuera de los plazos establecidos,
comprometen el disefio, ejecuciony
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evaluacion efectiva de los programas.
Esta falta de alineacion puede generar
una débil priorizacién de obras y una
inadecuada atencidn a la poblacién en
situacién de pobreza y rezago social.
Si bien el Gobierno Municipal de San
Jerénimo Xayacatlan cuenta con un
programa presupuestario especifico para
el FAISMUN, con metas e indicadores
claros, asi como reportes trimestrales y
cumplimiento en la carga de proyectos en
sistemas como la MIDS, persisten dreas
criticas de mejora. La falta de
C . mecanismos para recibir solicitudes
C. Participacidn Social, . .
Transparencia y Rendicion 5.5 . cnud.afjanas, ausfe'nc!a de fOI’I’T]C-'ItOS 'para
de Cuentas. |dent'|f|ca.1t bene'fluarlos,x deficiencias en
la difusion de informacién en su portal
web limitan la transparencia, rendicidn
de cuentas y atencion efectiva a la
poblacidon en situacion de pobreza.
Ademas, la carencia de reportes
cualitativos sobre el desempefio
institucional y la falta de seguimiento
impiden una evaluacidon completa del
impacto de los recursos ejercidos.
El Gobierno Municipal de San Jerénimo
Xayacatlan ha realizado obras en zonas de
atencién prioritaria y cuenta con registros
de beneficiarios por localidad, ademas de
cumplir con la entrega del informe de
gobierno en tiempo y forma, lo cual
abona a la transparencia en el uso de los

D. Orientacion y Medicion ) recursos del FAISMUN. Sin embargo, la
falta de registros completos sobre la

de Resultados
poblacién beneficiada y la atencién
insuficiente a localidades con mayor
rezago social limitan la capacidad de
medir el impacto real de las acciones
ejecutadas, afectando la eficacia del
fondo en su objetivo de reducir la

pobreza y el rezago.
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E. Evaluacion de los
Recursos Transferidos

La ausencia de evaluaciones del FISM-DF
en ejercicios anteriores limita la
identificacion de areas de oportunidad y
ajustes necesarios para mejorar la
eficacia en el uso de los recursos.
Asimismo, la falta de registro de Aspectos
Susceptibles de Mejora impide el
fortalecimiento continuo de los servicios
y acciones financiadas, dificultando el
cumplimiento adecuado de los
lineamientos del fondo y el logro de las
metas municipales.

Total

10.25
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad:

Evaluacion

Municipio:

San Jerénimo Xayacatlan

Unidad Responsable: | Contraloria municipal

Tipo de Evaluacién

Tipo Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacioén: | 2024

Nombre de la Instancia
Evaluadora

Luis Guevara Paredes

Nombre del Coordinador de
la Evaluacion

Luis Guevara Paredes

Nombres de las personas
que colaboran

Michael Mauricio Judrez Vargas

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Contraloria Municipal

Nombre de la persona titular
de la unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacioén.

Jesus Angel Tiburcio Bonilla

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Invitacion a Tres

Costo total de la evaluacion
(desglose por fondo)

$50,000.00 MXN

Fuente de financiamiento

Participaciones
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Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FAISMUN)
Modalidad: Evaluacién
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan

Unidad Responsable:

Contraloria municipal

Tipo de Evaluacién

Tipo Especifica de Desempenfio

Ano de la Evaluacion:

2024

SIN INFORMACION
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FAISMUN)
Modalidad: Evaluacién
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan

Unidad Responsable:

Contraloria municipal

Tipo de Evaluacién

Tipo Especifica de Desempenfio

Ano de la Evaluacion:

2024

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicadores cpe ez Supuestos
Verificacion
Contribuir a una mejor
calidad de vida en los .
. . Porcentaje de
ciudadanos a través de . Reportes de las
. . - acciones y obras i
Fin acciones y obras publicas Sy . dependencias N/D
arantizando el acceso a publicas ejecutadas. municipales
8 AN (v1/v2)*100 B
los servicios publicos de
calidad.
El municipio de San
Jerénimo Xayacatldn Porcentaje de
satisface las necesidades | poblacién beneficiada Reportes de las
Propdsito de la poblacién a través a través de las dependencias N/D
de acciones y obras acciones y obras municipales
publicas eficientes y publicas. (v1/v2)*100
oportunas.
Obras publicas ejecutadas | Porcentaje de obras Reportes de las
Componente , L . .
1 a través de recursos publicas realizadas. dependencias N/D
provenientes de FISM-DF (v1/v2)*100 municipales
Acciones realizadas a .
, Porcentaje de Reportes de las
Componente través de recursos . . .
. acciones realizadas. dependencias N/D
2 provenientes de (v1/v2)*100 municipales
FORTAMUN-DF P
Porcentaje de
- - reportes realizados Reportes de las
Componente Servicios publicos .
- . favorablemente en dependencias N/D
3 eficientes implementados . . .
materia de servicios municipales
publicos. (V1/V2)*100
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. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicadores ee  as Supuestos
Verificacion
Acciones de preservacion Porcentaje de
del medio ambiente y actividades realizadas Reportes de las
Componente . . .
a sustentabilidad para en materia del dependencias N/D
lograr un municipio ambiente. municipales
limpio, implementadas. (v1/v2)*100
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Anexo5.FichaTécnicadelndicadoresdelFondo

Nombre del Fondo: | Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN)
Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal
Responsable:
Tipo de Evaluaciéon | Tipo Especifica de Desempeio
Afo de la | 2024
Evaluacion:
Indicadores
, . Comporta
Nivel MRS Unidad de Frecuenci Linea miento
Nombre de . ade Metas
, Medida . s base del
calculo medicion )
Indicador
Porcentaje de X=
Fin acciones y obras (V1/v2)*1 | Porcentaje Anual 2023 | 100% Ascendent
publicas ejecutadas 00 ©
Porcentaje de
, poblacién =
Priotro>os beneficiada a través | (V1/v2)*1 | Porcentaje Anual 2022 | 100% Ascezdent
de las acciones y 00
obras publicas
Compo . X=
nente Porcenta!e de obras (V1/v2)*1 | Porcentaje Anual 2023 | 100% Ascendent
1 realizadas 00 e
Compo . =
nente I?orcentaje. de (V1/v2)*1 | Porcentaje Anual 2022 | 100% Ascendent
) acciones realizadas 00 e
Porcentaje de
Compo | reportes realizados = Ascendent
nente favorablemente en (V1/v2)*1 | Porcentaje | Mensual 2022 | 100%
3 materia de servicios 00 ©
publicos
Porcentaje de
Compo actividades realizadas -
nente . (V1/v2)*1 | Porcentaje | Mensual 2023 | 100% Regular
4 en materia del 00
ambiente
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Fondo de manera

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN)
Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion

Tipo Especifica de Desempefio

Afo de la
Evaluacion:

2024

Nombre Obra o
Accion

Clave
MIDS

Localidad

Tipo de
Incidencia
Directa o
Complementaria

Grado de
rezago
social

Costo

Numero de

Metas . ..
beneficiarios

REHABILITACIONES
DE CALLES DE LAS
LOCALIDADES DE

SAN JERONIMO
XAYACATLAN
SECCION PRIMERA,
SECCION

SEGUNDA, GABINO
BARREDA Y SANTO

DOMINGO
TONAHUIXTLA

285429

San
Jerénimo
Xayacatlan

Complementaria

Zonas de
atencion
prioritaria

1222465.2

6540.00

M2 760

PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO EN
CALLE 6 SUR,
ENTRE CALLE 3
PONIENTE Y CALLE
5 PONIENTE,
PRIMERA SECCION,
EN LA SECCION
PRIMERA

285507

San
Jerénimo
Xayacatldn

Complementaria

Zonas de
atencion
prioritaria

1263171.03

715 M2 1229
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Nombre Obra o
Accion

Clave

MIDS Localidad

Tipo de
Incidencia
Directao
Complementaria

Grado de
rezago
social

Costo

Metas

Numero de
beneficiarios

PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO EN
CALLE 7 NORTE,
ENTRE CALLE 4

ORIENTE Y
CAMINO ANTIGUO

A TONAHUIXTLA,
EN LA SECCION

SEGUNDA, EN LA

LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN

286238

San
Jerénimo
Xayacatlan

Complementaria

Zonas de
atencion
prioritaria

1328875.08

750
M2%

1229

REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN
LA LOCALIDAD DE
GABINO BARREDA
SEGUNDA ETAPA

339739

Gabino
Barrera

Directa

Zonas de
atencion
prioritaria

1347143.49

1785 ML

1123

ADOQUINAMIENTO
EN CALLE IGNACIO
ALLENDE, ENTRE
CALLE NICOLAS
BRAVO Y CALLE
JOSEFA ORTIZ DE
DOMINGUEZ, EN
LA LOCALIDAD DE
SANTO DOMINGO
TONAHUIXTLA
PAVIMENTACION

339931

Santo
Domingo
Tonahuixtla

Complementaria

Zonas de
atencion
prioritaria

1524859.12

116.50
M2

1123

CON CONCRETO
HIDRAULICO EN
CALLE IGNACIO
ZARAGOZA, ENTRE
AVENIDA MORELOS
Y RESTO DE CALLE

339999

EN LA LOCALIDAD

Gabino
Barrera

Complementaria

Zonas de
atencion
prioritaria

1268370.45

715 M2

456
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MOCS Grado de
Nombre Obra o Clave Localidad Incidencia - Costo Metas Numero de
Accion MIDS Directa o ) beneficiarios
. social
Complementaria
DE GABINO
BARREDA
RASTREO DE
CAMINOS EN LA San Zonas de 1
LOCALIDAD DE SAN | 340033 | Jerdnimo Directa atencion | 358488.82 1123
JERONIMO Xayacatlan prioritaria proyecto
XAYACATLAN
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE Zonas de
Cigagglﬁiég II;lI\El 344869 | El Mosco Directa at.en.ciér? 842614.27 | 978 ML 1123
LA LOCALIDAD EL prioritaria
MOSCO
PAVIMENTACION
CON CONCRETO
HIDRAULICO EN San Zonas de
CAMINO REAL A L . .,
PETLALCINGO, 345089 )::;;):;:Iwéon Complementaria partitca):i(;;or?a 1300327.13 | 780 M2 1229
ENTRE PAVIMENTO
EXISTENTE Y RESTO
DE CALLE
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN Santo Zonas de
VARIAS CALLES DE | 345678 | Domingo Directa atencion | 1263994.91 | 1329 ML 1123
LA LOCALIDAD DE Tonahuixtla prioritaria
SANTO DOMINGO
TONAHUIXTLA
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN
VARIAS CALLES DE San Zonas de
LA LOCALIDAD DE | 348838 | Jerdnimo Directa atenciéon | 696762.12 | 782 ML 3606
SAN JERONIMO Xayacatlan prioritaria
XAYACATLAN,
SECCION PRIMERA
Y SECCION
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Nombre Obra o
Accion

SEGUNDA

Clave
MIDS

Localidad

Tipo de
Incidencia
Directao
Complementaria

rezago
social

Grado de

Costo

Metas

Numero de
beneficiarios

REHABILITACION

DE CAMINOS
RURALES EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN
REHABILITACION

439699 | Jerénimo

San

Xayacatlan

Zonas de
Directa atencion

prioritaria

954665.18

29400
M2

578

DE ACCESO A
CENTRO PARA
ATENCION
INTEGRAL DE
PERSONAS
ADULTAS MAYORES
CAI'Y ESTANCIA DE
DIA
PAVIMENTACION

449395 | Jerdnimo

San

Xayacatlan

Zonas de
Directa atencion
prioritaria

424810.59 | 166 M2

1176

CON CONCRETO
HIDRAULICO EN
CALLE 7 NORTE,
ENTRE CALLE 4
ORIENTE Y
CAMINO ANTIGUO
A TONAHUIXTLA,
EN LA SECCION
SEGUNDA, EN LA
LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN,
PUEBLA.

San
Jerénimo
Xayacatlan

1326875.06

750
M2%

1229

Total ZAP urbanas

11.47%

Total ZAP rurales

49.38%

6,005,001.89
25,855,865.24
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Total sin ZAP

Total dos Mayores Grados

de Rezago Social

39.16%

20,504,897.87

Total Pobreza extrema

%

%

%

Anexo7.MetasdelFondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Infraestructura Social

Federal (FAISMUN)
Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion

Tipo Especifica de Desempefio

Afo de la | 2024
Evaluacion:
Propuest
. . eps Orientada a eps s . egs ade
Nivel de | Nombre del | Met | Unidad de | Justificac imoulsar el Justificaci | Facti | Justifi meiora
Objetivo Indicador a Medida ion P N on ble | cacion )
desempeiio dela
meta
Porcentaje de
acciones y Afo
1 A
Fin obras (20 Porcentaje N/D Sl scezdent Sl Base N/D
publicas ? 2023
ejecutadas
Porcentaje de
poblacién
beneficiada a Ano
. . 1
Proposit través de las ?0 Porcentaje N/D SI Ascendent SI Base N/D
o . % e
acciones y 2022
obras
publicas
Porcentaje de Afo
100 A dent
C:rr‘r::c;n obras % Porcentaje N/D S scez en Sl Base N/D
realizadas ? 2023
; 1 -
Compon Porcehtaje de 00 Porcentaje N/D 5| Ascendent S| Afo N/D
ente 2 acciones % e Base
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Propuest
. . - Orientada a e . e ade
Nivel de | Nombre del | Met | Unidad de | Justificac Troeer o Justificaci | Facti | Justifi e
Objetivo Indicador a Medida ion . 6n ble | cacién
desempeio dela
meta
realizadas 2022
Porcentaje de
reportes
Compon realizados 100 . Ascendent Ano
favorablemen Porcentaje N/D SI Sl Base N/D
ente 3 . % e
te en materia 2022
de servicios
publicos
Porcentaje de
actividades Aio
C::::c;n realizadas en 1;)0 Porcentaje N/D Sl Regular Sl Base N/D
materia del 2023
ambiente
Programa Anual de Pagina | 149

Evaluacion 2025




Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Anexo8.InformestrimestralesdelFondoenelSRFT

Ejercicio Fiscal 2024

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN)

Infraestructura Social

Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion

Tipo Especifica de Desempefo

Afo de la | 2024
Evaluacion:
c ¢ Trimestre
omponente .
delSRET - Definitivo
Primero Segundo Tercero Cuarto
SIN
Ejercicio SI SI SI NO INFORMACIO
N
SIN
Destino NO NO SI SI INFORMACIO
N
SIN
Indicadores SI SI SI SI INFORMACIO
N
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Anexo9.AvancedelosindicadoresdelFondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN)
Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal
Responsable:
Tipo de Evaluaciéon | Tipo Especifica de Desempeio
Afo de la | 2024
Evaluacion:
. Meta Valor
Nivel del Frecuenci (Afio alcanzad Avanc
. .. Nombre del Indicador ade o (ano Justificacion
Objetivo . .. evaluad e%
Medicion evaluad
o)
o)
. Porcentaje de acciones y Se alcanzé la
Fin St . Anual 100% 100% 100%
obras publicas ejecutadas meta planeada
Porcentaje de poblacién Se alcanzé la
Propdsito beneficiada a través de las Anual 100% 100% 100%
. Lt meta planeada
acciones y obras publicas
P j I 5 |
Componente orcenta!e de obras Anual 100% 100% 100% Se alcanzé la
1 realizadas meta planeada
P j i I 5 |
Componente orcentajg de acciones Anual 100% 100% 100% Se alcanzo la
2 realizadas meta planeada
Porcentaje de reportes
li f I I 5 |
Componente | realizados _avorab er_nfante Mensual 100% 100% 100% Se alcanzo la
3 en materia de servicios meta planeada
publicos
R—— Porcentaje de actividades Se alcanzé la
P realizadas en materia del Mensual 100% 100% 100%
4 . meta planeada
ambiente
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Anexol0.AvancedelasaccionesparaatenderlosASM

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN)

Infraestructura Social

Responsable:

Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal

Tipo de Evaluacion

Tipo Especifica de Desempefo

Afo de la | 2024
Evaluacion:
Aspectos Area Fecha | Resultado | Producto Identificacio
No | Susceptibl | Actividad de s sy/o Avanc n del Observacion
Responsabl | , . . .
es de es o términ | esperado | evidenci | e (%) | Documento es
Mejora o s a Probatorio

SIN INFORMACION
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Anexoll.ProyectosyaccionesfinanciadasconrecursosdelFondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para

Federal (FAISMUN)

la

Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Responsable:

Modalidad: Evaluacion
Municipio: San Jerénimo Xayacatlan
Unidad Contraloria municipal

Tipo de Evaluacion

Tipo Especifica de Desempefo

Afo de la | 2024
Evaluacion:
Modali.da Grado de Monto Por Ti'po de
.. . Rubro de | d por Tipo Incidencia
Obra o Accion Localidad Rezago
Gasto de . . Compleme
Social Directa .
Proyecto ntaria
REHABILITACIONES X
DE CALLES DE LAS
LOCALIDADES DE
SAN  JERONIMO
XAYACATLAN L Zonas de
SECCION PRIMERA, )S(zcacatléfm”'mo ;222465' atencion
SECCION prioritaria
SEGUNDA, GABINO
BARREDA Y SANTO
DOMINGO
TONAHUIXTLA
PAVIMENTACION X
CON CONCRETO
HIDRAULICO  EN
CALLE 6 SUR, Zonas  de
ENTRE CALLE 3| San Jerénimo | 1263171. .
. atencién
PONIENTE Y CALLE | Xayacatlan 03 e
5 PONIENTE, prioritaria
PRIMERA SECCION,
EN LA SECCION
PRIMERA
PAVIMENTACION Zonas  de X
CON CONCRETO | San Jerénimo | 1328875. .,
HIDRAULICO  EN | Xayacatlan 08 atencion
CALLE 7 NORTE, prioritaria
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Obra o Accidn

Localidad

Rubro de
Gasto

Modalida
d por Tipo
de
Proyecto

Grado de
Rezago
Social

Monto por Tipo de
Incidencia

Compleme

Directa .
ntaria

ENTRE CALLE 4
ORIENTE Y
CAMINO ANTIGUO
A  TONAHUIXTLA,
EN LA SECCION
SEGUNDA, EN LA
LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO

XAYACATLAN

REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN
LA LOCALIDAD DE
GABINO BARREDA
SEGUNDA ETAPA

Gabino Barrera

1347143.
49

Zonas de
atencion
prioritaria

ADOQUINAMIENT
O EN CALLE
IGNACIO ALLENDE,
ENTRE CALLE
NICOLAS BRAVO Y
CALLE JOSEFA
ORTIZ DE
DOMINGUEZ, EN
LA LOCALIDAD DE
SANTO DOMINGO
TONAHUIXTLA

Santo

Tonahuixtla

Domingo

1524859.
12

Zonas de
atencion
prioritaria

PAVIMENTACION
CON  CONCRETO
HIDRAULICO  EN
CALLE IGNACIO
ZARAGOZA, ENTRE
AVENIDA
MORELOS Y RESTO
DE CALLE EN LA
LOCALIDAD DE
GABINO BARREDA

Gabino Barrera

1268370.
45

Zonas de
atencion
prioritaria

RASTREO DE

San

Jerénimo

358488.8

Zonas de
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Modalida Monto por Tipo de
. Grado de . .
‘s . Rubro de | d por Tipo Incidencia
Obra o Accidn Localidad Rezago
Gasto de . . Compleme
Social Directa .
Proyecto ntaria
CAMINOS EN LA | Xayacatlan 2 atencién
LOCALIDAD DE SAN prioritaria
JERONIMO
XAYACATLAN
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE Zonas  de
AGUA POTABLE EN El Mosco 842614.2 tencién
VARIAS CALLES DE 7 e
LA LOCALIDAD EL prioritaria
MOSCO
PAVIMENTACION X
CON  CONCRETO
HIDRAULICO  EN zonas  de
CAMINO REAL A | San Jerénimo | 1300327. .,
PETLALCINGO, Xayacatlan 13 atencion
ENTRE PAVIMENTO prioritaria
EXISTENTE Y RESTO
DE CALLE
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN . Zonas de
VARIAS CALLES DE iz:;iuixﬁsm'”go 563994' atencion
LA LOCALIDAD DE prioritaria
SANTO DOMINGO
TONAHUIXTLA
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN
VARIAS CALLES DE Zonas  de
LA LOCALIDAD DE | San Jerénimo | 696762.1 L,
. , atencién
SAN JERONIMO | Xayacatlan 2 .
XAYACATLAN, prioritaria
SECCION PRIMERA
Y SECCION
SEGUNDA
REHABILITACION San Jerénimo | 954665.1 Zonas de
DE CAMINOQOS | Xayacatlan 8 atencién
Programa Anual de Pagina | 155

Evaluacion 2025




Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

Obra o Accidn

Localidad

Modalida

Rubro de | d por Tipo
Gasto de

Proyecto

Grado de
Rezago
Social

Monto por Tipo de
Incidencia

Directa .
ntaria

RURALES EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN

prioritaria

REHABILITACION
DE ACCESO A
CENTRO PARA
ATENCION
INTEGRAL DE
PERSONAS
ADULTAS MAYORES
CAIl Y ESTANCIA DE
DIA

San Jerénimo
Xayacatlan

424810.5
9

Zonas de
atencion
prioritaria

PAVIMENTACION
CON  CONCRETO
HIDRAULICO  EN
CALLE 7 NORTE,
ENTRE CALLE 4
ORIENTE Y
CAMINO ANTIGUO
A  TONAHUIXTLA,
EN LA SECCION
SEGUNDA, EN LA
LOCALIDAD DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
JERONIMO
XAYACATLAN,
PUEBLA.

San Jerénimo
Xayacatlan

1326875.
06

Programa Anual de
Evaluacién 2025
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Datos Generales de
la Evaluacion

Nombre o Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
denominaciénde Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

., Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
laevaluacion

Nombre o Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y

denominacién del de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

fondoevaluado

Unidad Responsable de . . »
., L Titulardelaunidadresponsabledelaoperacio
laoperacidn/coordinaciéndelfon
ndelfondo
do
Contraloria Municipal Jesus Angel Tiburcio Bonilla
Afio del PAE en el que Ao de conclusiony
se Tipodeevaluacion entrega de la
estableciolaevaluacién evaluacion
2025 Especifica de Desempefio 2025
Datos de la Instancia
Evaluadora
Nombre de la
InstanciaEvaluadoradel(a)coordinado Luis Guevara Paredes

r(a)dela evaluacion

Nombre de los (as)

Principalescolaboradores(as)del(a)co Michael Mauricio Juarez Vargas
ordinador(a) delaevaluacién
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Datos Generales de
la Evaluacion

Unidad
Administrativaresp
onsable de
laCoordinacion de
laevaluacién

Contraloria Municipal

Nombre del (a)Titular

unidadadministrativar
esponsable
decoordinar
laevaluacién (Area
deEvaluacion)

dela

Jesus Angel
Tiburcio Bonilla

Nombres de los(as)

servidores(as)publicos(as),adscritos(as)ala
unidadadministrativa responsable de

coordinar laevaluacién, que coadyuvaron
con la revisiéntécnicadelaevaluacién

Jesus Angel Tiburcio Bonilla

Forma de contratacion CostototaldelaevaluacionconlV | FyuentedeFinanciamie
delalnstanciaEvaluadoraExterna Aincluido nto
Invitacidén a Tres $50,000.00 MXN Participaciones
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Formato de Difusion de los Resultados de la Evaluacion (Ficha
CONAC)

1.DESCRIPCIONDELAEVALUACION

1.1Nombredelaevaluacion:

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

1.2Fechadeiniciodelaevaluacion(dd/mm/aaaa):

11/08/2025

1.3Fechadetérminodelaevaluacion(dd/mm/aaaa):

09/09/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
delaunidadadministrativaalaguepertenece:

Jesus Angel Tiburcio Bonilla

1.50bjetivogeneraldelaevaluacién:

Valorar el desempefiio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal que se evalua, y mediante este anadlisis sistematico, generar informacién util para
mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

1.60bjetivosespecificosdelaevaluacion:

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN realizada por el
municipio, asi como su contribucidn a la consecucion de los objetivos del fondo.

¢ Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base
en la informacién del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicidn de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a los recursos
de los fondos, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

¢ Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

» Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempeno de los fondos.
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1.DESCRIPCIONDELAEVALUACION

1.7Metodologiautilizadaenlaevaluacién:

La presente evaluacion se realizé haciendo uso de los Términos de Referencia 2025 de la
Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2024

Instrumentosderecolecciondeinformacion:

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria

Descripcidndelastécnicasymodelosutilizados:

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria

2.PRINCIPALES HALLAZGOSDELAEVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Se recomienda a la administracion municipal de San Jerénimo Xayacatlan continuar con la
elaboracion de diagndsticos basados en informacion actualizada y oficial, que permitan
detectar las principales problematicas sociales, como base para una planeacion estratégica
objetiva. Es indispensable utilizar herramientas como los arboles de problemas y objetivos,
conforme a la Metodologia del Marco Logico y a la normatividad estatal, asegurando una
estructura clara de necesidades y poblacion objetivo.

Asimismo, se sugiere integrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el Plan
Municipal de Desarrollo, con objetivos y metas claras y medibles, asi como disefiar fichas
técnicas que faciliten el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios.
También se recomienda priorizar proyectos en zonas de atencidn prioritaria (ZAP) y
localidades con mayor rezago social.

Se propone dar continuidad a la implementacion de un programa presupuestario especifico
para el FAISMUN, alineado a los objetivos del PDM, y garantizar la evidencia documental
y transparencia en el uso de los recursos. En este sentido, se recomienda fortalecer la carga
de informacion en los sistemas MIDS y SRFT, y mantener actualizada la pagina web
oficial del Ayuntamiento.

Ademas, se sugiere implementar mecanismos de atencion ciudadana con procesos claros,
generar y publicar un padron de beneficiarios para evitar doble contabilidad, realizar
evaluaciones de desempefio, y atender las Areas de Mejora (ASM) detectadas. También se
destaca la importancia de capacitar al personal en la gestion de los recursos y de realizar
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reportes de seguimiento trimestrales que permitan evaluar los avances y ajustar la
planeacion en caso necesario.

Por ultimo, se insta a continuar con la realizacion de informes anuales, garantizar la
participacion ciudadana mediante sesiones del COPLADEMUN, y fomentar la
transparencia y rendicion de cuentas como pilares de una buena administracion publica.

2.2SefalarcudlessonlasprincipalesFortalezas,Oportunidades,DebilidadesyAmenazas

(FODA),de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1Fortalezas:

El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatlan cuenta con un diagnéstico integrado al
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, que permite identificar las principales
problematicas que enfrenta el municipio, asi como sus causas y consecuencias, mismas
que forman parte de los objetivos de atencién del fondo evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo integra un diagndéstico del municipio el cual abarca los
aspectos mas relevantes del municipio y de su poblacién, por el cual es posible identificar
ciertas problematicas que se viven en el mismo.

El Gobierno Municipal de San Jerénimo Xayacatlan cuenta con las actas de celebracion de
las sesiones del COPLADEMUN, en las cuales se realizd la instalacion e integracion de este
drgano, se presentaron un listado de obras ante los diversos participantes; asimismo de
presentan los informes de avances fisicos y financieros de las mismas obras.

El municipio de Xayacatlanha realizado la carga de informacion en la MIDS, en el cual se
puede observar que existe informacién vinculatoria entre la MIDS y la presentacion del
Universo de Obrasaprobado por el COPLADEMUN durante las sesiones para la
priorizacion de obras.

Las unidades administrativas encargadas de ejercer el recurso del fondo evaluado
conocen la normatividad aplicable al mismo, en relacién a su debido uso, destino y
monitoreo.

El municipio cuenta con pagina Web

El Gobierno Municipal cuenta con un Programa presupuestario especifico al fondo
evaluado. En el que se identifican correctamente los niveles Fin, Propdsito vy
Componentes, asi como sus respectivos indicadores, estableciendo metas clarasy
medibles en relacidn a la utilizaciéon del fondo y la proveniencia del mismo durante el
periodo fiscal. Por ultimo, se identifica a las unidades responsables de la ejecucion,
seguimiento y cumplimiento del Programa.

Se cuenta con los reportes del ler, 2do, 3er y 4to trimestre de los proyectos, obras y
acciones cargados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en el que se reportan
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los avances fisicos y financieros de cada uno de estos.

Se realizd la captura de proyectos financiados con recursos provenientes del FAISMUN en
la MIDS, los cuales cumplen con los criterios para su aplicacidon con respecto a las Zonas
de Atencidn Prioritarias y localidades en pobreza extrema, segin sea el caso, de
conformidad conlo establecido en la normatividad aplicable al fondo.

Vinculacidn de proyectos entre el universo de obras de lo plasmado en la MIDS con el
Pp’s del ejercicio 2024.

CFDI de la ministracion del FAISMUN son integrados con la finalidad de transparentar el
correcto destino del fondo.
Las transferencias de las aportaciones se hicieron de acuerdo al calendario establecido.

Se llevaron a cabo obras en zonas de atencién prioritaria

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024, con
financiamiento del fondo FAISMUN, indicando la localidad a la que pertenecen.

La Administracién municipal realizo su informe de gobierno en el tiempo establecido por
la normativa, donde describe las obras o acciones realizadas con el fondo evaluado,
haciendo de conocimiento a la poblacién del municipio sobre el destino y en que fueron
aplicados los recursos del FAISMUN

2.2.20portunidades:

2.2.3Debilidades:

De no contar con un diagndstico que permita cimentar las bases sobre las cuales se rige el
accionar del Gobierno Municipal, existiria una planeacién inadecuada y sin objetivos
claros, teniendo como consecuencia una desatencion a las necesidades reales de la
poblacién.

El Gobierno Municipal NO presenten las problematicas como un hecho negativo de
acuerdo con lo establecido por la Metodologia del Marco Ldgico, por lo que el proceso de
planeacion no se estaria ejecutando correctamente.

El PMD NO cuenta con arboles de problemas y arboles de objetivos especificos para cada
uno de los Ejes de Gobierno, por lo que el proceso de planeacién no cuenta con
herramientas y bases por las cueles se definen y focalizan las problematicas, asi como
tampoco se definen las lineas de accién por las cuales se establezcan soluciones para
atender las causas de dichos problemas.

El PDM no hace una indistincion entre la Poblacién Potencial y la Poblaciéon Objetivo, lo
gue trae consigo una falta de cuantificacidon en el impacto de las acciones en relacion a la
poblacién a la cual se dirigen los programas, ademds de un incorrecto ejercicio para la
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distribucion de los recursos.

El PDM NO cuenta con una MIR en la que se destaquen los elementos principales que
deberian componerel programa especifico al FAISMUN (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), generando un mal diseio y estructuracion de los PP’s, ya que no se tienen
bien definidos los objetivos para los cuales sera destinado el recurso.

No se llevaron a cabo las reuniones del COPLADEMUN conforme a los plazos establecidos.

No se cuenta con indicadores especificos al FAISMUN por lo que se establezca la relacién
entre una o mas variables, unidades de tiempo y medida, asi como la previsiéon del
gasto;los cuales permitan medir el grado de avances y cumplimiento de los objetivos
especificos del programa.

De no existir una vinculacién entre la informacién cargada en la MIDS y las obras
aprobadas por el COPLADEMUN, existe una omisién en cuanto a la atencidén y priorizacion
alas necesidades de la poblacion en situacidn de pobreza y rezago social.

De contar con funcionarios publicos quienes desconozcan las normas inherentes al
FAISMUN, no se cumpliria con el destino y comprobacion de los recursos, incurriendo en
faltas a la normatividad aplicable ante los entes fiscales correspondientes.

El H. Ayuntamiento de San Jeréonimo Xayacatlan NO cuenta con formatos para la atencién
para recibir, dar tramite y atencién a las solicitudes que presente la comunidad en
relaciéon a las acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado, por lo que no se
cuenta con los medios y herramientas para conocer y determinar a los sectores de la
poblacién prioritarios para la atencién a las necesites que aquejan a la comunidad.

El H. Ayuntamiento de San Jerdnimo Xayacatlan no presenta informacion documental que
permita conocer porcentaje de la poblacién beneficiaria con los programas y acciones
ejecutados con recursos del fondo evaluado.

No se llevan a cabo las publicaciones dentro de la pagina del H. Ayuntamiento, respecto a
las acciones que desarrolla la administracion publica municipal, dejando incumplimiento a
temas en materia de transparencia

La incorrecta estructuracién de un Programa presupuestario conlleva una serie de
inconvenientes e irregularidades en cuanto al alcance de los objetivos planteados en el
PDM, asi como de la fiscalizacion del FAISMUN.

El Gobierno Municipal no integra reportes de seguimiento y monitoreo de avances de los
Programas presupuestarios, por lo que se desconoce de manera cualitativa cual ha sido el
desempeiio de las unidades administrativas en relacién al avance y cumplimiento de los
programas.

De no contar con los informes trimestrales de la ejecuciéon y uso de los recursos
provenientes del FAISMUN, se desconoce el avance de estos, asi mismo se incurres en
una falta al articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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El incumplimiento a los lineamientos del FAIS implicaria una inadecuada aplicacion de los
recursos provenientes de este fondo, por lo que no se estaria atendiendo a las zonas o
localidades que resultan prioritarias de acuerdo a los indices de pobreza y rezago social.

La falta de mecanismos para difundir entre las dreas responsables la informacién
correspondiente a las transferencias recibidas genera como consecuencia un mal manejo
de los recursos.

El modificar el formato establecido respecto a las Fichas Técnicas genera incumplimiento
e incertidumbre del contenido.

Falta de atencidn a las poblaciones con pobreza extrema y localidades con 2 grados de
rezago social mas alto

No se tiene certeza de la poblacidn total que fue atendida, debido a que los registros
existentes no contemplan la totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que
dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo en la ejecucidn de obras.

El Gobierno Municipal no cuenta con evaluaciones del FISM-DF correspondientes a
ejercicios anteriores lo cual impide detectar posibles situaciones que deben ser
modificadas para contribuir con el alcance de las metas municipales.

El municipio no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora los cuales contribuirdn al
fortalecimiento de los servicios y/o acciones financiadas con el fondo evaluado
cumpliendo con los lineamientos del fondo

2.2.4Amenazas:
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3.CONCLUSIONESYRECOMENDACIONESDELAEVALUACION

3.1Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Gobierno Municipal de San Jerdonimo Xayacatldan ha mostrado avances en la gestién del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), mediante la elaboracién de diagndsticos, la
instalacion del COPLADEMUN y el cumplimiento en la entrega de informes, lo cual ha contribuido
a la transparencia y priorizacidon de obras en zonas de alta marginacion.

Sin embargo, persisten deficiencias importantes en la planeacién estratégica, como la falta de
herramientas metodoldgicas (arboles de problemas y objetivos), indicadores especificos y una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que dificulta la evaluacién del impacto de los
programas. Ademas, la limitada participacién ciudadana, la carencia de registros completos de
beneficiarios, el escaso seguimiento cualitativo, y la poca informacion publicada en la web
municipal afectan la transparencia y la rendicion de cuentas.

También se identifican fallas operativas, como la falta de evaluaciones previas y el incumplimiento
en las sesiones del COPLADEMUN, lo que impide mejorar y ajustar las acciones implementadas.

En conclusidn, aunque existen avances, se requieren medidas urgentes para fortalecer Ia
planeacién, evaluacién, participacion ciudadana y transparencia, con el fin de asegurar un uso mas
efectivo y focalizado de los recursos publicos en beneficio de la poblacién en situacion de pobreza
y rezago social.

3.2Describirlasrecomendacionesdeacuerdoconsurelevancia:

Se recomienda a la administracion municipal de San Jerénimo Xayacatlan continuar con la
elaboracion de diagnésticos basados en informacidn actualizada y oficial, que permitan detectar
las principales problematicas sociales, como base para una planeacién estratégica objetiva. Es
indispensable utilizar herramientas como los arboles de problemas y objetivos, conforme a la
Metodologia del Marco Légico y a la normatividad estatal, asegurando una estructura clara de
necesidades y poblacion objetivo.

Asimismo, se sugiere integrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el Plan Municipal
de Desarrollo, con objetivos y metas claras y medibles, asi como disefiar fichas técnicas que
faciliten el seguimiento y evaluacién de los programas presupuestarios. También se recomienda
priorizar proyectos en zonas de atencidn prioritaria (ZAP) y localidades con mayor rezago social.

Se propone dar continuidad a la implementacidn de un programa presupuestario especifico para
el FAISMUN, alineado a los objetivos del PDM, y garantizar la evidencia documental y
transparencia en el uso de los recursos. En este sentido, se recomienda fortalecer la carga de
informacidn en los sistemas MIDS y SRFT, y mantener actualizada la pagina web oficial del
Ayuntamiento.

Ademas, se sugiere implementar mecanismos de atencidn ciudadana con procesos claros, generar
y publicar un padrdén de beneficiarios para evitar doble contabilidad, realizar evaluaciones de
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3.CONCLUSIONESYRECOMENDACIONESDELAEVALUACION

desempefio, y atender las Areas de Mejora (ASM) detectadas. También se destaca la importancia
de capacitar al personal en la gestién de los recursos y de realizar reportes de seguimiento
trimestrales que permitan evaluar los avances y ajustar la planeacién en caso necesario.

Por ultimo, se insta a continuar con la realizacion de informes anuales, garantizar la participacion
ciudadana mediante sesiones del COPLADEMUN, y fomentar la transparencia y rendicién de
cuentas como pilares de una buena administracion publica.

4.DATOSDELAINSTANCIAEVALUADORA

4.1Nombredelcoordinadordelaevaluacion:

Luis Guevara Paredes

4.2Cargo:

Director General

4.3Instituciénalaquepertenece:

Consultoria G&G

4.4Principalescolaboradores:

Michael Mauricio Juarez Vargas

4.5Correoelectronicodelcoordinadordelaevaluacion:

consultoriagygpue@gmail.com

4.6Teléfono(conclavelada):

(222)7944040

5.IDENTIFICACIONDEL(LOS)PROGRAMA(S)

5.1Nombredelfondoevaluado:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Programa Anual de Pagina | 166
Evaluacién 2025


mailto:consultoriagygpue@gmail.com

Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

5.IDENTIFICACIONDEL(LOS)PROGRAMA(S)

5.2Clavedelfondo:

5.3Entepublicocoordinadordelprograma:

Ayuntamiento de San Jerénimo Xayacatlan

5.4Poderpublicoalqueperteneceelprograma:

PoderEjecutivo_X_PoderlLegislativo PoderJudicial EnteAuténomo

5.5Ambitogubernamental alqueperteneceelprograma:

Federal Estatal Local X

5.6Nombredela(s)unidad(es)administrativa(s)yde(los)titular(es)acargodelprograma:

Direcciéon de Obras Publicas Adriana Isamar Barragdn Ramirez

5.6.1Nombre(s)dela(s)unidad(es)administrativa(s)acargode(los)programaf(s):

Direccidn de Obras Publicas

5.6.2Nombre(s)de(los)titular(es)dela(s)unidad(es)administrativa(s)acargode(los)program
a(s)(nombrecompleto,correoelectrénicoyteléfonoconclavelada):

Adriana Isamar Barragan Ramirez

6.DATOSDECONTRATACIONDELAEVALUACION

6.1Tipodecontratacion:

6.1.1AdjudicaciénDirecta 6.1.2Invitacidénatres_X_6.1.3LicitacionPublicaNacional
6.1.4LicitaciéonPublicalnternacional 6.1.50tro:(Sefialar)

6.2Unidadadministrativaresponsabledecontratarlaevaluacion:

Noaplica(EvaluacidninternadelaCoordinaciénGeneraldePlaneacidn,SeguimientoyEvaluaci
ondelaSecretariadeBienestar)

6.3Costototaldelaevaluacion:

$50,000.00 MXN
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6.DATOSDECONTRATACIONDELAEVALUACION

6.4FuentedeFinanciamiento:

Participaciones

7.DIFUSIONDELAEVALUACION

7.1Difusidneninternetdelaevaluacion:

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx

7.2Difusidoneninternetdelformato:

https://sanjeronimoxayacatlan.gob.mx
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